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การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบคุลากรครู ด้วยแนวคดิการเรียนรู ้

สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวญิญาณความเป็นครูและการเรียนการสอน   
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยเชิงปฏิบัติการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครู ด้วยแนวคิดการเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวญิญาณความเป็นครูและการเรียนการสอน โดยมี 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) ขั้นวางแผน (Plan) 

2) ขั้นปฏบัิตแิละสังเกตการณ์ (Act & Observe) และ 3) ขั้นสะทอ้นผล (Reflect) รวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนมถิุนายน-กันยายน

2563 กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จากโรงเรียนในพื้นที่อ าเภอตะพานหิน

หรืออ าเภอใกล้เคียง จังหวัดพิจิตร ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 10 คน ซึ่งเป็นครูท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการ

หยั่งรากจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคมแห่งความสุขปีท่ี 4 โดยศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ได้แก่ แบบบันทึกภาคสนาม แบบสังเกตการณ์การสอน แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน แบบประเมินตนเอง และ

ประเด็นในการสัมภาษณก์ลุ่ม ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหาและการวเิคราะห์เชงิปริมาณด้วยสถิตเิชงิพรรณนา ได้แก่ ความถี่

และค่าเฉลี่ย

ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา

จิตวิญญาณความเป็นครูและการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน และใช้ระยะเวลาท้ังสิ้น 15 สัปดาห์ มีขั้นตอน ได้แก่ 

1) การเตรียมความพร้อมของครู 2) การเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครู 3) การเพิ่มทักษะและความเข้าใจในการจัดการเรียน

การสอน 4) การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 5) การตดิตามผลการน าไปใช ้และ 6) การสรุปบทเรียนการด าเนนิงาน ทัง้นี้ 

พบว่าครูได้สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงภายในใจ ได้แก่ การรู้และใช้ธรรมชาติของตัวเองในการสอน การมีสติรู้ตัว การใส่ใจ

นักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อันส่งผลตอ่ท่าทีในการสอนและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภัย 
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ABSTRACT 

  The action research aimed to develop a process to enhance teachers’ potential based on the concept of 

transformative learning to improve teachers' spirituality and instruction, consisting of three main steps: 1) Plan,  

2) Act and Observe, and 3) Reflect. The study was conducted from June-September 2019. Research participants 

were ten teachers from kindergarten, primary and secondary schools in Taphan Hin District or nearby districts, 

Phichit province. The purposive sampling was employed for selecting volunteer teachers who participated in the 

4th Year Rooting of Intellectual Education to a Happy Society Project by the Center for Intellectual Education 

Mahidol University. The research statistics included a field note, a classroom observation form, an after-action-

review note, a self-evaluation questionnaire, and group interview questions. Qualitative data were analyzed 

using content analysis, and quantitative data were analyzed using descriptive statistics: frequency and mean.  

 The finding illustrated the process of enhancing teachers’ potential based on the concept of transformative 

learning to improve teachers' spirituality and instruction, consisting of six steps with a period of 15 weeks:  

1) teacher preparation, 2) enhancement of teachers’ spirituality, 3) improvement of instructional skills and 

understanding, 4) Instructional development planning, 5) implementation follow-up, and 6) lesson summary. 

Teachers also reflected their inner transformation, such as being aware of their being, being mindful, and paying 

attention to all students equally. These transformations led to changes in teachers' attitudes and actions in 

classrooms and created a safe learning environment. 

Keywords:  Transformative Learning,  Process for Teachers' Potential Enhancement,  Action Research 

ภูมิหลัง  

 ถึงแม้ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาของไทยจะ

ก้าวเข้าสู่ศตวรรษ 21 พร้อม ๆ กับนโยบายในการสนับสนุน

อย่างกว้างขวางท้ังในด้านงบประมาณ และการส่งเสริมใน

ด้านต่าง ๆ แล้วก็ตาม แต่พัฒนาการการเรียนรู้ของเด็กไทย

ท้ังในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานยังมีข้อท้าทายเป็นอย่างมาก

ต่อผลลัพธ์คุณภาพการศึกษาที่ยังคงมุ ่งเน้น “การเรียน

การสอนเป็นหลัก” (Teaching or Input-based Learning)  

นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ อดีตรัฐมนตรีช่วยว่า

การกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวปาฐกถาพิเศษ เร่ือง “Education 

Reform & Entrance 4.0” ภายในงานมหกรรมการศึกษา Think 

Beyond 4.0 ว่าการศึกษาในยุค Thailand 4.0 มีความหมายมากกว่า

การเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น 

แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้

ความรู้แล้ว ต้องท าให้เขาเป็นคนท่ีรักท่ีจะเรียน มีคุณธรรม 

และสามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่ นได้ด้วย...” สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

ซึ่งมีเจตนารมณ์ในการพัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และทักษะท่ีจ าเป็น เป็นคนดี 

มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 

สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับสังคมโลกท่ีจะเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข  

 เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของประเทศดังกล่าว

ข้างตน้ ในปัจจุบันได้มกีารสง่เสริมสนับสนุนการน าเอาแนวคิด

การเรียนรู้สู ่การเปลี ่ยนแปลง (Transformative Learning) 

เข้ามาใช้ในระบบการศึกษาไทยอย่างกว้างขวาง ซึ่งเป็นแนวคิด

ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีเป้าหมายให้ผู้เรียนได้ย้อนทบทวนความคิด 

ความเชื่อของตนเอง และในท่ีสุด ส่งผลสู่การเปลี่ยนแปลงตนเอง 

(Personal Transformation) แนวคิดนี้ถูกน าเสนอโดย Mezirow (1978) 

ว่าการเรียนรู้ควรเป็นกระบวนการท่ีท าให้ผู้เรียนได้ตระหนัก

ถึงสมมติฐานและทัศนคติของตนเองผ่านกระบวนการสะท้อนคิด 

(Self-Reflection) เพื่อน าไปสู่การทบทวน ปรับเปลี่ยนสมมติฐาน 
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และทัศนคติเหล่านั้นให้สอดคล้องกับความเป็นจริงมากยิ่งขึ้น 

อยา่งไรก็ดี งานวจิัยด้านการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงมีพัฒนาการ

มากขึ้นในระยะหลัง โดยนอกเหนือจากการสะท้อนคิดเชิงตรรกะ

ท่ีอาศัยการท างานของฐานคิด (Head based) แล้ว ยังมีกระบวนการ

ท างานในระดับจิตวิญญาณ ซึ่งอาศัยการเรียนรู้อื่นท่ีไม่ใช่

เพียงฐานคิดเท่านั้น (Beyond Rational) ตัวอย่างเช่น แนวคิด

ของ Dirkx (1998) และ Cranton (2006) ซึ่งได้ผสมผสาน

การฝึกสตแิละการเรียนรู้ท่ีให้ความส าคัญกับอารมณ์ ความรู้สึก 

จินตนาการ และญาณทัศนะ ผ่านสื่อต่าง  ๆเช่น ศิลปะ เสียงเพลง 

เร่ืองเล่าฯลฯ ควบคู่ไปในระหว่างการเรียนรู้ ช่วยสนับสนุนให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคลยั่งยืนกว่า และท าให้ผู้เรียน

สามารถขยายผลการเปลี่ยนแปลงจากตนเองสู่ผู้อื่นได้ตอ่ไป  

 Merriam, S. & Bierema, L. (2013) ได้ให้นิยามวา่ การเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

โลกทัศน์ ความรู้ความเข้าใจ และพฤติกรรม โดยมี 4 องค์ประกอบ

ในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ 

เป็นกระบวนการส ารวจและตรวจสอบสมมุติฐาน ความเชื่อ

ของตนเอง เกี่ยวกับตนเองและเกี่ยวกับโลกใบนี้ เพื่อให้เกิด

การขยายกรอบอ้างอิงให้กว้างขึ้นและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง

ได้มากขึ้น 2) การเรียนรู้ผ่านสื่อท่ีไม่ใช้การคิดวิเคราะห์ด้วยเหตุผล 

เชน่ ดนตรี บทกลอน ภาพถ่าย วรรณกรรม ละคร นิยาย ภาพยนตร์ 

เร่ืองเล่า ศิลปะ ฯลฯ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เพื่อการเข้าใจ

ตนเองผ่านมติขิองอารมณ์ ความรู้สกึ จิตวญิญาณ และญาณทัศนะ 

ซึ่งจะท าให้รับรู้ตนเองได้อย่างเป็นองค์รวม 3) สุนทรียสนทนา 

เป็นการพูดคุยแลกเปลี่ยนเพื่อสร้างความเข้าใจใหม่ร่วมกัน 

ด้วยความสัมพันธ์ท่ีพร้อมสนับสนุนซึ่งกันและกัน และ 4) พื้นท่ี

ปลอดภัย เป็นพื้นท่ีของการเรียนรู้ท่ีไม่ด่วนตัดสินกันและกัน 

เปิดกว้าง ปลอดภัย เพื่อให้ผู้เรียนกล้าสะท้อนตนเอง อภิปราย

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งเต็มท่ี  

 จากการด าเนินโครงการหยั่งรากจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคม

แห่งความสุขในพื้นท่ีอ าเภอตะพานหิน โดยศูนยจ์ิตตปัญญาศึกษา 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาศักยภาพ

ของครู เยาวชน และผู้น าชุมชนจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการพัฒนา

ความร่วมมือในงานส่งเสริมศักยภาพเยาวชน พบว่า ครูใน

อ าเภอตะพานหินประสบปัญหาคือ นักเรียนในแต่ละชั้นเรียน

มีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกันมาก ท าให้ครูจัดการเรียนรู้

ท่ีให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมได้ยาก นักเรียนไม่ให้ความสนใจ

ในการเข้าชั้นเรียนมากขึ้น รวมถึงความรู้สึกเหนื่อยล้าของครูเอง

ในการท าภารกจิที่มากเกินไป จนรู้สกึไมเ่ป็นตัวของตัวเอง 

  ผู้วิจัยจึงต้องการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา

จิตวิญญาณความเป็นครูและการเรียนการสอน โดยมีความเชื่อ

วา่กระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้ครูสามารถ

ส ารวจและกลับมาเชื่อมโยงกับตัวตนท่ีแท้จริง มคีวามสุขและ

ภาคภูมิใจในอาชีพของตน สามารถจัดการกับความคิดและ

อารมณ์ของตนได ้จะน ามาสู่ทักษะท่ีส าคัญในการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ท่ีมชีวีติ มกีารรับฟังใส่ใจ ใหค้วามรักความปรารถนาดี

ตอ่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนรู้สกึปลอดภัย ไวว้างใจ และมแีรงบันดาลใจ

ในการเรียนรู้ท่ีมากขึ้น 

 ท้ังนี้ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งต้องอาศัย

การมีส่วนร่วมจากผู้ร่วมวิจัยท้ังในขั้นตอนของการอบรมและ

การน าสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปพัฒนาชัน้เรียนของตนจริง การด าเนินงาน 

จึงมีความจ าเป็นต้องอาศัยความใส่ใจในการร่วมโครงการ

ตัง้แต่ต้นจนจบโครงการ ผู้วจิัยเลือกใช้พื้นท่ีของอ าเภอตะพานหิน 

จังหวัดพิจิตร เป็นพื้นท่ีในการวิจัย เพราะเป็นพื้นท่ีท่ีผู้วิจัยได้

ด าเนินโครงการหยั่งรากจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคมแห่งความสุข

ในพื้นท่ีอ าเภอตะพานหินตัง้แตปี่ พ.ศ. 2561 จึงท าให้มีความสัมพันธ์

อันดีกับผู้น าชุมชนหลายภาคส่วน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน และเล็งเห็นถึงโอกาสท่ีจะ

พัฒนาการด าเนินงานโครงการหยั่งรากจิตตปัญญาศึกษา

สู่สังคมแห่งความสุขปีที่ 4 (พ.ศ. 2563) ให้เป็นงานวิจัย

เพื่อศึกษาว่า กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลงเป็นอยา่งไร โดยใชร้ะเบียบวธีิวจิัยเป็นงานวจิัย

เชิงปฏิบัติการ ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอน

การปฏบัิตแิละสังเกต และขั้นตอนการสะท้อนผล เพื่อเป็นการ

ต่อยอดองค์ความรู้เพิ่มเติมจากการด าเนินกิจกรรมท่ีเคยท ามา 

รวมท้ังเพื่อให้เกิดประโยชนแ์ก่ครูผู้เข้าร่วมโครงการ ท่ีจะได้รับรู้ถึง

คุณค่าและเป้าหมายของตนเอง ได้เรียนรู้แนวคิดและวิธีการ

ดูแลอารมณ์ความรู้สึกของตนเอง ได้พัฒนามุมมอง แนวคิด 

และความเชื่อท่ีเคยยึดถือมา ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและมีส่วนร่วม

ในการเรียนรู้มากขึ้น 
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ขั้นตอนการวจิัย 

วัตถุประสงคข์องการวจิัย 

 เพื่อพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณ

ความเป็นครูและการเรียนการสอน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1. ข้ันตอนการด าเนินงานวิจัย 

  งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประยุกต์มาจาก

แนวคิดของ Kemmis & McTaggart (2005) มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการส ารวจปัญหาเพื่อน าไปสู่การวางแผน 

2) ขั้นปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Act & Observe) เป็นขั้นของ

การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางเอาไว้ และสังเกตผลจาก

การปฏิบัติงานตามแผนท่ีได้วางเอาไว้ และ 3) ขั้นสะท้อนผล 

(Reflect) เป็นการสะท้อนผลท่ีได้จากการทบทวนแผนการปฏิบัตงิาน

ท้ังหมดเพื่อสร้างการเรียนรู้ ซึ่งท้ัง 3 ขั้นตอนมรีายละเอยีด ดังนี้  

 

 

 

   ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) มรีายละเอยีด ดังนี้ 

    1. การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิด

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง และการวิจัยเชิงปฏิบัติการจากนั้น 

พัฒนาโครงร่างวจิัย และสรา้งเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

    2. เสนอโครงการวิจัยเพื่อขอพิจารณาจริยธรรม

การวจิัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

มหาวทิยาลัยมหิดล (MUCIRB) และได้รับการอนุมัติเป็นท่ีเรียบร้อย 

    3. ประสานงานกับผู้น าชุมชนในพื้นท่ีซึ่งอาสาเป็นผู้

เชิญชวนผู้เข้าร่วมวิจัย โดยการน าวัตถุประสงค์และแผนการ

ด าเนินกิจกรรมไปน าเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี

อ าเภอตะพานหิน จ านวน 6 คนและประชุมพูดคุยกับครูท่ีสนใจ

เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 30 คน ถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจาก

การเข้าร่วมกิจกรรม รวมท้ังยินดีเป็นศูนย์ประสานงานในพื้นท่ี

การทบทวนวรรณกรรมและพัฒ นาแผนการ

ด าเนินงานการเสนอขอพิจารณาจริยธรรมการวิจัย

ในคน มหาวิทยาลัยมหิดล (MUCIRB) การประสาน

กับผู้น าชุมชน การรับสมัครครูและชี้แจงรายละเอียด

งานวจิัย 

ขั้นวางแผน (Plan)  

ขั้นปฏิบตัิและสังเกต (Act & Observe) ขั้นสะท้อนผล (Reflect) 

  มกีารด าเนินงาน (Act) 2 ช่วง ได้แก ่

ช่วงท่ี 1 การจัดอบรมเชงิปฏิบัติการเก่ียวกับ 

จิตวญิญาณความเป็นครู และการจัดการเรียนรู้ 
สู่การเปล่ียนแปลง  

ช่วงท่ี 2 การติดตามผล โดยการเย่ียมชั้นเรียน  

โดยเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้ของครู (Observe)  

ในระหวา่งด าเนินงาน 

การสะท้อนผลที่ได้จากการทบทวน

แผนการปฏิบัติงานทัง้หมด เพื่อสรุป

บทเรียนในประเด็นเก่ียวกับการ

เรียนรู้และการเปล่ียนแปลงของครู 

และข้อเสนอแนะท่ีมีต่อรูปแบบ 

ที่พัฒนาขึน้ 

แนวคิด 

ในการวจิัย 

- การเรียนรู้สู่

การเปลี่ยนแปลง 

 

- การวิจัย 

เชิงปฏิบัตกิาร 

ผลลัพธ์ 

กระบวนการ

เสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรครูด้วย

แนวคดิการเรียนรู้ 

สู่การเปล่ียนแปลง

เพ่ือพัฒนา 

จิตวญิญาณความ

เป็นครูและการเรียน

การสอน 
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ให้กับโครงการ ซึ่งได้รับเสียงตอบรับจากครูเป็นอย่างดี โดยครู

เห็นว่าจะเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความสุขก่อน 

เพื่อจะขยายความสุขไปสู่ช้ันเรียน  

    4. คัดเลอืกผู้เข้าร่วมการวจิัยตามเกณฑ์การคัดเลือก 

ได้แก่ 1) เป็นครูท่ีได้เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรพัฒนาศักยภาพครู

ภายใต้โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคมแห่งความสุข

ปีท่ี 4 ตลอดโครงการ 2) เป็นครูท่ีมีหน้าท่ีในการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน 3) เป็นครูท่ีคณะผู้วจิัยสังเกตเห็นผลการเปลี่ยนแปลง

ในตนเองระหวา่งชว่งเวลาท่ีร่วมกิจกรรม และ4) เป็นครูท่ีสมัครใจ

เข้ารว่มโครงการวิจัยโดยยินดีให้ขอ้มูลในการวจิัย  

   เมื่อได้รายชื่อผู้ครูสมัครเข้าร่วมโครงการวจิยั แล้วผู้วิจัย

ได้ติดต่อผู้เข้าร่วมเพื่อชี้แจงข้อมูลของการด าเนินงานวิจัยเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์และการด าเนนิงานของกจิกรรม รวมท้ังแผนงาน

ในการด าเนินงานวิจัย ท้ังโดยวาจาและด้วยเอกสารชี้แจง

ผู้เข้าร่วมวิจัย รวมถึงการขอความยินยอมจากผู้เข้าร่วมการวิจัย

อย่างเป็นลายลักษณอ์ักษร  

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติและการสังเกต (Act & Observe) 

มรีายละเอยีด ดังนี ้

     เป็นการด าเนนิการจดัรูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา

จิตวิญญาณความเป็นครูและการเรียนการสอน ภายใต้โครงการ

หยั่งรากจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคมแห่งความสุขปีท่ี 4 โดยใช้

ชื่อว่ากิจกรรม Happy teacher changes the world ซึ่งในขั้นตอน

การปฏบัิตแิละสังเกตนี้ แบ่งกิจกรรมเป็น 2 ช่วง ได้แก่  

     ช่วงที่ 1 การอบรมเชงิปฏิบัติการ ซึ่งมกีารจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง โดยคร้ังท่ี 1 ตรงกับช่วงท่ีมีสถานการณ์

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 คณะผู้วิจัยจึงตัดสินใจ

จัดการอบรมแบบออนไลน์ (ผ่านโปรแกรม Zoom) ระหว่างวันท่ี 

14 มิถุนายน - 5 กรกฎาคม 2563 โดยจัดกิจกรรมสัปดาห์ละ 

1 ครั้ง คร้ังละ 3 ชั่วโมง รวมท้ังหมด 4 คร้ัง มีเนื้อหาหลัก คือ

การฟื้นคืนจิตวิญญาณความเป็นครู และการจัดอบรมเชิง

ปฏบัิตกิาร ครัง้ท่ี 2 เป็นช่วงท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 เร่ิมควบคุมได้ จึงได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ณ ห้องสมุดบ้านสวนธารทิพย ์อ.ตะพานหิน จ.พิจิตร ระหว่าง

วันท่ี 8-9 สิงหาคม 2563 โดยมเีนื้อหาหลักคือการจัดการเรียนรู้

สู่การเปลี่ยนแปลง การเก็บข้อมูล ใช้การเก็บภาพถ่าย การเขียน

บันทึกสะท้อนการเรียนรู้ของครู และใช้การสัมภาษณ์หลัง

การเข้าร่วมการอบรมเชงิปฏบัิตกิารแตล่ะครัง้  

    ช่วงที่ 2 การติดตามผล ผู้วิจัยได้เยี่ยมชั้นเรียน

เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร เมื่อวันท่ี 24-25 กันยายน 

2563 ณ โรงเรียนพิจิตรอนิเตอร์ จ.พิจิตร ซึ่งได้คัดเลือกชัน้เรียน 

จ านวน 4 ชั้นเรียน โดยความสมัครใจของครู และความหลากหลาย

ในแง่เนื้อหาวิชาและระดับชั้นของผู้เรียน การเก็บข้อมูล ใช้วิธีการ 

ดังนี้ 1) การสังเกตการณ์ ในระหว่างท่ีครูด าเนินการสอน ใช้เวลา

ประมาณ 1-2 ชั่วโมงต่อคน 2) การทบทวนหลังการจัดกิจกรรม 

(After action review) เป็นการถอดบทเรียนร่วมกันระหว่างผู้วิจัย

และครู ใชเ้วลาประมาณ 30 นาทีต่อคน นอกจากนี้ ได้เก็บข้อมูล

โดยให้ครูผู้เข้าร่วมการวิจัยท้ังหมด 10 คนท าแบบประเมินผล

การพัฒนาตนเอง 

    ขั้นตอนที่ 3 การสะท้อนผล (Reflect) มรีายละเอยีด 

ดังนี้ 

     เป็นการสะท้อนผลท่ีได้จากการทบทวนแผนการ

ปฏิบัติงานท้ังหมด เพื่อสรุปบทเรียนในการจัดกระบวนการ

เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่

การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูและ

การเรียนการสอน จัดขึ้นวันท่ี 25 กันยายน 2563 ณ โรงเรียน

พิจิตรอินเตอร์ จ.พิจิตร การเก็บข้อมูล ใช้การสัมภาษณ์กลุ่ม 

เกี่ยวกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของครูและข้อเสนอแนะ

ท่ีมีต่อกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครูท่ีพัฒนาขึน้ 

 2. กลุ่มเป้าหมาย  

  ครูจากโรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอตะพานหิน (หรือใกล้เคียง) 

ท่ีเข้าร่วมโครงการหยั่งรากจิตตปัญญาศกึษาสู่สังคมแห่งความสขุ

ปีท่ี 4 โดยสมัครใจ จ านวน 10 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์การคัดเลือกครูผู้เข้าร่วมวิจัย

ท่ีได้กล่าวถึงในขัน้ตอนการวางแผนข้อ 4    

  ท้ังนี้ มีกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารว่มการวจิัยท้ังหมด 10 คน 

เป็นครูจากโรงเรียนพิจิตรอินเตอร์และโรงเรียนเทศบาลราษฎร์

เจริญ เป็นเพศชาย 3 คน เพศหญิง 7 คน และมีความหลากหลาย

ในระดับชั้นเรียนท่ีสอน ได้แก่ ระดับปฐมวัย 2 คน ระดับประถมศกึษา

ตอนต้น 4 คน ระดับประถมศึกษาตอนปลาย 2 คน และระดับ

มัธยมศกึษา 2 คน 
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 3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย มท้ัีงหมด 5 เคร่ืองมอื ได้แก่  

  3.1 แบบบันทึกภาคสนาม ใช้ส าหรับการบันทึกการจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการแต่ละคร้ัง โดยประเด็นท่ีบันทึก ได้แก่ 1) กิจกรรม

ท่ีได้ด าเนินการ 2) ผลการเรียนรู้ของครู จากค าตอบของครู

ท่ีแสดงออกทั้งโดยการพูดและการเขียนระหวา่งการจัดอบรม 

และ 3) ข้อสังเกตของคณะผู้วิจัยต่อการด าเนนิการ 

  3.2 แบบสังเกตการณ์การสอน ใช้ส าหรับการบันทึก

เมื่อคณะผู้วิจัยออกเยี่ยมชั้นเรียน มีประเด็นในการสังเกตการณ์ 

ดังนี้ 1) ครูได้ด าเนินการสอนอย่างไร 2) ท่าทีของครูท่ีมีต่อเด็ก

เป็นอยา่งไร  

  3.3 แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After 

Action Review: AAR) ใช้หลังจากการสังเกตการณ์การสอน 

เพื่อบันทึกประเด็นท่ีครูเจ้าของชั้นเรียนและคณะผู้วิจัยได้เรียนรู้

ร่วมกัน ประเด็นในการบันทึก ได้แก่ 1) สิ่งที่ครูท าได้ดีแล้ว  

2) ความรู้สึกของครูตอ่การสอนท่ีเกิดขึน้ 3) แนวทางการพัฒนา

เพิ่มเตมิ  

  3.4 แบบประเมินตนเอง ใช้ส าหรับการติดตามผลโดย

ให้ครูผู้เข้าร่วมการวิจัยท้ัง 10 คนประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

หลังจากท่ีได้น าสิ่งท่ีเรียนรู้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการมาใช้

ในชีวิตจริง มีประเด็นค าถาม ท้ังหมด 11 ข้อ ซึ่งการให้คะแนน

แต่ละข้อเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) มี 4 ระดับ ได้แก่ 

ไมเ่ลย (1 คะแนน) นอ้ย (2 คะแนน) มาก (3 คะแนน) และมาก

ท่ีสุด (4 คะแนน)   

        3.5 ประเด็นในการสัมภาษณ์กลุ่ม ใช้ส าหรับการสรุป

บทเรียนในการจัดกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครู

ด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวญิญาณ

ความเป็นครูและการเรียนการสอน หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินงาน 

โดยมีประเด็นค าถาม ดังนี้ 1) กระบวนการพัฒนาศักยภาพครู

ตามโครงการวิจัยนี้ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างไร 

2) ครูมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง ท้ังต่อตัวเอง ต่อนักเรียน 

หรือในแง่มุมอื่น ๆ ของชวีติ 3) ครูสามารถตอ่ยอดการพัฒนา

ด้วยตัวเอง หรือร่วมกับกลุ่มเพื่อนครูอย่างไรบ้าง เพื่อให้เกิด

ความยั่งยืนยิ่งขึ้น 4) ครูมีข้อเสนอแนะต่อกระบวนการพัฒนา

ศักยภาพครูในโครงการวจิัยนี้อยา่งไรบ้าง  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้ได้กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครู 

ด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวิญญาณ

ความเป็นครูและการเรียนการสอน ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) ซึ่งเป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพเป็นหลัก 

โดยมีการวิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ความถี่และค่าเฉลี่ย ซึ่งใช้กับข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินตนเอง 

(การติดตามผลการน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปในชีวิตจริงของครู)  

เป็นส่วนเสริม ท้ังนี้ ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้

และการเปลี่ยนแปลงของครู ท้ังโดยวิธีการบันทึกภาคสนาม 

การสังเกตการณ์ การทบทวนหลังการปฏิบัตงิาน การใช้แบบ

ประเมนิตนเอง และการสัมภาษณ์กลุ่ม เพื่อน าข้อมูลมาตรวจสอบ

แบบสามเส้าเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือของข้อมูล ส่วนข้อมูล

เชิงปริมาณที่ได้จากการใช้แบบประเมินตนเอง วิเคราะห์

โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนา ได้แก่ ความถี่และค่าเฉลี่ย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

 ผลการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครู

ด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวญิญาณ

ความเป็นครูและการเรียนการสอน ในพื้นท่ีอ าเภอตะพานหิน 

จังหวัดพิจิตร เป็นการค้นพบกระบวนการเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลง
ภายในตัวตนของครูเองก่อน แล้วจึงขยายไปสู่ชั้นเรียน ท้ังใน

แง่ของความสัมพันธ์ของครูกับผู้เรียน และในแง่วิธีการสอน 

โดยสามารถสรุปได้เป็น 6 ขั้นตอน และใช้ระยะเวลา 15 สัปดาห์ 

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 กระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สูก่ารเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวญิญาณ 

            ความเป็นครูและการเรียนการสอน   
ขั้นตอน กิจกรรม วธีิด าเนินการ 

ขั้นตอนที ่1  

การเตรียมความพร้อมของคร ู

1) การสร้างสัมพันธภาพและความไวว้างใจ  

2) การแลกเปล่ียนความคาดหวังในการเข้าร่วมกระบวนการ  

3) การท าความเข้าใจแนวทางการเรียนรูร้่วมกัน 

การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

แบบ Online ครั้งท่ี 1 เป็นเวลา 

3 ชั่วโมง 

ขั้นตอนที ่2 

การเสริมสร้างจิตวญิญาณความเป็นคร ู

1) การทบทวนประสบการณ์และแรงบันดาลใจในเส้นทางความเป็นครู  

2) การฝึกทักษะการสังเกตความรู้สึกและความต้องการของตนเอง  

3) การรับรู้ถงึคุณค่าภายในตัวตนของครทูี่ส่งผลถงึการสอน  

การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

แบบ Online ครั้งท่ี 2, 3 และ 4  

สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ครัง้ละ 3 ชั่วโมง 

ขั้นตอนที ่3 

การเพ่ิมทักษะและความเข้าใจ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

1) การแลกเปล่ียนมุมมองของครูต่อคุณค่าของวชิาที่ตนเองสอน  

2) การเรียนรู้แนวคดิเรื่องอ านาจในหอ้งเรียน 3) การสรุปองค์ประกอบ

ของการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

แบบ Offline (2 วัน) ณ จังหวัด

พจิิตร ในวันที่ 1  

ขั้นตอนที ่4 

การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 

การฝึกออกแบบกจิกรรมและสรุปองค์ความรู้ถึงส่ิงท่ีครูสามารถน า

กลับไปใช้ได้ 

การจัดการอบรมเชิงปฏบิัติการ 

แบบ Offline (2 วัน) ณ จังหวัด

พจิิตร ในวันที่ 2 

ขั้นตอนที ่5 

การติดตามผลการน าไปใช้  

การติดตามผลการพัฒนาของครู เมื่อครไูด้น าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไปปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอน ทัง้ในแง่การเปล่ียนแปลงภายในตัวตน 

ของครูเอง และในแง่วธิีการสอน 

การใชแ้บบประเมินตนเอง  

การเย่ียมชั้นเรียน จ านวน 4  

ชั้นเรียน ชัน้เรียนละ 50 นาที  

และการทบทวนร่วมกันระหว่างครู

กับคณะผูว้จิัย 

ขั้นตอนที ่6 

การสรุปบทเรียนการด าเนินงาน 

การสรุปบทเรียนเก่ียวกับประโยชน์ท่ีครูได้รับและ ข้อเสนอแนะ 

ต่อกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพคร ู

การสัมภาษณ์กลุ่มครู 

 หมายเหตุ: กิจกรรมแต่ละคร้ังให้ความส าคัญทัง้กับการเรียนรู้ผ่านร่างกายและการลงมอืปฏิบัต ิ(ฐานกาย) การกลับมา 

รับรู้เข้าใจอารมณค์วามรู้สกึ และการส่งเสริมความรัก ความเมตตาและก าลังใจ (ฐานใจ) และการเรียนรู้แนวคิดทฤษฎี  

(ฐานคิด) โดยใชก้ารสะท้อนตนเอง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การรับฟังอยา่งลึกซึ้ง สอดแทรกด้วยการฝึกสติ  

การผ่อนคลายร่างกายและจิตใจ และการส่งเสริมให้ครูน าไปสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปฝึกปฏิบัตใินชีวิตจรงิ 

 ขั้นตอนที่ 1 การเตรยีมความพร้อมของครู 

  ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างสัมพันธภาพและ

ความไว้วางใจ การท าความเข้าใจภาพรวมของโครงการ ได้แก่ 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา การเตรียมตัว ท่าทีในการเรียนรู้ร่วมกัน 

ฯลฯ ซึ่งจัดขึ้นในการอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน์ ครั้งที่ 1 

มีประเด็นการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ความสนใจท่ีท าให้ครูสมัครเข้าร่วม

โครงการ ครูสะท้อนว่า เกิดความสนใจจากชื่อโครงการ Happy 

Teacher Change the World ว่าวิธีท่ีจะท าให้ตนเองมีความสุข

และส่งต่อความสุขให้นักเรียนเป็นอย่างไร ครูบางท่านมาต่อ

เตมิแนวคิดและวธีิการสอนจากที่ตนเองท าอยู่เดิม และครูเล่า

ว่าปัจจุบันนักเรียนไม่ให้ความสนใจ หายไปจากชั้นเรียนกันมากขึ้น 

จึงต้องการท่ีจะเร่ิมเปลี่ยนแปลงตนเอง 2) การทบทวนตนเอง

เกี่ยวกับชีวติกับการสอน ให้โจทย์ว่า “ถ้านึกถึงงานสอนของเรา

ในปัจจุบัน ค าส าคัญ 3 ค าท่ีผุดขึ้นมามีอะไรบ้าง” โดยให้ครู

แลกเปลี่ยนในกลุ่มย่อย และให้ฝึกการรับฟังโดยใส่ใจ ไม่ตัดสิน 

และอยูก่ับปัจจุบัน ซึ่งครูได้กล่าวถึงความรู้สึกปลอดภัย เมื่อได้เล่า

และมีคนตั้งใจรับฟัง ได้รับแรงบันดาลใจและพลังงานดี  ๆ 

ของเพื่อน รู้สึกภูมิใจท่ีได้ท าอาชพีครู รวมท้ังท าให้ได้รับทราบ

ถึงปัญหาและอุปสรรคของกันและกัน 3) ความคาดหวังของ

ครูต่อการเข้าร่วมโครงการ ค าตอบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

คือ ต้องการเข้าใจเร่ืองการสร้างความสุขของครูและผู้เรียน 

ซึ่งจะส่งผลต่อผู้เรียนให้เปิดใจ ต้องการรับความรู้ และสนุก

กับกิจกรรมในชัน้เรียน   

 ขั้นตอนที่ 2 การเสริมสร้างจติวิญญาณความเป็นครู 

  ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างความตระหนักรู้

ถึงคุณค่าและความหมายในส่วนลึกที่ครูมตีอ่ชีวิตและการเป็น

ครูของตน จัดขึน้ในการอบรมเชิงปฏิบัตกิารออนไลน์ ครั้งท่ี 2 

3 และ 4 ซึ่งประกอบด้วยหลายกิจกรรรม ได้แก่ การใช้เวลา

อยู่กับตนเองวาดภาพเส้นทางความเป็นครู การรับรู้ถึง

ความสุขเล็ก ๆ ในชีวติประจ าวันผ่านภาพถ่ายและสิ่งของใกล้
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ตัวในชีวิตประจ าวัน การบอกเล่าถึงครูในดวงใจเกี่ยวกับตัวตน

ท่ีท่านเป็น หรือ Being (การเป็น) ของท่านท่ีท าให้ประทับใจ 

การเชื่อมโยง Being ของครูในดวงใจว่าส่งผลมาถึงตัวครูผู้เข้าร่วม

อย่างไร และมีเหตุการณ์ไหนท่ีครูได้ตระหนักถึง Being ของตนเอง

และสามารถใช้มันได้อย่างเต็มท่ี การแลกเปลี่ยนเร่ืองราวและ

ให้ผู้ฟังฝึกสะทอ้นความรู้สกึและความตอ้งการของผู้เล่า 

  ในภาพรวม ครูได้สะท้อนการเรียนรู้ว่า ได้เห็นคุณค่า

ของวชิาชพี ท าให้ได้ดึงความทรงจ าท่ีดกีลับมา ได้มีโอกาสส ารวจ

ตนเอง รวมท้ังมองเห็นและรับรู้คนอื่นบ้าง ท าให้มีมุมมองกว้างขึ้น 

รู้สึกมั่นใจขึ้นถึงสิ่งท่ีตนเองท าได้ดีอยู่แล้ว ได้ฝึกการรับฟัง

อย่างลึกซึ้งท่ีท าให้รู้สึกดีท้ังผู้เล่าและผู้ฟัง และเชื่อมโยงแนวคิด

สู่การประยุกตใ์ช ้ดังตัวอยา่งค าพูด ดังนี้ 

  การเรียนรู้เกี่ยวกับการเล่าเร่ืองราวและการรับฟัง 

   “ได้ย้อนอดีตถึงเร่ืองราวท่ีเราเคยท า ได้พูดในสิ่งท่ีไม่

เคยพูดให้ใครฟัง รู้สึกสบายใจ ตอนเป็นผู้ฟัง รู้สึกดีท่ีได้รู้ว่า

แต่ละคนมีความเป็นมาแบบไหน ได้มุมมองชีวิตที่ต่างกัน 

แต่สรุปสุดท้ายมีจุดหมายเดียวกัน คือ เพื่อเด็ก” (ครูสะท้อน

การเรียนรู้ในวงใหญ่, 14 มถิุนายน 2563)  

    “การน าไปปรับใช้ในห้องเรียน คือ ควรมท่ีาทีสนใจ

นักเรียน  ทักทายสร้างความเป็นกันเอง ท าให้เด็กสนุกในการเรียน 

ถ้าหน้าเราบึ้ง ท าให้เด็กไม่กล้าแสดงความคิด ไม่กล้าพูด” 

(ครสูะทอ้นการเรียนรู้ในวงใหญ่, 14 มถิุนายน 2563) 

   การเรียนรู้เกี่ยวกับการความเป็นครู 

   “รู้สึกประทับใจท่ีมีโอกาสย้อนนึกถึงคุณครูท่ีเป็น Idol 

และเป็นตัวอย่างให้เรามีวันนี้และมองย้อนมาท่ีตัวเองว่าเรา

เป็นได้ดีเท่าครูของเราแล้วรึยัง และเห็นวา่เราควรเป็นอยา่งไร

ตอ่ไป” (ครสูะทอ้นการเรียนรู้ในวงใหญ่, 5 กรกฎาคม 2563)  

   “ได้มีโอกาสส ารวจตัวตนในการเป็นครู ว่าเรามีบุคลิกภาพ

แบบใด และเห็นมุมมองของครูท่านอื่น  ๆเพื่อน ามาปรับปรุงตนเอง

ในอาชพีครู” (ครูสะท้อนการเรียนรู้ในวงใหญ่, 5 กรกฎาคม 2563) 

 ขั้นตอนที ่ 3 การเพิ ่มทักษะและความเข้าใจใน

การจัดการเรียนการสอน 

  ขั้นตอนนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มทักษะและความเข้าใจ

ของครูในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการจัดกิจกรรม 

ซึ่งครูได้รับประสบการณ์ตรงกับตัวเองและการเรียนรู้ในฐานะ

เป็นผู้เรียนก่อน จากนั้นจึงค่อยถอดบทเรียนวา่ครูเห็นองค์ประกอบ

ท่ีส าคัญของการสอนจากกิจกรรมนัน้อยา่งไรบ้าง กิจกรรมท่ีใช้มี 

2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมแก่นวิชา เป็นการตั้งค าถามให้ครู

ได้ใคร่ครวญทบทวนวา่ “วิชาท่ีตนเองสอน ถ้าไมใ่ชเ่อาไวเ้พื่อสอบ 

วิชานี้ช่วยส่งเสริมการเติบโตงอกงามในชีวิตผู้เรียนอย่างไร” 

เพื่อให้ครูได้ตระหนักถึงแก่นหรือคุณค่าที่แท้จริงของวิชา 

และใช้มันเป็นเป้าหมายในการสอน ตัวอย่างค าตอบของครู อาทิ 

แก่นวิชาศิลปะคือการท าให้ผู้เรียนค้นพบความสุขและความคิด

สร้างสรรค์ แก่นวชิาวทิยาศาสตร์คอืการหาวธีิการแก้ไขปัญหาได้

อยา่งเป็นระบบ แก่นวชิาสังคมศกึษาคือการใชช้วีติร่วมกับผูอ้ืน่ได้ 

แก่นของการสอนระดับปฐมวัย คือ การสอนให้ผู้เรียนดูแลตัวเอง

ในชวีิตประจ าวันได้ ฯลฯ 2) กิจกรรมวงนอกวงใน เป็นการจ าลอง

สถานการณ์การเอาตัวรอด ผู้เล่นต้องยืนอยู่บนกระดาษ

ให้ได้หลังเพลงจบแต่ละรอบ โดยแบ่งคนเป็น 2 กลุ่ม คือ 

คนท่ีอยู่ภายในวงและภายนอกวงกลม คนวงในจะได้รับกระดาษ

ลดน้อยลงเร่ือย ๆ ในขณะที่คนวงนอกได้รับกระดาษมากมาย

จนเหลือท่ีว่าง และครูต้องหาทางช่วยกันแก้ไขปัญหาและ

ชว่ยเหลอืกัน กิจกรรมนี้สะท้อนถึงอ านาจและความไม่เท่าเทียมกัน

ในชั้ นเรียน ระหว่างท่ี นั กเรียนท่ี ไม่ มี อ านาจ (เงิน ความรู้ 

ความสามารถ โอกาส ฯลฯ) และยังถูกลิดรอนโอกาส กับนักเรียน

ท่ีได้รับโอกาสอย่างเหลือเฟือ จากการสะท้อนบทเรียน ครูพบว่า

เป็นสถานการณท่ี์เกิดขึ้นได้จริง และท าให้หันกลับมามองกลุ่ม

นักเรียนท่ีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว และเรียนไม่เก่งมากขึ้น 

จากเดิมท่ีครูเลอืกจะพูดคุยกับนักเรียนท่ีเก่งบ่อยเพราะไมต่อ้ง

ออกแรงพยายามสอนมาก แต่ตอนนี้ตระหนักแล้วว่า ถ้าครู

สามารถช่วยให้นักเรียนมีโอกาสเท่า ๆ กันได้ ความแก่งแย่ง

และแรงกดดันของนักเรียนจะลดลง และความสัมพันธ์ระหว่าง

นักเรียนเองกจ็ะดีขึ้น 

 จากนั้น ครูได้ช่วยกันเสนอและสรุปองค์ประกอบของ

การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ว่ามีองค์ประกอบ

ใดบ้าง  สรุปค าตอบได้ดังนี้  

   B- Being หมายถึง ตัวตนของครูท่ีใช้ในการสอนว่า

ในแต่ละขณะ ครูก าลังสื่อสารกับผู้เรียนดว้ยภาวะอารมณแ์ละ

ท่าทีเชน่ไร  

   E-Environment หมายถงึ บรรยากาศการเรียนรู้  

   S-Skills หมายถงึ ทักษะของครูในการจัดการเรียนรู้ 

   T-Topics หมายถึง เนื้อหาการเรียนรู้และแก่นวิชาท่ี

ครูต้องการถ่ายทอด  

  โดยในแต่ละองค์ประกอบมีประเด็นดังน้ี  
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ตาราง 2 องคป์ระกอบของการจัดการเรียนการสอน 

            ท่ีมปีระสิทธิภาพ  

B-Being 

ตัวตนของครู 

E-Environment 

บรรยากาศการเรยีนรู ้

- คุยด้วยง่าย  

- รับฟัง 

- เป็นกันเอง  

- อารมณ์ดี มรีอยยิม้ 

- บุคลิกเป็นไปตามเรื่องที่สอน  

- มคีวามรู้ความเป็นตัวเองตาม

เรื่องที่สอน  

- โอเคได้แมส้ถานการณ์ไมโ่อเค 

- ปลอดโปร่ง ร่มรื่น โต๊ะเกา้อี ้

แบบที่เอือ้ให้ทุกคนมส่ีวนร่วม 

- เป็นกันเอง และสร้างความไว้วางใจ 

(ละลายพฤติกรรม สร้างความคุ้นเคย 

ความผ่อนคลาย)  

- เตรียมความพร้อม (กระตุ้นให้

ต่ืนตัว หรือปรับพลังงานใหส้งบ 

แล้วแต่ภาวะของผู้เรียน)  

S-Skills 

ทักษะท่ีครูใช ้

T-Topics 

เนื้อหาการเรียนรู้หรือแกน่วชิา 

- การใชค้ าถาม (เป็นค าถาม

ปลายเปิด/น้ าเสียงเชิญชวนให้

ตอบ/ต้ังค าถามใหเ้ข้าใจง่าย) 

- การฟัง (ฟังแล้วจับประเด็น 

ขมวดและสรุป) 

- การท างานร่วมกันของทมีผูส้อน 

(กรณมีผีู้ร่วมสอน) 

- การบอกโจทยก์ารท ากจิกรรม 

ที่ชัดเจน  

- การสังเกตผู้เรียน (อ่านพลังงาน

กลุ่มว่าก าลัง เรียนรู้ไปกับ

กจิกรรมได้ดีหรอืไม ่มีอะไรที่ควร

แกไ้ขตามสถานการณ์) 

- การสังเกตตนเอง (รับรู้และดูแล

ความรู้สึกของตนเองให้ทัน)  

- เน้ือหาตามเป้าหมายของกลุ่มสาระ

วชิา 

- ความยากง่ายสอดคล้องกับระดับ

ของผู้เรียน 

- สะท้อนถงึแกน่วชิา หรือเปา้หมาย

ในการสอนของคร ู

- เชื่อมโยงเข้าสู่การใชป้ระโยชน์ 

ในชีวติจริงของผู้เรียน  

 

 ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 

  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีครูฝึกออกแบบกิจกรรม 

ตามล าดับขั้นของการจัดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 

(Experiential Learning) ได้แก่  

   1) ขั้นเตรียมความพร้อม  

   2) ขั้นกระตุน้ความสนใจ  

   3) ขั้นจัดประสบการณ์ให้ทุกคนมีส่วนร่วมลงมือท า 

   4) ขั้นสะท้อนการเรียนรู้ โดยสามารถสะท้อนเป็นรายคน 

จับคู่หรือจับกลุม่แลกเปลี่ยน  

   5) ขั้นน าไปใชเ้ป็นการเชื่อมโยงความรู้สูช่วีติจริง 

   จากนัน้ ให้ครูได้แลกเปลี่ยน และสรุปองค์ความรู้ท่ีสามารถ

น าไปใชไ้ด้ร่วมกับคณะผู้วิจัย ท าให้ได้ตัวอยา่งการน าไปประยุกตใ์ช้

กับวิชาต่าง ๆ ดังนี้  

   วชิาภาษาอังกฤษ ครูสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ท่ีเป็นกันเอง และให้ค าชมเพื่อเป็นก าลังใจ (E-environment) 

โดยน าเนื้อหาในชีวิตประจ าวันที่นักเรียนสนใจมาเป็นหัวข้อ

ในการเรียนรู้ไวยากรณ ์ค าศัพท์ (T-Topics)  

   วชิาคณิตศาสตร์ ครูควรมีทักษะในการออกแบบเกม 

เพื่อให้นักเรียนฝึกค านวณและใช้ความคิดสร้างสรรค์ (S-skills) 

เพราะแก่นของวชิาคือการคิดเลขในชวีิตประจ าวันได้ (T-Topics)  

   วชิาพุทธศาสนา ครูสามารถใช้สื่อและสถานการณ์จริง

ท่ีเด็ก ๆ พบเจอเองมาเป็นประเด็นชวนคุย (T-Topics) สุดท้ายแล้ว

ขมวดความคิดเพื่อให้เด็กน าไปใช้ได้ นอกจากนี้ ในการสอน

หลักธรรมต่าง ๆ ครูควรมีทักษะในการจัดกิจกรรม (S-skills) 

ให้เด็กได้สัมผัสความรู้สึกนั้นด้วยตัวเองก่อน เช่น เร่ืองอริยสัจ 4 

อาจจะให้เด็กได้ลองแก้ไขปัญหา แล้วจึงเชื่อมโยงสิ่งท่ีเกิดขึ้น

และความรูส้ึกท่ีได้กับค าสอนทางศาสนา  

  โดยทุกกิจกรรม ตัวตนของครูเอง (B-Being) ท่ีเน้น

การส่งเสริมก าลังใจให้ผู้เรียน แทนการต าหนิลงโทษ เมื่อผู้เรียน

ไมส่ามารถท าตามโจทย์ได้  

 ขั้นตอนที่ 5 การติดตามผลการน าไปใช้   

  ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการพัฒนา

ของครู เมื่อครูได้น าสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน ท้ังในแง่การเปลี่ยนแปลงภายในตัวตนของครูเอง 

และในแงว่ธีิการสอน สรุปสิ่งท่ีคน้พบ ได้ดังนี้ 

   1) ผลการประเมนิตนเอง 

    ครูผู้เข้าร่วมการวิจัยท้ังหมด 10 คน ได้ท าแบบประเมิน

ตนเอง ซึ่งเป็นการประเมินค่า (Rating Scale) มี 4 ระดับ ได้แก่ 

ไม่เลย (1 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) มาก (3 คะแนน) และมากท่ีสุด 

(4 คะแนน) ได้ผลดังนี้  
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ตาราง 3 ผลการประเมินตนเองของครูผู้เข้าร่วมการวจิัย 

การพัฒนาตนเอง 

จ านวนผู้ตอบ (คน) 

คะแนนเฉลี่ย 
การแปล

ความหมาย 

ไม่เลย น้อย มาก มากท่ีสุด 

1. การมสีติรู้ตัว - - 4 6 3.6 มากที่สุด 

2. การเปิดพืน้ท่ีรับฟัง - - 5 5 3.5 มากที่สุด 

3. การทบทวนเพื่อเข้าใจความรูส้ึก 

และความต้องการของตัวเอง 
- - 4 6 3.6 มากที่สุด 

4. การรูแ้ละใชธ้รรมชาตขิองตัวเองในการสอน  

(เป็นตัวของตัวเอง) 
- - 2 8 3.8 มากที่สุด 

5. การใส่ใจนักเรยีนอย่างท่ัวถึง - - 3 7 3.7 มากที่สุด 

6. การสร้างบรรยากาศในชั้นเรยีนท่ีนักเรยีน 

ทุกคนมสีว่นรว่ม 
- 1 3 6 3.5 มากที่สุด 

7. การสร้างบรรยากาศในชั้นเรยีนท่ีทุกคน 

รูส้กึปลอดภัย 
- - 2 8 3.8 

มากที่สุด 

อันดับ1 

8. การเชื่อมโยงเนื้อหากับชีวิตของผู้เรยีน - - 5 5 3.5 มากที่สุด 

9. การสอนเพื่อให้นักเรยีนเข้าใจตนเอง 

และเชื่อมโยงกับผู้อ่ืน 
- - 6 4 3.6 มากที่สุด 

10. การจัดการเรยีนรูผ้่านประสบการณ์ตรง 
- 1 5 4 3.3 

มาก 

อันดับ 5 

11. การสังเกตบรรยากาศในชั้นเรียน 

และปรับการสอนให้เหมาะสม 
- - 5 5 3.5 มากที่สุด 

 

 โดยสรุปจากตาราง 3 จะเห็นได้ว่า ข้อท่ีมีคะแนนเฉลี่ย

อันดับต้น ๆ มักเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในของครู 

ได้แก่ อันดับ 1 การท่ีครูรู้และใชธ้รรมชาติของตัวเองในการสอน 

หรือครูสามารถเป็นตัวของตัวเองได้ (3.8) และการสร้างบรรยากาศ

ในชั้นเรียนท่ีทุกคนรู้สึกปลอดภัย (3.8) ตามมาด้วยอันดับ 2 

การใส่ใจนักเรียนอย่างท่ัวถึง (3.7) อันดับ 3 การมีสติรู้ตัว (3.6) 

และการทบทวนเพื่อเข้าใจความรู้สึกและความตอ้งการของตัวเอง 

(3.6) ส่วนประเด็นท่ีได้คะแนนเฉลี่ยน้อยลงมาเป็นประเด็นท่ีมัก

เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน โดยเฉพาะข้อท่ีได้

คะแนนนอ้ยท่ีสุดเป็นอันดับ 5 การจัดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ตรง (3.3) อย่างไรก็ตาม คะแนนเฉลี่ยแต่ละข้อแตกต่างกัน

ไม่มากนัก เกือบทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้นข้อท่ี 10 

การจัดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงอยู่ในระดับมาก 

 
 

 

 

  2) ผลการสังเกตการณ์การสอน 

   ผลการสังเกตการณ์การสอนจากการเยี่ยมชั้นเรียน

จ านวน 3 ชัน้เรียน ได้แก่ ครูเอ (นามสมมุต)ิ วิชาภาษาอังกฤษ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ครูบี (นามสมมุติ) วิชาวิทยาศาสตร์ 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และครูซี (นามสมมุติ) วิชาพระพุทธศาสนา 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของครู 

ดังนี้   

    ครูเอ ผู้สอนวชิาภาษาอังกฤษ เล่าว่าจากแตก่่อนท่ี

ตนเองสนใจเฉพาะเด็กเก่ง แต่ตอนนี้หันมาให้ความส าคัญกับ

ทุก ๆ คน ตนได้เรียนรู้ท่ีจะจัดการกับอารมณ์ของตนเอง เช่น 

หงุดหงิดเมื่อนักเรียนตอบค าถามไม่ได้ ปรับความเคยชินเดิม ๆ 

และเข้าใจนักเรียนมากขึ้นว่าแต่ละคนมีความถนัดไม่เท่ากัน 

ครูเอได้ใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การใช้เพลงและเกมเพื่อให้นักเรียน

รู้สึกสนุกและจดจ่อกับการเรียน การตั้งค าถามข้อท่ียากกับคนเก่ง 
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ถามข้อท่ีง่ายกับคนออ่นเพื่อให้ทุกคนมสี่วนร่วม เมื่อมีคนพูดผิด 

ครูให้โอกาสได้ลองใหมโ่ดยไมต่ าหน ิครูเดินเข้าไปหาเด็ก ๆ  ทุกคน

แบบเท่าเทียมและท่ัวถึง ไม่มีความรู้สึกว่าตรงไหนเป็นหน้าห้อง

หรือหลังห้อง ชว่ยอธิบายให้คนท่ีเรียนไม่ทันเพิ่ม และชวนพูดคุย

เรื่องราวในชีวิตของนักเรียน และสุดท้ายให้นักเรียนสรุป

ความเข้าใจเป็นภาษาของตัวเอง  

    ครูบี ผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ มีบุคลิกภาพของครู

เป็นคนกระฉบักระเฉง คล่องแคล่ว มีพลัง ท าให้ชั้นเรียนไม่น่าเบ่ือ 

เขาเลอืกใชส้ื่อวดิีทัศนเ์พื่อให้นักเรียนเห็นภาพท่ีก าลังสอนมากขึน้ 

และแทรกค าถามอยู่เป็นระยะๆ เพื่อให้นักเรียนยังคงสนใจ

การเรียน ครูบีมีแนวคิดท่ีอยากพัฒนาตนเองให้เข้าใจนักเรียน

มากขึ้นเร่ือย ๆ  

    ครูซี ผู้สอนวิชาพระพุทธศาสนา ใช้ความเป็นกันเอง 

และอารมณ์ขันท าให้เด็กสนิทสนม และไว้วางใจ ครูซีได้ทบทวน

เนื้อหาที่สอนไปแล้ว เชื่อมโยงเรื่องที่สอนกับเหตุการณ์

ในชีวิตจริง เปิดประเด็นชวนวิเคราะห์ด้วยสื่อท่ีน่าสนใจ เช่น 

ข่าวเกี่ยวกับพิธีกรรมทางศาสนาท่ีเกิดขึ้นจริงมาให้นักเรียน

วิเคราะห์ว่า เราสามารถท าสิ่งท่ีอยู่นอกเหนือจากธรรมเนียม

ปฏิบัติได้หรือไม่ เพราะอะไร สิ่งท่ีน่าสนใจคือครูไม่ด่วน

สรุปว่าวิธีคิด มุมมองแบบไหนเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม 

แตม่กีารทิง้ประเด็นให้นักเรียนได้กลับไปทบทวนต่อ  

   จากการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review) 

หลังสังเกตการณ์ ครูได้สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงภายในใจ

ที่ส่งผลต่อท่าทีในการสอนและการอยู่ร่วมกับนักเรียน 

ดังตัวอย่าง  

    “ผลท่ีเห็นคือ การมาท างานช่วงหลังนี้ ไม่ได้ รู้สึก

เหนื่อย เครียด หรือต้องแบกความรู้สึกอะไรไว้มากเท่าแต่

ก่อน... ส่วนเด็กที่แต่ก่อนเรียนไมค่่อยทัน เขาค่อย ๆ ขยับการ

เรียนรู้เร่ือย ๆ ถึงศักยภาพการเรียนจะยังไม่เท่าเด็กท่ีเรียนรู้

ได้ไว แต่เขาก็พัฒนาขึ้นเร่ือย ๆ เราต าหนิเด็กน้อยลง จน

นักเรียนมาถามวา่ท าไมเดีย๋วนี้ครูไม่บ่น ไม่วา่ผมเหมอืนแตก่่อน” 

(สัมภาษณ์, ครูเอ, 25 กันยายน 2563)  

   ส าหรับประเด็นท่ีครูสามารถพัฒนาต่อไปเป็นเร่ือง

ทักษะการออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติและ

สร้างความรู้จากประสบการณ์ให้มากขึน้ เช่น การแบ่งกลุ่มยอ่ย

เพื่อให้เล่นเกมได้กระชับรวดเร็วและสนุกมากขึ้น หรือแบ่งกลุ่ม

เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้มีโอกาสพูดค าตอบของตัวเองกับเพื่อน 

ซึ่งโดยปกติ การท่ีครูบรรยายไปและถามไปพร้อมกันท้ังห้อง 

นักเรียนบางคนคิดและตอบไม่ทัน ครูควรใช้ค าถามปลายเปิด

ท่ีนักเรียนตอบได้มากกว่าถามถึงเนื้อหาวิชาท่ีนักเรียนยังไม่เคยรู้ 

นอกจากนี้ ครูสามารถทดลองใช้กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การโต้วาที 

การจ าลองสถานการณ์  การฝึกแก้ไขปัญหา การให้โจทย์

นักเรียนไปสังเกตและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับเร่ืองท่ีก าลังจะเรียน

จากสิ่งแวดล้อมใกล้ตัวและน ามาเชื่อมโยงกับเนื้อหา ฯลฯ 

ซึ่งผลท่ีพบจากการสังเกตการณ์ชั้นเรียนค่อนข้างสอดคล้อง

กับผลการประเมินตนเองของครูที่พบว่า การเรียนรู้และ

การเปลี่ยนแปลงของครูส่วนใหญ่เป็นการเปลี่ยนแปลงภายใน

ของครูเองมากกว่าการเปลี่ยนแปลงในแง่วิธีการสอน โดยเฉพาะ

การจัดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง 

 ขั้นตอนที่ 6 การสรุปบทเรียนการด าเนินงาน 

  ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสรุปบทเรียนเกี่ยวกับประโยชน์

ท่ีครูได้รับและข้อเสนอแนะต่อกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพ

บุคลากรครูด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา

จิตวิญญาณความเป็นครูและการเรียนการสอน โดยใชว้ิธีการ

สัมภาษณ์กลุ่ม สรุปประเด็นได้ ดังนี้ 1) ประโยชน์ท่ีได้รับ คือ 

ท าให้ผู้เข้ารว่มสนิทกันมากขึน้ พูดคุย รับฟัง เปิดใจกันมากขึ้น 

และครูหลายท่านได้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงตนเอง คือ ใจเย็น

และเป็นกันเองกับนักเรียน รวมท้ังครูให้ความใส่ใจท้ังกับนักเรียน

ท่ีเรียนเก่งและเรียนไมเ่ก่งอยา่งเท่าเทียมกัน และการเปลี่ยนแปลง

การสอน 2) ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 2.1 การขยายผลจัดกิจกรรม

ให้ครูท่ียังไม่ได้เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ครูได้มีประสบการณ์

แบบเดียวกัน และพัฒนาชั้นเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.2 ควรขยายผลไปสู่นักเรียน ในชื่อโครงการ “Happy Student” 

โดยพัฒนาให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเข้าใจตนเองและผู้อื่น

ให้นักเรียนในชั่วโมงกิจกรรมหรือช่วงโฮมรูม 2.3 การอบรม

ระยะแรก เกี่ยวกับจิตวิญญาณความเป็นครู ในปีนี้ตรงกับชว่ง

สถานการณ์โควดิ-19 ท าให้ต้องจัดผ่านโปรแกรม Zoom ท าให้ครู

มีเวลาในการท าความรู้จักกันและได้ลงลึกกับการส ารวจตนเอง

นอ้ยเกินไป ในโอกาสตอ่ไป จึงควรให้เวลากับการจัดอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารแบบออฟไลน์มากขึ้น  
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อภิปรายผล  
 บทความวิจัยชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์ในการน าเสนอผล

การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครู

ด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาจิตวญิญาณ

ความเป็นครูและการเรียนการสอน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการ
ดังกล่าวมี 6 ขั้นตอน และใช้ระยะเวลาท้ังสิ้น 15 สัปดาห์ ได้แก่ 

1) การเตรียมความพร้อมของครู 2) การเสริมสร้างจิตวิญญาณ

ความเป็นครู 3) การเพิ่มทักษะและความเข้าใจในการจัดการเรียน

การสอน 4) การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 5) การตดิตาม

ผลการน าไปใช้ และ 6) การสรุปบทเรียนการด าเนินงาน ทั้งนี้ 

พบว่าครูได้สะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงภายในใจ ได้แก่ การรู้

และใช้ธรรมชาติของตัวเองในการสอน การมีสติรู้ตัว การใส่ใจ

นักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อันส่งผลต่อท่าทีในการสอน

และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภัย ซึ่งสนับสนุน

แนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงท่ีเน้นให้บุคลากรครูได้

เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงของตนเอง ประสบการณ์ของ

ปัจเจกบุคคลนี้ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของการเรียนรู้สู่

การเปลี่ยนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2558) ยิ่งไปกว่านั้น งานวิจัย

ทางประสาทชีววิทยาพบว่า การกระตุ้นการเรียนรู้ของสมอง

ส่วนท่ีเป็นเหตุผลและตรรกะ หรือการใช้ฐานหัว (Head-based) 

เป็นการท างานผ่าน Task Positive Network (TPN) ส่วนการกระตุ้น

การเรียนรู้ของสมองส่วนท่ีเป็นความรู้สึกและความสัมพันธ์ 

ซึ่งรวมถึงแรงบันดาลใจท่ีเป็นฐานใจ (Heart-based) เป็นการ

ท างานผ่าน Default Mode Network (DMN) ความส าคัญ

ของการสร้างการเรียนรู้อยู่ท่ีการกระตุน้การท างานของสมอง

ในท้ังสองช่องทางนี้อย่างสมดุลกัน (Rochford et al., 2017) 

ซึ่งตรงกับมุมมอง Beyond Rationale ของ Dirkx (1998) และ 

Cranton (2006) ท่ีเสนอแนะให้เพิ่มการเรียนรู้ผ่านฐานกาย

และฐานใจเพื่อให้เชื่อมโยงถึงจิตวิญญาณ แทนท่ีจะเรียนรู้

ผ่านฐานคิดวเิคราะห์ดังท่ีปรากฏในทฤษฎ ีTL ยุคแรก ๆ เท่านัน้  

 ผลงานวิจัยชิ้นนี้สนับสนุนแนวคิด Beyond Rationale 

ดังกล่าว โดยจะเห็นว่าครูผู้เข้าร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้ผ่าน

การเปลี่ยนแปลงในตนเองก่อน เช่น กรณีของครูเอ การได้มองเห็น

ท่ีมาของความเชื่อและพฤติกรรมของตนเองท่ีใส่ใจเฉพาะเด็กเก่ง

ในห้องเรียน ไม่สนใจเด็กเรียนอ่อน ด้วยมีความคิดว่าเนื้อหาวิชา

ท่ีสอนมีมาก จ าเป็นตอ้งท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว

เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาท้ังหมด ท าให้ไมม่ีเวลาท่ีจะใส่ใจกับเด็ก

ท่ีตามเนื้อหาการเรียนไม่ทัน ท่ีผ่านมาก็ชื่นชมเด็กเก่งเพราะหวังว่า

เด็กคนอื่นที่ต้องการการชื่นชมจะพัฒนาตัวเองให้เก่งบ้าง 

จนเมื่อครูเอได้ผ่านกระบวนการท่ีได้เกิดความเข้าใจความรู้สึก

ของผู้ท่ีถูกจัดให้เป็น “คนวงนอก” จึงสามารถเชื่อมโยงกับ

ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี และส่งผลให้

ครูเอเกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง (Self-Transformation) 

จนน าไปสู่การปรับเปลี่ยนช้ันเรียนในท่ีสุด  

 พาร์คเกอร์ เจ. พาล์มเมอร์ นักการศึกษาชั้นน าและผู้ก่อตั้ง

ศูนย์การสร้างครูให้เป็นครู (Center for Teacher Formation) 

ท่ีรับบทบาทในการพัฒนาคุณภาพด้านในของครูมากว่า 30 ปี

กล่าวถึงตัวตนของครู (Being) ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการเรียน

การสอนในทุกระดับ เพราะการสอนท่ีดีมาจากอัตลักษณ์และ

ความซื่อตรงในตนเองของครู ไม่ใชเ่พียงแค่การจัดการเทคนิค

วิธีการสอนแต่อย่างใด การพัฒนาตัวตนด้านในของครูอย่าง

สม่ าเสมอท าให้ครูสามารถเชื่อมโยงธรรมชาติของตนเอง 

สู่วิชาที่สอน และสู่นักเรียนในที่สุด และเมื่อนั้นการสอน

จะไม่ใช่การค านึงถึงวิธีการท่ีต้องใช้ หากแต่เป็นการสอนท่ีหัวใจ 

ความรัก ปัญญา และจิตวิญญาณของครูมาร่วมกันสร้างสรรค์

ชั้นเรียนท่ีลงตัวส าหรับความเป็นมนุษย์ของทุกคน (Palmer, 

2007) 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  การวิจัยครั้งนี้มีครูผู ้เข้าร่วมทั้งที่สอนชั้นอนุบาล 

ชั้นประถมศึกษา และชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งนักเรียนมีธรรมชาติ

ในการเรียนรู้แตกตา่งกนัมาก จึงท าให้เนื้อหาในการอบรมท่ีจัดขึน้

มคีวามเหมาะสมกับครูแตล่ะระดับช้ันไมเ่ท่ากัน ในการท าวิจัย

คร้ังต่อไปจึงควรจัดกลุ่มผู้เข้าร่วมให้อยู่ในระดับชั้นเดียวกัน

และเตมิเต็มเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับสภาพจริงในการจัดการชัน้เรียน

ให้มากขึ้น  

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

  จากการศึกษาคร้ังนี้พบว่า การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ

คือ การเปลี่ยนแปลงมุมมองความคิดของครูท่ีมีต่อนักเรียน 

เช่น การให้ความส าคัญกับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน

และการให้ความเป็นกันเองกับนักเรียน แต่การเปลี่ยนแปลง

วิธีการสอนยังไม่เห็นเด่นชัดนัก ดังนั้น การท าวิจัยคร้ังต่อไป 

ผู้จัดการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการควรน าเนื้อหาบางวิชามา

ออกแบบการเรียนรู้ จัดให้ครูเป็นผู้เรียนแล้วถอดบทเรียน 
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เพื่อให้ครูเห็นตัวอย่างการสอนท่ีชัดเจนขึ้น รวมถึงควรเพิ่ม

ชว่งเวลาท่ีให้ครูได้ฝึกออกแบบและทดลองการสอน แล้วช่วย

สะท้อนให้กันและกัน เพื่อช่วยให้ครูน าการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

ในใจครูแล้วน าออกสู่การปฏบัิตใินช้ันเรียนได้มากขึน้  

  เนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้เน้นท่ีการพัฒนากระบวนการ

เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครูในแบบปัจเจก แมจ้ะมกีารจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเป็นระยะ ๆ ระหวา่งการวิจัยก็ตาม 

แต่ด้วยขอบข่ายงานวิจัยไม่ได้เน้นถึงการสร้างกลุ่มกัลยาณมิตร 

(Community of Practice, CoP หรือ Professional Learning Community, 

PLC) เพื่อให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในอนาคต

นา่จะมีการวจิัยในประเด็นเดียวกันนี้ท่ีขยายการพัฒนาศักยภาพ

แบบปัจเจกสู่การพัฒนาศักยภาพแบบกลุ่มกัลยาณมิตร ท่ีน่าจะ

สามารถสร้างชุมชนครูที่มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้สู่

การเปลี่ยนแปลงอยา่งยั่งยืนได้มากยิ่งขึ้น 
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