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บทค์ัดย�อ
 โครีงการีวิิจิัย์นี� มีวิัตถุุปัรีะสงค์ 2 ปัรีะการี ได้แก่ เพ่�อศูึกษาคุณลัักษณะของกรีะบูวินการีทำงานที�มีควิามเหมาะ

สมในการีพฒันาผลัติภัณัฑ์ท์างนเิวิศูวิฒันธรีรีม แลัะเพ่�อศูกึษาศูกัย์ภัาพแลัะการีเปัลีั�ย์นแปัลังที�พบูในผู้ปัรีะกอบูการีทางนเิวิศู

วิฒันธรีรีมของโครีงการี โดย์เนน้การีเกบ็ูแลัะวิเิครีาะหข์อ้มลูัเชิิงคณุภัาพในผูเ้ขา้รีว่ิมการีวิจิิยั์ 13 คนซึ่ึ�งแตล่ัะคนจิะขบัูเคลั่�อน

กรีะบูวินการีพัฒนาผลัิตภััณฑ์์บูนฐานอาชิีพแลัะควิามเชิี�ย์วิชิาญเดิมที�ตนมี ผลัการีศูึกษาชิี�วิ่า จิากทั�งหมด 13 ผลัิตภััณฑ์์ เม่�อ

พิจิารีณาตามกรีอบู 8 ขั�นที�ใชิ้บู่งชิี�พัฒนาการีพบูวิ่า มีอย์ู่ 5 ผลัิตภััณฑ์์ที�มีศูักย์ภัาพสูง กลั่าวิค่อมีรีะดับูพัฒนาการีถุึงขั�นที� 7 

ซึ่ึ�งนอกเหน่อจิากจิะสามารีถุขับูเคลั่�อนแลัะย์่นหย์ัดได้ด้วิย์ตัวิเองแลั้วิ ย์ังสามารีถุเชิ่�อมโย์งกับูพ่�นที�แลัะรีิเรีิ�มสรี้างควิามเปั็น

หุน้สว่ินกบัูภัาคปัรีะชิาสงัคมได ้สว่ินคณุลัักษณะของกรีะบูวินการีทำงานที�มคีวิามเหมาะสมในการีพัฒนาผลัติภัณัฑ์จ์ินสมัฤทธิ�

ผลันั�น ปัรีะกอบูด้วิย์ กรีะบูวินการีเตรีีย์มควิามพรี้อม ได้แก่ การีศูึกษาภัูมิหลัังของบูรีิบูท การีปัูพ่�นควิามรีู้แลัะทักษะ การี

ปัรีะสานควิามสัมพันธ์บูนควิามเข้าอกเข้าใจิแลัะการีมีส่วินรี่วิม การีตั�งเจิตจิำนงรี่วิมกัน แลัะกรีะบูวินการีทำงานหลััก ได้แก่ 

การีเปิัดพ่�นที�อิสรีะ การีปัรีะสานผู้คนแลัะเครีอ่ข่าย์ให้มาเจิอกันแลัะเกิดการีรี่วิมม่อ การีหนุนเสรีิมการีทำงานให้เคล่ั�อนตัวิ

แลัะมทีศิูทางที�ชิดัเจิน การีไดม้สีว่ินรีว่ิมในกรีะบูวินการีทำงานดงักลัา่วิไดส้ง่ผลัใหผู้้ปัรีะกอบูการีแตล่ัะคนเกดิการีแลักเปัลัี�ย์น

เรียี์นรีูด้า้นตา่งๆ จิากการีปัฏิบิูตัจิิรีงิ เกดิทกัษะดา้นการีส่�อสารีแลัะถุา่ย์ทอดปัรีะสบูการีณส์ูส่าธารีณะ เกดิการีตรีะหนกัรีูเ้ทา่

ทนัในตนเอง เกดิสมัพนัธภัาพที�ดบีูนควิามเขา้อกเขา้ใจิ แลัะเกดิมมุมองใหมใ่นการีใชิช้ิวิีิตแลัะการีทำงานที�จิะย์งัปัรีะโย์ชินใ์ห้

ผู้คนแลัะธรีรีมชิาติได้มากย์ิ�งขึ�น

ค์ำสำค์ัญ: บูางปัะกง, นิเวิศูวิิทย์าวิัฒนธรีรีม, การีเปั็นผู้ปัรีะกอบูการี, กรีะบูวินทัศูน์องค์รีวิม

1 คณะผู้วิิจัิย์ขอขอบูพรีะคุณสำนักงานกองทุนสนับูสนุนการีสร้ีางเสริีมสุขภัาพ (สสส.) ที�ให้การีสนับูสนุนงบูปัรีะมาณการีวิิจัิย์ อีกทั�งแรีง
เก่�อหนุนจิากภัาคีเครีอ่ข่าย์ทั�งภัาครัีฐแลัะภัาคปัรีะชิาสังคมในจัิงหวัิดฉะเชิงิเทรีา รีวิมถึุงทุกพ่�นที�ทำงานของโครีงการี จินส่งผลัให้โครีงการี
นี�ดำเนินงานมาได้โดย์รีาบูรี่�นแลัะสำเรี็จิลัุลั่วิงลังด้วิย์ดี
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Abstract
 Two objectives of this research were to elaborate the facilitation process appropriate for the 

development of eco - cultural products, and to explicate the competence and changes found in 

entrepreneurs after participating in this project. The studies employed qualitative approach in data 

collecting and analysis regarding 13 participants who had carried out works based on their own proficiency 

and expertise. The results revealed that out of 13 products, five showed high level of performance, i.e. 

they could reach level 7 where not only self - reliance and growth but also connection and partnership 

with civil society are attained, according to the 8 steps of development indicators. Meanwhile, the effective 

developmental processes were made up of a preparatory process working upon contextual knowing, 

basic skills training, empathy and participation encouragement, as well as having co - commitments, and 

a main process which emphasized creating a free open space, cooperation of groups and networks, and 

giving supports and guidance. Such participatory processes gave rise to outcomes found in entrepreneurs 

regarding sharing and learning in practices, gaining skills in communication and public speaking, having 

self - awareness, building empathic relationships, and gaining new perspectives of living and working so 

that benefiting people and nature in wider scale can be expected.

Keywords: Bangpakong, Cultural Ecology, Entrepreneurship, Holistic Paradigm

บทนำ
 การีพัฒนาปัรีะเทศูสู่ไทย์แลันด์ 4.0 นั�น มุ่งเน้น

การีมองธรีรีมชิาติ สิ�งแวิดลั้อม แลัะวิัฒนธรีรีมให้เปั็นวิัตถุุที�

สรีา้งมลูัคา่ จินอาจิลัดทอนควิามหมาย์ที�แทข้องควิามสขุแลัะ

ควิามมั�นคงของคนลังไปั นำมาซึึ่�งการีพัฒนาบูนฐานของการี

แข่งขัน การีผลัาญใช้ิทรีัพย์ากรี แลัะการีทำลัาย์รีากเหง้า

ดั�งเดิมของชุิมชิน พ่�นที�ลัุม่แม่น�ำบูางปัะกงเป็ันพ่�นที�หนึ�งของ

ปัรีะเทศูที�อ่อนไหวิต่อการีเปัลัี�ย์นแปัลังสู่ควิามเปั็นสมัย์ใหม่ 

เน่�องด้วิย์ควิามเป็ันศููนย์์กลัางของการีปักครีอง การีค้าขาย์

ผลัิตภััณฑ์์การีเกษตรี แลัะการีคมนาคมทั�งทางบูกแลัะทาง

น�ำมาชิา้นาน พ่�นที�นี�จิงึตอ้งรีองรีบัูนโย์บูาย์รีฐัตา่งๆ มากมาย์

ที�วิ่าด้วิย์การีพัฒนาอุตสาหกรีรีม การีก่อสรี้างโครีงสรี้างพ่�น

ฐาน รีวิมถุึงการีเปัลัี�ย์นแปัลังปัรีะเทศูให้ไปัสู่ควิามทันสมัย์ 

แต่ขณะเดีย์วิกัน ลัุ่มน�ำบูางปัะกงยั์งถุ่อวิ่าเป็ันแหล่ังของ

ทรีพัย์ากรีธรีรีมชิาติแลัะข้าวิปัลัาอาหารีที�สมบูรูีณ์ย์ิ�ง จิงัหวัิด

ฉะเชิงิเทรีาเปัน็เสมอ่นสวินแลัะครีวัิของคนกรีงุเทพฯ มาทกุ

ย์ุคทุกสมัย์ สามารีถุผลัิตอาหารีโดย์เฉพาะข้าวิ ไม้ผลั แลัะ

ปัรีะมงน�ำจิ่ดได้ในปัรีิมาณที�มากแลัะมีคุณภัาพดี ถุึงขนาดที�

มีการีส่งออกข้าวิไปัย์ังต่างปัรีะเทศูได้ด้วิย์ตัวิเองมาเปั็นรี้อย์

ปัีโดย์ที�ไม่ต้องผ่านเม่องหลัวิง จิากอดีตถุึงปััจิจิุบูัน พ่�นที�นี�มี

ปัจัิจิยั์ในดา้นตา่งๆ ที�บูง่บูอกถุงึรีากเหงา้อนัเขม้แขง็ดงัตอ่ไปั

นี� ค่อ วิัฒนธรีรีมชิาติพันธุ์ ศูาสนาแลัะควิามเชิ่�อ ทรีัพย์ากรี

ทางน�ำ ทรีัพย์ากรีปั่าไม้ วิิถุีเกษตรีแลัะการีผลัิตอาหารี การี

ค้าขาย์แลัะการีคมนาคมทั�งทางน�ำแลัะทางบูก แลัะ

ศููนย์์กลัางทางการีเม่องการีปักครีอง (สุนันทา โอศูิรีิ แลัะ

คณะ, 2562)

 จิากรีาย์งานฉบัูบูสมบููรีณ์ โครีงการีวิิจัิย์หย์ั�งรีาก

บูางปัะกงรีะย์ะที� 1 เม่�อคณะผูว้ิจัิิย์ได้ศูกึษาลึักลังไปัในแต่ลัะ

พ่�นที�งานของโครีงการีกพ็บูวิา่ ควิามเขม้แขง็ของชิมุชินลัว้ิน

ผูกพันกับูวิิถุีชิีวิิตที�หากินหาอย์ู่กับูธรีรีมชิาติ ไม่วิ่าจิะเปั็น 

การีทำวิถิุเีกษตรีสวินทอ้งรีอ่งแลัะนาขา้วิในพ่�นที�คลัองเข่�อน 

การีดำรีงชิีวิิตอย์ู่กับูรีะบูบูสามน�ำ ค่อ น�ำจิด่ น�ำกรี่อย์ แลัะ

น�ำเค็ม เชิ่นการีทำจิาก หาเคย์ทำกะปัิ ปัรีะมงพ่�นบู้าน แลัะ

วิิถุีตลัาดเก่ารีิมน�ำในพ่�นที�บู้านโพธิ� แลัะวิิถุีการีลังทุนแลัะ

สรี้างอาชิีพที�มั�นคงจิากการีทำปัรีะมงชิาย์ฝัั่�งแลัะทรัีพย์ากรี

อันมั�งคั�งจิากผ่นน�ำในพ่�นที�บูางปัะกง ดังคำพูดของชิาวิบู้าน

หลัาย์คนที�บูอกแก่ผู้วิิจิัย์วิ่า

“สมััยก่่อน แมัวยังได้้ก่ินปลาทูู ปูไมั่ขาย อยาก่ได้้ไป

ตััก่เอาเองในเรืือ ทูั�งก่้้งก่้ลา ก่้้งแชบ๊๊วยมัีเตั็มัไปหมัด้ 

..... สมััยนั�น ปลาทููหาได้้เยอะมัาก่ จนเหลือทูิ�งไมั่มัี

ใครืเอา ตั้องจ้างคนขนเอาไปทูิ�งในทูะเล!”

 อย์่างไรีก็ตาม เม่�อเวิลัาผ่านไปั ชิาวิบู้านหลัาย์

ครีอบูครีัวิต้องปัรีับูตัวิให้เข้ากับูวิิถุีชิีวิิตสมัย์ใหม่ด้วิย์การีหัน
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หนา้ไปรับราชิการ ทำงานประจิำกับองค์กรเอกชิน หรอ่ย้าย

ถิ�นฐานไปอยู่ในเม่องใหญ่ ขณะเดียวกันก็หันหลังให้กับวิถี

เดิมของบรรพบุรุษ ทั�งการทำนาทำสวนหร่อการค้าขายใน

ท้องถิ�นอันเป็นวิถีที�ยึดโยงอยู่กับธรรมชิาติ ในอีกด้านหนึ�ง 

ความเป็นสมัยใหม่ต่างๆ ก็รุกค่บเข้ามาในพ่�นที�อย่างมาก 

หลายพ่�นที�ที�เคยเป็นนา สวน หร่อแหล่งธรรมชิาติมาก่อน 

ไดก้ลายเป็นที�อยูอ่าศัยของคนในเมอ่ง โรงงานอุตสาหกรรม 

และโครงสรา้งพ่�นฐานอ่�นๆ ที�รองรบัการขยายตวัของการคา้

และอุตสาหกรรม ปรากฏิการณ์เหล่านี�ไม่เพียงแต่ส่งผลให้

พ่�นที�ลุ่มแม่น�ำบางปะกงต้องสูญเสียศักยภัาพในการเป็น

แหล่งทรัพยากรธรรมชิาติและข้าวปลาอาหารอันอุดม

สมบูรณ์ไปอย่างไม่อาจิหวนกลับ มีการลดลงของปริมาณ

และจิำนวนชินิดของพันธุ์สัตว์น�ำในท้องถิ�นเป็นอย่างมาก 

หากธรรมชิาติที�เคยหล่อเลี�ยงดูแลผู้คนและชิุมชินให้อยู่ดีมี

สขุมาตลอดกย็งัตอ้งเส่�อมโทรมลงไป ทั�งเกิดความขาดแคลน

และมลภัาวะในรูปแบบต่างๆ นี�ค่อสภัาพปัญหาและความ

ทา้ทายที�คณะผูว้จิิยัไดพ้บเจิอตั�งแตไ่ดเ้ขา้มารว่มเรียนรูแ้ละ

ทำงานวิจิัยในพ่�นที�ลุ่มแม่น�ำบางปะกง (สุนันทา โอศิริ และ

คณะ, 2562)

 โครงการหยั�งรากบางปะกงระยะที� 1 ซึึ่�งเล็งเห็น

ถึงสภัาพปัญหาข้างต้น จิึงได้ริเริ�มกระบวนการสร้างกลุ่ม

คนในท้องถิ�นขึ�นมากลุ่มหนึ�งเพ่�อเป็น “ผู้ประกอบการทาง

นิเวศวัฒนธรรม” ที�จิะมีเจิตจิำนงในการดูแลรักษาถิ�นฐาน

บ้านเกิด แม่น�ำ และสิ�งแวดล้อมไปพร้อมๆ กับการพัฒนา

อาชิีพการงานของตนให้มีความเติบโตก้าวหน้าและ

สอดคล้องกับปณิธานข้างต้น จิากผลการทำงานโครงการ

ทำให้ได้มาซึ่ึ�งผู้ประกอบการที�มีศักยภัาพและคุณสมบัติข้าง

ต้นจิำนวน 18 คน แต่ละคนมีจิุดย่นบนคุณค่าที�จิะรักษาไว้

ซึ่ึ�งรากเหง้าความเข้มแข็งของชิุมชินอย่างเด่นชิัด มีความ

เชิ่�อมโยงกับพ่�นที� สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม และมีแรง

บันดาลใจิที�จิะร่วมทำงานต่อเน่�องกับโครงการโดยเฉพาะ

การพัฒนาเน่�องานของตนให้มีความสมบูรณ์ยิ�งขึ�นโดยมี

คุณค่าภัายในเป็นตัวนำ (สมสิทธิ� อัสดรนิธี, ไพบูลย์ โสภัณ

สวุภัาพ และกญัจิน ์ทตัตยิกลุ, 2563) ดว้ยตน้ทนุดา้นบคุคล

ที�มีอยู่นี� ได้นำมาสู่การขับเคล่�อนโครงการในระยะที� 2 อัน

เปน็ระยะที�คณะผูว้จิิยัหวงัจิะตอ่ยอดด้วยการเพิ�มเตมิทักษะ

ความรูด้า้นธรุกจิิ ทกัษะการส่�อสารและการจิดักจิิกรรมเรียน

รู้ องค์ความรู้ด้านนิเวศวัฒนธรรมที�เกี�ยวข้อง รวมถึงทักษะ

การบ่มเพาะความมั�นคงภัายใน ให้แก่ผู้ประกอบการทาง

นิเวศวัฒนธรรมกลุ่มนี� เพ่�อให้แต่ละคนสามารถสานต่อ

ผลิตภััณฑ์์หร่อกิจิกรรมของตนจินบรรลุถึงผลสัมฤทธิ�ที�มีทั�ง

คณุคา่และมลูคา่ไดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม ประโยชินท์ี�คาดวา่จิะ

ได้รับจิากโครงการค่อ การเสริมสร้างความสมบูรณ์และ

มั�นคงของวิถีชิีวิตบนลุ่มแม่น�ำสายนี�จิากรากเหง้า การสร้าง

การตระหนักรู้เพ่�อรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาและ

อนรุกัษ์ให้เกิดขึ�นกับพ่�นที� ตลอดจินการฟื้้�นคน่ชีิวิตชีิวาที�แท้

ให้กับสายน�ำและชิุมชินอันเป็นที�รักได้ต่อไป

วัตถุุประสงค์์การวิจััย
 เน่�อหาสาระหลักในบทความวิจิัยนี� เป็นการ

ประมวลและเรียบเรียงจิากโครงการวิจิัยหยั�งรากบางปะกง

ระยะที� 22 ซึ่ึ�งมุ่งศึกษากระบวนการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ทาง

นิเวศวัฒนธรรมของชิุมชินลุ่มแม่น�ำบางปะกง จิากโครงงาน 

/ กิจิกรรมต้นแบบสู่ผลสัมฤทธิ�ที�เป็นรูปธรรม โดยอาศัย

ระเบียบวิธีวิจัิยแบบการวิจัิยและพัฒนา (Research and 

Development) และมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ ได้แก่

 1. เพ่�อศกึษาคณุลกัษณะของกระบวนการทำงาน

ที�มีความเหมาะสมสำหรับการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ทางนิเวศ

วัฒนธรรมของชิุมชินลุ่มแม่น�ำบางปะกง

 2. เพ่�อศกึษาศักยภัาพและการเปลี�ยนแปลงที�พบ

ในผู้ประกอบการทางนิเวศวัฒนธรรมของโครงการ

การทบทวนวรรณกรรม
 งานวิจัิยนี� อาศัยกรอบแนวคิดของการเป็นผู้

ประกอบการ แนวคิดนิเวศวิทยาวัฒนธรรม รวมถึงแนวคิด

เร่�องการพัฒนา เป็นหลักในการออกแบบกระบวนการ

ทำงานและวิเคราะห์ผลการวิจิัยที�ได้รับ โดยทั�งหมดวางตัว

อยูบ่นกระบวนทัศน์แบบองค์รวม จิงึขอประมวลเน่�อหาของ

แนวคดิทฤษฎีทีี�เกี�ยวขอ้งดงักลา่วไวใ้นบทนี�พอสงัเขป ดงัตอ่

ไปนี�

 การเป็นผู�ประกอบการ (Entrepreneurship) 

คำว่า “ผูู้้ปรืะก่อบ๊ก่ารื” มาจิากคำศัพท์ภัาษาฝั่รั�งเศส 

“entreprendre” ซึ่ึ�งมีความหมายว่า การเข้ารับผิดชิอบ 

หรอ่เขา้รบัดำเนินการ (to undertake) ดงันั�น หากพิจิารณา

2 โครงการวจิิยัหยั�งรากบางปะกง : การพฒันาเชิงิพ่�นที�อยา่งยั�งยน่
ของชุิมชินลุม่แม่น�ำบางปะกงบนฐานนิเวศวัฒนธรรม สูก่ารสร้าง
ผูป้ระกอบการ ผลติภัณัฑ์ ์และการทำงานอย่างมสีว่นรว่มกบัทอ้ง
ถิ�นและภัาคประชิาสังคม โดย สมสิทธิ� อัสดรนิธี และไพบูลย์ 
โสภัณสุวภัาพ
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จิากรีากศูัพท์แลั้วิ ผู้ปัรีะกอบูการี หมาย์ถุึง ผู้ที�เข้ามารีับูทำ

หนา้ที�ในการีจิดัตั�งองคก์ารี ธรุีกจิิ แลัะรีบัูผดิชิอบูตอ่ผลัของ

การีดำเนนิการีนั�น นยิ์ามนี�ตอ่มาไดข้ย์าย์ควิามไปัถุงึ การีคดิ

รีิเรีิ�มบูุกเบูิก การีพัฒนา แลัะการีใชิ้โอกาส เพ่�อดำเนินการี

เชิงิธรุีกจิิที�สามารีถุสรีา้งสรีรีคส์ิ�งใหม ่เพิ�มมลูัคา่ แลัะมุง่หวิงั

กำไรีเปัน็สิ�งตอบูแทน จิากนยิ์ามควิามหมาย์ข้างตน้ การีเปัน็

ผู้ปัรีะกอบูการี จิึงหมาย์ถุึง กิจิกรีรีมที�เรีิ�มจิากการีกำหนด

โอกาสที�มีคุณค่า สามารีถุนำมาดำเนินการีในเชิิงธุรีกิจิเพ่�อ

ใหเ้กดิผลักำไรีที�ย์ั�งย์น่ อกีทั�งสามารีถุนำไปัขย์าย์ผลัต่อไปัได้ 

อีกนัย์หนึ�ง เปั็นการีนำแนวิคิดใหม่ไปัสู่การีปัฏิิบูัติแลัะแก้ไข

ปััญหาอย่์างสร้ีางสรีรีค์ โดย์มีควิามพร้ีอมที�จิะย์อมรัีบูกับู

ควิามเสี�ย์ง มกีารีสรีา้งคณะทำงานที�มปีัรีะสทิธภิัาพ มทีกัษะ

การีจัิดสรีรีทรัีพย์ากรีได้อย์่างเหมาะสม มีควิามสามารีถุใน

การีวิางแผนที�ดี แลัะมีวิิสัย์ทัศูน์ในการีมองเห็นโอกาสเชิิง

ธุรีกิจิ (พิบููลั ทีปัะปัาลั แลัะธนวิัฒน์ ทีปัะปัาลั, 2552) ขณะ

ที� สุดารีัตน์ พิมลัรีัตนกานต์ (2560) ได้อธิบูาย์เกี�ย์วิกับูการี

ปัรีะกอบูธุรีกิจิแลัะการีเป็ันผู้ปัรีะกอบูการีไว้ิวิา่ การีปัรีะกอบู

ธรุีกจิิ หมาย์ถึุง การีทำกิจิกรีรีมที�เกี�ย์วิข้องกบัู การีผลิัต การี

จิำหน่าย์ แลัะการีบูรีิการี ซึ่ึ�งก่อให้เกิดรีาย์ได้ มีกำไรีหรี่อผลั

ตอบูแทนในรูีปัแบูบูใดๆ แต่ในเวิลัาเดีย์วิกันก็มีควิามเสี�ย์ง

ต่อการีขาดทุนได้ด้วิย์ โดย์ทั�วิไปั การีปัรีะกอบูธุรีกิจิมีจิุดมุ่ง

หมาย์เพ่�อ ทำกำไรี ให้สิ�ง (ผลัิตภััณฑ์์) ดีๆ แก่ผู้บูรีิโภัค สรี้าง

ควิามมั�นคงแลัะการีเติบูโตของกิจิการีในรีะย์ะย์าวิ

 ปััจิจัิย์หลัักที�มีควิามเกี�ย์วิข้องกับูการีเปั็นผู้

ปัรีะกอบูการี ได้แก่ ตัวิบุูคคลัซึ่ึ�งก็ค่อผู้ปัรีะกอบูการีที�มา

พรี้อมกับูเงินทุนแลัะสิ�งอำนวิย์ควิามสะดวิกพ่�นฐาน ควิามรีู้

พ่�นฐานทางธรุีกิจิ สิ�งแวิดลัอ้มที�สง่ผลัตอ่การีเหน็โอกาส แลัะ

ผลัตอบูแทนที�จิะไดร้ีบัูกลัับูคน่มา จิากปัจัิจัิย์ทั�ง 4 อย์า่งขา้ง

ต้นสามารีถุนำมาสู่กรีะบูวินการีของการีเป็ันผู้ปัรีะกอบูการี

หรี่อการีปัรีะกอบูธุรีกิจิที�เปั็นรีูปัธรีรีม 5 ขั�นตอน (พิบููลั ที

ปัะปัาลั แลัะธนวิัฒน์ ทีปัะปัาลั, 2552) ดังต่อไปันี� (1) ขั�น

การีรีับูรีู้แลัะมองเห็นโอกาส (2) ขั�นการีตัดสินใจิดำเนินการี 

(3) ขั�นการีเรีิ�มต้นธุรีกิจิ (4) ขั�นการีสร้ีางควิามสำเร็ีจิแลัะ

ทำให้เติบูโต แลัะ (5) ขั�นการีเก็บูเกี�ย์วิผลัตอบูแทน

 อย์่างไรีก็ดี ในกรีะบูวินการีทำงานของโครีงการี

วิิจิัย์หย์ั�งรีากบูางปัะกง คณะผู้วิิจิัย์มีเจิตนารีมณ์ตั�งแต่แรีก

เรีิ�มที�จิะเรียี์นรีูแ้ลัะร่ีวิมสร้ีางสรีรีค์การีทำงาน แลัะโดย์เฉพาะ

การีสร้ีางผู้ปัรีะกอบูการี ที�มีมิติภัาย์ใน กล่ัาวิค่อ มีจิิต

วิญิญาณควิามเปัน็ผูป้ัรีะกอบูการีที�เชิ่�อมโย์งกบัูรีากเหงา้ทาง

นเิวิศูวิฒันธรีรีมของพ่�นที� สามารีถุมองเหน็โอกาสแหง่ควิาม

มั�นคงเข้มแข็งของสังคมแลัะธรีรีมชิาติโดย์รีวิมมากกวิ่า

โอกาสเชิิงธุรีกิจิส่วินตัวิ ดังนั�น ผลัการีวิิจัิย์ของโครีงการีใน

รีะย์ะที� 1 (สุนันทา โอศูิรีิ แลัะคณะ, 2562; สมสิทธิ� อัสดรี

นิธี, ไพบููลัย์์ โสภัณสุวิภัาพ แลัะกัญจิน์ ทัตติย์กุลั, 2563) จิึง

เกิดข้อค้นพบูที�เป็ันต้นแบูบูของการีปัรีะกอบูการีบูนควิาม

ย์ั�งย์่นอันสะท้อนถุึงการีให้ควิามสำคัญต่อมิติด้านใน ดังนี� 

ความัมัั�นคงยั�งยืนของก่รืะบ๊วนก่ารืทูำงานของผูู้้ปรืะก่อบ๊ก่ารื

ทูางนิเวศวัฒนธรืรืมั สามัารืถพิิจารืณาได้้ใน 4 รืะด้ับ๊ทูี�เชื�อมั

โยงสัมัพิันธ์ก่ัน คือ ระดัับคุุณคุ่าภายใน (Soul) ระดัับ

เจตจำนง (Intent) ระดัับกลไกการทำงาน (Function) 

และ ระดัับผลหรือมููลคุ่าของงาน (Output / Value)

 จิะเหน็ไดว้ิา่ การเปน็ผู�ประกอบการที�มมีติภิัายใน 

บูังเกิดขึ�นได้จิากการีขยั์บูมุมมองที�มีต่อการีปัรีะกอบูการีให้

ลัุ่มลัึกแลัะครีอบูคลัุมควิามหมาย์ที�กวิ้างขวิางขึ�นอย์่างเปั็น

องค์รีวิม ทั�งเชิ่�อมโย์งสัมพันธ์ไปัมากกว่ิาแค่เอาควิาม

ปัรีารีถุนาหรี่อปัรีะโย์ชิน์ของปััจิเจิกหรี่อกลัุ่มบูุคคลัเปั็นตัวิ

ตั�ง แต่กลัับูมองเห็นโอกาสทางธุรีกิจิที�เปั็นการีสรี้างผลั

ตอบูแทนหรีอ่คณุปัรีะโย์ชินเ์พ่�อสว่ินรีวิม เพ่�อธรีรีมชิาตแิลัะ

สิ�งแวิดลัอ้มดว้ิย์ ทั�งนี�โดย์การีมองเหน็วิา่ จิติวิญิญาณของตน

นั�นสัมพันธ์กับูชิีวิิตของสาย์น�ำ เห็นวิ่าวิิถุีชิีวิิตทั�งปัวิงของ

ตนเองลั้วินขึ�นอย์ู่กับูการีอย์ู่ดีมีสุขของแม่น�ำ ปั่าไม้ สัตวิ์ พ่ชิ 

แลัะสิ�งแวิดล้ัอมทางนิเวิศูวัิฒนธรีรีมทั�งหลัาย์อย่์างแย์กไม่

ขาด สิ�งนี�ค่อคุณค่าภัาย์ในที�ดำรีงอย์ู่ภัาย์ในตนซึ่ึ�งย์่อมนำมา

สู่การีมีเจิตจิำนงที�อย์ากเคารีพดูแลั อีกทั�งปักปัักรีักษา

สาย์น�ำ รีวิมถุึงนิเวิศูวิัฒนธรีรีมของพ่�นที�นี� ให้มั�นคงดำรีงอย์ู่

ได้ตลัอดไปั ส่งผลัให้กรีะบูวินการีทำงานที�เกิดขึ�นสามารีถุ

เปัน็ไปัไดม้ากกวิา่การีมองออกไปัภัาย์นอกแลัว้ิเหน็แคโ่อกาส

ทางเศูรีษฐกิจิที�จิะชิ่วิย์ให้ตนเองใชิ้ชิีวิิตอย์ู่ได้อย์่างสุขสบูาย์

ในสังคม

 นิเวศวิทยาวัฒนธรรม (Cultural Ecology) จิู

เลัยี์น สจิว็ิต (Julian Haynes Steward - 1902 - 1972) นกั

มานุษย์วิิทย์าชิาวิอเมรีิกันเปั็นผู้ใชิ้ชิ่�อศูาสตรี์นี�เปั็นคนแรีก 

โดย์หมาย์ถึุงวิิธีวิิทย์าที�ใช้ิศูกึษาการีปัรัีบูตัวิของมนุษย์ใ์ห้เข้า

กับูสภัาพแวิดลั้อมแบูบูต่างๆ ซึ่ึ�งสจิ็วิตมองวิ่ามีอิทธิพลัต่อ

วิฒันธรีรีมแลัะการีใช้ิชิวีิติของคน เขาเน้นการีทำควิามเข้าใจิ

นิเวิศูวิิทย์าวัิฒนธรีรีมในแบูบูปัฏิิฐานนิย์ม ต้องการีค้นหา

แบูบูแผนที�มีลัักษณะทั�วิไปัแลัะใชิ้อธิบูาย์ข้ามวิัฒนธรีรีมได้ 

โดย์เสนอว่ิา แก่นวิัฒนธรีรีมของมนุษย์์ปัรีะกอบูด้วิย์ 
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วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

เทคโนโลยี และ สิ�งแวดล้อม (ชิูศักดิ� วิทยาภััค, 2561; 

Wikipedia, 2018) ขณะที� โอติส ดันแคน (Otis Dudley 

Duncan - 1921 - 2004) นักสังคมวิทยาเชิิงปริมาณชิาว

อเมริกัน ได้อธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระบบ

นิเวศวิทยามนุษย์ว่าประกอบด้วยปัจิจัิยหลัก 4 ตัว ค่อ 

ประชิากร องค์กรทางสังคม สิ�งแวดล้อม และ เทคโนโลยี 

และได้ใชิ้องค์ประกอบทั�งสี�นี�ในการศึกษาสังคมเม่องของ

มนุษย์ (ไพโรจิน์ คงทวีศักดิ�, 2553)

 อาจิกล่าวได้วา่ นเิวศวทิยาวัฒนธรรมก่อกำเนิดขึ�น

ในฐานะสาขาย่อยของวิชิาภูัมิศาสตร์ ร่วมกับศาสตร์ทาง

มานุษยวทิยา โดยจัิดวางตำแหน่งของตัวเองเป็น นเิวศวทิยา

มนุษย์ หร่อความเป็น “ธรรมชิาติกับสังคม” และมุ่งศึกษา

บรบิทเชิงิประวตัศิาสตรข์องความสมัพนัธร์ะหวา่งมนษุยก์บั

สิ�งแวดล้อม วิธีการศึกษาเน้นการลงเก็บข้อมูลเชิิงประจิักษ์

ใ น พ่� น ที� เ ป็ น ห ลั ก  ผ ส ม ผ ส า น ร ะ เ บี ย บ วิ ธี แ บ บ

ชิาติพันธุ์วรรณนา กับการวิจิัยเชิิงประวัติศาสตร์ ต่อมา 

นิเวศวิทยาวัฒนธรรมในระยะหลังได้เน้นความเป็นองค์รวม 

ความเป็นสหสาขา และแนวทางของทฤษฎีีวิพากษ์มากขึ�น

เพ่�อมุ่งศึกษาชิุมชินขนาดใหญ่ที�มีความสลับซึ่ับซึ่้อน อีกทั�ง

เพ่�อแก้ไขปญัหาทางสิ�งแวดล้อมที�ทวคีวามรุนแรงขึ�นทกุขณะ

 เม่�อหันมาพิจิารณาในส่วนของศาสตร์ด้าน

นเิวศวทิยาเอง กพ็บววิฒันาการจิากเดมิที�เนน้ใหค้วามสำคญั

สูงสุดต่อประโยชิน์ของมนุษย์ขณะที�ธรรมชิาติค่อเคร่�อง

ใชิส้อยของมนษุย ์มาสูม่มุมองของนเิวศวทิยาเชิงิลกึ (Deep 

Ecology) ที�ตระหนกัเหน็คณุคา่เฉพาะตวั (Intrinsic Value) 

ของสิ�งมีชิีวิตและสรรพสิ�งต่างๆ ในธรรมชิาติ เช่ินเดียวกับ

มนษุยท์ี�เปน็สว่นหนึ�งในขา่ยใยของชิวีติทั�งปวง กระทั�งพฒันา

มาเ ป็นแนวคิด นิ เวศวิทยาแบบเค์ารพัรู� บุญค์ุณ 

(Reverential Ecology) โดย สาทิศ กุมาร (Satish 

Kumar) นักขับเคล่�อนสังคมด้านสันติภัาพและสิ�งแวดล้อม

ได้ขยายความถึงแนวคิดนี�ว่า “มัน้ษย์จะเชื�อมัโยงก่ับ๊

ธรืรืมัชาตัิแบ๊บ๊เป็นองค์รืวมัหรืือแบ๊บ๊มัีความัสัมัพิันธ์ใก่ล้ชิด้

รืว่มัก่นั โด้ยคนเรืาจะเรืยีนรืูผู้้า่นความัเปน็ทูั�งหมัด้ (Totality) 

และก่ารืปรืาศจาก่ความัรื้นแรืงก่ับ๊ธรืรืมัชาตัิ หมัายความัว่า 

เรืาเอาทูั�งหมัด้ของตััวเองเข้าไปมัีปฏิิสัมัพิันธ์และจ้่มัแช่ใน

ปรืะสบ๊ก่ารืณ์ก่ับ๊ธรืรืมัชาตัิด้้วยทู่าทูีแห่งก่ารืให้ความัเคารืพิ 

ก่ารืเปิด้รืับ๊อย่างเตั็มัทูี� ผู้่านทู้ก่ๆ ช่องทูางก่ารืรัืบ๊รืู้ (ทู้ก่

อายตันะ) ของเรืา และเมัื�อทูำได้้เช่นนี� มัน้ษย์ผูู้้นั�นจะไมั่ใช่ผูู้้

สังเก่ตัก่ารืณ์ ผูู้้ใช้สอย หรืือผูู้้ควบ๊ค้มัจัด้ก่ารืธรืรืมัชาตัิอีก่ตั่อ

ไป แต่ัเขาจะก่ลายเป็นผูู้เ้ขา้ไปมีัสว่นรืว่มัอย่างออ่นนอ้มัถอ่มั

ตันก่ับ๊ธรืรืมัชาตัิ ผูู้้ซึ่่�งมัองเห็นและให้ความัเคารืพิตั่อ

ธรืรืมัชาติัเสมืัอนเป็นด้ั�งสิ�งทูี�ทูรืงคณ้ค่า สงูส่ง และศัก่ด้ิ�สทิูธิ�” 

(Kumar, n.d.)

 อาจิกลา่วไดว้า่ มโนทัศน์หรอ่แนวคิดของแบบแผน

พฤตกิรรมและระบบคณุคา่ของมนษุยท์ี�สมัพนัธเ์ชิ่�อมโยงกบั

ธรรมชิาติและสิ� งแวดล้อมนั� น ได้มี การพัฒนาและ

เปลี�ยนแปลงมาเป็นระยะ อีกทั�งมีทิศทางที�มุ่งเรียนรู้และ

ส่บค้นกลับไปสู่ความลึกซึ่ึ�งภัายในจิิตใจิของมนุษย์เอง เพ่�อ

ให้สามารถยังประโยชิน์ได้ไพศาลมากขึ�น ดังจิะเห็นได้จิาก

แนวคิดที�กำเนิดขึ�นจิากมุมมองแบบองค์รวมในระยะหลัง

 การพััฒนาบนกระบวนทัศน์องค์ร์วม การพัฒนา 

หมายถึง กระบวนการที�ทำให้เกดิการเปลี�ยนแปลงไปสูส่ภัาพ

ที�ดีขึ�น เจิริญขึ�น หร่อพึงปรารถนามากขึ�น การพัฒนาชิุมชิน 

จิึงหมายถึง การสร้างการเปลี�ยนแปลงให้ชิุมชินดีขึ�น ให้ผล

ประโยชินต์กแกค่นสว่นใหญ ่(จินิตนา สจุิจิานนัท,์ 2554) ใน

สังคมไทย เราได้ผ่านการพัฒนาภัายใต้แนวคิดต่างๆ เริ�ม

ตั�งแต่สมัยที�มุ่งเน้นสร้างความทันสมัยบนกระแสหลักของ

ระบบทุนนิยม ต่อมาได้เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจิควบคู่กับ

การพัฒนาสังคม จินมาสู่การให้ความสำคัญกับมนุษย์และ

คุณภัาพชิีวิต ซึึ่�งสะท้อนการนำเอาแนวคิดการพัฒนาแบบ

ทางเล่อกเข้ามา เริ�มมีการใชิ้คำว่าการพัฒนาที�ยั�งย่นและมุ่ง

ให้ความใส่ใจิไปที�ท้องถิ�นมากขึ�น

 แนวคิดการพัฒนาที�ยั� งย่น (Sustainable 

Development) เป็นแนวคิดที�มลีกัษณะแห่งความเป็นองค์

รวมในแง่ที�ว่า แนวคิดนี�มีการพิจิารณาปัจิจิัยทั�งทางด้าน

เศรษฐกิจิ สังคม และสิ�งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน นัยของการ

พฒันาที�ยั�งยน่กค็อ่ ก่ารืพิฒันาทูี�ตัอบ๊สนองความัตัอ้งก่ารืของ

คนในรื้่นปัจจ้บ๊ัน โด้ยไมั่ทูำให้คนรื้่นตั่อไปในอนาคตัตั้อง

ปรืะนีปรืะนอมัหรืือยอมัลด้ทูอนก่ารืตัอบ๊สนองตั่อความั

ตั้องก่ารืของพิวก่เขาเองลงไป กล่าวอีกนัยหนึ�ง ค่อการ

พฒันาที�รกัษาระดบัการบรโิภัคของผูค้นใหค้งอยูต่อ่ไปไดช้ิั�ว

ลกูชิั�วหลาน เนน้การเตบิโตทางเศรษฐกิจิและความมั�งคั�งใน

ระยะยาว ดว้ยการใชิท้รพัยากรธรรมชิาตอิยา่งประหยดัและ

มีดุลยภัาพ ค่อใชิ้ในระดับเท่าที�ธรรมชิาติจิะผลิตทดแทน

กลับมาได้ ขณะที�แนวคิดความอยู่ดีมีสุข (Well - Being) ก็

เป็นแนวคิดที�คล้ายคลึงกัน หากมุ่งการกลับมาตั�งคำถามสู่

80



72

ภัาย์ในถุึงคุณค่าแลัะเปั้าหมาย์ของการีพัฒนาวิ่า “อะไรืคือ

สิ�งทูี�ด้ีทูี�พิ่งปรืารืถนาของมัน้ษย์” การีพัฒนาแบูบูไหนถุึงจิะ

สรีา้งการีตรีะหนักรีู ้รีบัูผดิชิอบูต่อสาธารีณะแลัะมุง่ใส่ใจิการี

ดำรีงอย์ู่อย์า่งย์ั�งย์่นของโลักธรีรีมชิาติด้วิย์อย์า่งแท้จิรีงิ ด้วิย์

เหตุนี� แนวิคิดควิามอย์ู่ดีมีสุขจิึงให้ควิามสำคัญต่อ ควิามสุข

แลัะควิามพึงพอใจิในชิีวิิตด้วิย์ อันเปั็นสิ�งที�รีับูรีู้ได้ทั�งในเชิิง

วิัตถุุวิิสัย์แลัะอัตวิิสัย์ ตัวิอย์่างที�มีควิามเป็ันรีูปัธรีรีมตาม

แนวิคิดนี� ได้แก่ ปัรัีชิญาเศูรีษฐกิจิพอเพีย์งของรีัชิกาลัที� 9 

แลัะแนวิคิดควิามสุขมวิลัรีวิมปัรีะชิาชิาติ (Gross National 

Happiness; GNH) อาจิกล่ัาวิได้วิ่า การีพัฒนาที�มุ่งสร้ีาง

ควิามอย์ู่ดีมีสุขย่์อมต้องให้ควิามสำคัญอย่์างเป็ันองค์รีวิมใน

ทุกมิติของชิีวิิต ไม่วิ่าจิะเปั็นด้านเศูรีษฐกิจิ สังคม การี

ปักครีอง วิัฒนธรีรีม แลัะสิ�งแวิดลั้อม อีกทั�งเปั็นแนวิคิดที�

ย์อมรีับูในควิามสัมพันธ์เชิ่�อมโย์งอันแย์กไม่ขาดรีะหว่ิางสุข

ภัาวิะของมนษุย์ก์บัูสขุภัาวิะของสรีรีพชิวีิติทั�งปัวิงที�ดำรีงอย์ู่

ในโลักใบูนี� (อุทัย์ ปัรีิญญาสุทธินันท์, 2561; Tho, 2016)

เค์ร่�องม่อวิจััยและวิธีดำเนินการวิจััย
 การีวิิจิัย์นี�อาศูัย์รีะเบูีย์บูวิิธีแบูบูการีวิิจิัย์แลัะ

พัฒนา (Research and Development; R&D) มีขั�นตอน

การีดำเนินงานที�ปัรีะกอบูด้วิย์ 3 ส่วินหลััก ได้แก่

ส�วนที� 1 การพััฒนา มีรีาย์ลัะเอีย์ดดังนี�

  -  การจััดกระบวนการอบรม คณะผู้วิิจิัย์จัิด

กรีะบูวินการีกลัุ่มจิำนวินทั�งสิ�น 2 ครีั�ง ให้แก่

กลัุม่ผู้ปัรีะกอบูการีของโครีงการีจิำนวิน 13 คน 

ณ พ่�นที�การีอบูรีมในเขตอำเภัอเม่อง จิังหวิัด

ฉะเชิิงเทรีา เพ่�อตั�งเปั้าหมาย์ร่ีวิมกัน วิาง

แนวิทางการีทำงาน ให้องค์ควิามรีู้เชิิงนิเวิศู

วิัฒนธรีรีมที�เกี�ย์วิข้อง แลักเปัลัี�ย์นเรีีย์นรีู้

ปัรีะสบูการีณ์ รีวิมถุงึเรียี์นรีูจ้ิากผูป้ัรีะกอบูการี

ต้นแบูบู แลัะรีิเรีิ�มการีออกแบูบูแลัะทำแผน

ธุรีกิจิ โดย์มีหัวิข้อของกิจิกรีรีมการีอบูรีมดัง

แสดงในตารีางที� 1

ตารางที� 1 หัวิข้อของกิจิกรีรีมการีอบูรีมในแต่ลัะครีั�ง

ค์รั้งที� วันเด่อนปี หััวข�อกิจักรรมการอบรม

1 24 ธันวิาคม 2562 • แนะนำโครีงการี, ควิามรีูส้กึแลัะเจิตจิำนง, เรียี์นรีูจ้ิากตน้แบูบู, ออกแบูบูผลัติภัณัฑ์์

เบู่�องต้น

2 12 กุมภัาพันธ์ 2563

13 กุมภัาพันธ์ 2563

• เชิ็คอิน, ควิามรีู้ “รีะบูบูนิเวิศูสามน�ำ”, การีทำแผนธุรีกิจิ

• รีะดมสมองโครีงการีโรีงเรีีย์นสาย์น�ำบูางปัะกง, โครีงการีเกาะลััด

  -  การออกแบบและพััฒนา คณะผู้วิิจิัย์ลังพ่�นที�

ของผูป้ัรีะกอบูการีแตล่ัะคน เพ่�อปัรีกึษาหารีอ่ 

รี่วิมกันวิางแผน ออกแบูบู แลัะพัฒนาตัวิ

ผลัิตภััณฑ์์ การีดำเนินงานในขั�นตอนนี�มีควิาม

เฉพาะตัวิแลัะแตกต่างกันไปัตามคุณลัักษณะ

แลัะควิามต้องการีของแต่ลัะผลัิตภััณฑ์์ อีกทั�ง

สามารีถุทำวินซึ่�ำไดห้ลัาย์ครีั�ง โดย์อาศูยั์ขอ้มลูั

ผลัติภัณัฑ์ท์ี�จิะไดจ้ิากการีทดลัอง / ปัฏิบิูตักิารี

จิรีงิในส่วินของการีวิจิิยั์เพ่�อมาทำการีปัรัีบูปัรุีง

พัฒนาให้มีควิามเหมาะสมมากย์ิ�งขึ�นในแต่ลัะ

ครีั�ง

ส�วนที� 2 การวิจััย มีรีาย์ลัะเอีย์ดดังนี�

  -  การทดลอง / ปฏิิบัติการจัริง ผู้ปัรีะกอบูการี

แต่ลัะคนนำผลัิตภััณฑ์์หรี่อชิุดกิจิกรีรีมที�ตน

พัฒนาขึ�น มาทดลัอง / ปัฏิิบูัติการีจิรีิงกับูผู้ใชิ้

ผลัิตภััณฑ์์หรี่อผู้เข้ารี่วิมจิากภัาย์นอก

  -  การเก็บข�อมูลผลิตภััณฑ์์ คณะผู้วิิจิัย์ร่ีวิม

สังเกตการีณ์อย์่างมีส่วินรี่วิมในการีทดลัองใชิ้

ผลัิตภััณฑ์์ พร้ีอมกับูเก็บูข้อมูลัที�เปั็นผลัลััพธ์

จิากการีดำเนินงานข้างต้น ด้วิย์การีใช้ิ

แบูบูสอบูถุาม การีสนทนากลัุ่ม หรี่อการี

สมัภัาษณ ์โดย์มปีัรีะเดน็หลักัในการีเกบ็ูขอ้มลูั 
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วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ได้แก่ กระบวนการทำงาน กิจิกรรมที�ทำ 

จิำนวนคน / แรงงาน / ค่าใชิ้จิ่ายที�เกี�ยวข้อง 

องค์ความรู้ที�เกี�ยวข้อง วิธีคิด / ทัศนคติในการ

ทำงาน มูลค่าและคุณค่าของผลิตภััณฑ์์ที�ได้ 

และความคาดหวัง / ความพึงพอใจิของผู้ใชิ้

ผลิตภััณฑ์์ อนึ�ง ขั�นตอนนี�อาจิกระทำซึ่�ำได้

หลายครั�งตามความพร้อมและความจิำเป็นที�มี

ต่อการพัฒนาผลิตภััณฑ์์นั�นจินถึงระดับที�พึง

พอใจิในที�สุด

ส�วนที� 3 การประเมินและสรุปผล เป็นส่วนที�ดำเนินการ

ภัายหลังจิากที�กระบวนการพัฒนาและวิจัิยตัวผลิตภััณฑ์์ 

ต่างๆ เสร็จิสิ�นลงแล้ว โดยมีรายละเอียดดังนี�

  -  การจััดเวทีเปิดตัวผลิตภััณฑ์์ คณะผู้วิจิัยกับผู้

ประกอบการบางส่วนที�มีความพร้อม ร่วมกัน

จิัดเวทีเพ่�อเปิดตัวและแนะนำผลิตภััณฑ์์ทาง

นิเวศวัฒนธรรมของชิุมชินลุ่มแม่น�ำบางปะกง

สู่สาธารณชิน พร้อมกับตั�งวงเสวนาเพ่�อแลก

เปลี�ยนประสบการณ์และความคิดเห็นซึ่ึ�งกัน

และกัน

  -  การถุอดบทเรียนโค์รงการ คณะผูว้จิิยัสนทนา

พูดคุยกับผู้ประกอบการเพ่�อแลกเปลี�ยน

ประสบการณ์การทำงาน ทศันคติ สมัพันธภัาพ 

การตระหนักรู้ภัายใน และถอดบทเรียนเกี�ยว

กบัสิ�งที�ไดเ้รียนรู ้ผลลพัธ ์ความรูส้กึตอ่การรว่ม

งาน แนวทางการทำงานต่อ รวมถึงประเมิน

พัฒนาการและความสำเร็จิของผลิตภััณฑ์์

 ส่วนผู้ประกอบการที�เป็นผู้เข้าร่วมการวิจิัยนั�น ได้

คดัเลอ่กมาอยา่งเฉพาะเจิาะจิงจิากผลงานในโครงการ ระยะ

ที� 1 ซึ่ึ�งมีเกณฑ์์ดังนี�

  -  เปน็ผูท้ี�เคยมสีว่นรว่มหรอ่เคยผา่นกระบวนการ

เรียนรู้ เพ่� อบ่ม เพาะศักยภัาพการเ ป็นผู้

ประกอบ การทางนเิวศวฒันธรรมตามโครงการ

วิจิัยหยั�งรากบางปะกง ระยะที� 1

  -  มีภัูมิลำเนา และ/หร่อ สถานที�ประกอบอาชิีพ

ในปัจิจิุบันอยู่ในเขตจิังหวัดฉะเชิิงเทรา

  -  มคีวามสนใจิในการเรยีนรูร่้วมกับโครงการ เพ่�อ

สร้างความยั�งย่นให้เกิดขึ�นแก่ชิุมชินลุ่มแม่น�ำ

บางปะกงบนฐานนิเวศวัฒนธรรม

 ส่งผลให้มีรายชิ่�อผลิตภััณฑ์์ทางนิเวศวัฒนธรรมที�

มีคุณสมบัติเป็นผู้เข้าร่วมการวิจิัย ได้แก่ : 1) เพจิบางปะกง

สายน�ำแห่งชิีวิต 2) เคร่อข่ายบ้านเรียนฉะเชิิงเทรา 3) พ่�นที�

ชิีวิตนาบุญนำ 4) สวนเกษตรสุข 5) การทำนารุ่นใหม่ข้าว

ปลอดสารพิษ 6) กลุม่คนรักษ์ลุม่น�ำบางปะกง 7) แหล่งเรยีน

รูเ้กาะลัด 8) โครงการ 304 กนิได ้9) แหลง่เรียนรูร้ะบบนเิวศ

ป่าจิาก 10) แหล่งเรียนรู้ตลาดเก่าสนามจิันทร์ 11) แหล่ง

เรยีนรูน้าขาวงั 12) แหลง่เรยีนรูน้าเกลอ่ตระกลูซึ่ิ�ม และ 13) 

โรงเรียนสายน�ำบางปะกงที�รัก จิะเห็นได้ว่า รายช่ิ�อทั�ง 13 

ผลติภัณัฑ์น์ี�คอ่ผูท้ี�มคีวามพรอ้มและผา่นเกณฑ์์คดัเขา้ขา้งตน้

ซึ่ึ�งเป็นผลผลิตที�มาจิากผู้ประกอบการ 18 คนของโครงการ

ระยะที� 1 นั�นเอง

 ข้อมูลทั�งหมดที�ได้จิะถูกรวบรวม ประมวล และ

วิเคราะห์ผลเชิิงคุณภัาพเพ่�อสรุปเป็นภัาพรวมที�ว่าด้วย

ผลลัพธ์ของตัวผลิตภััณฑ์์ที�ได้จิากโครงการ คุณลักษณะของ

กระบวนการพัฒนาผลิตภััณฑ์ท์ี�มคีวามเหมาะสมซึึ่�งสามารถ

สร้างคุณค่าและมูลค่าได้อย่างเป็นรูปธรรม และผลของ

ศกัยภัาพและการเปลี�ยนแปลงภัายในที�พบในผูป้ระกอบการ

ทางนิเวศวัฒนธรรมหลังการเข้าร่วมโครงการ

ผลการวิจััย
 การจัดักระบวนการอบรมเพั่�อเตรยีมค์วามพัร�อม

 คณะผูว้จิิยัไดเ้ริ�มขบัเคล่�อนโครงการระยะที� 2 ดว้ย

การให้ผู้ประกอบการที�มีศักยภัาพทุกคนมารวมตัวกัน เพ่�อ

ชิี�แจิงภัาพรวมของโครงการ และทำกระบวนการเพ่�อแบง่ปนั

การเรียนรู้ที�จิะเป็นต้นทุนสำคัญในการพัฒนาทั�งตัวผู้

ประกอบการเองและตัวผลิตภััณฑ์์ต่อไป ใชิ้เวลาเรียนรู้ 2 

ครั�งรวมทั�งสิ�น 3 วัน โดยเน่�อหาหลักประกอบด้วย การตั�ง

เจิตจิำนงและเป้าหมายร่วมกัน การวางแนวทางการทำงาน 

การใหอ้งคค์วามรูเ้ชิงินเิวศวฒันธรรมที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้กเ่ร่�อง 

“ระบบนิเวศสามน�ำ” การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

รวมถึงจิากผู้ประกอบการต้นแบบที�เคยประสบความสำเร็จิ

มาก่อน และปิดท้ายด้วยการให้แต่ละคนได้ลองเริ�มออกแบบ

และทำแผนธุรกิจิของตนเอง

 ผลจิากการทำกระบวนการพบว่า บรรยากาศการ

เรียนรู้เป็นไปด้วยดี มีความเป็นกันเองและผ่อนคลาย ผู้

ประกอบการที�เข้าร่วมได้รับประโยชิน์จิากการได้ลงม่อทำ

แผนธุรกิจิที�มีแนวทางชิัดเจิน แม้ส่วนใหญ่จิะยังทำได้ไม่

สมบูรณ์ก็ตาม ได้รับแรงบันดาลใจิและความรู้เพิ�มเติมจิาก
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บูุคคลัต้นแบูบูแลัะจิากคลัิปัวิีดิทัศูน์ การีตั�งเจิตจิำนงที�มา

จิากคุณค่าภัาย์ในได้กลัาย์เปั็นตัวิตั�งต้นสำคัญที�ชิ่วิย์ให้การี

ทำงานขั�นตอ่ไปัมีควิามชัิดเจินแลัะปัรัีบูไปัสูค่วิามเป็ันจิริีงได้

ง่าย์ขึ�น ข้อสังเกตอีกปัรีะการีหนึ�งที�พบูก็ค่อ ผู้ปัรีะกอบูการี

สามารีถุแลักเปัลัี�ย์นเรียี์นรีูแ้ลัะใหค้วิามชิว่ิย์เหลัอ่ซึ่ึ�งกนัแลัะ

กันได้ โดย์เฉพาะอย์่างย์ิ�งรีาย์ที�มีทักษะหรี่อตัวิงานที�เปั็นรีูปั

ธรีรีมอย์ูแ่ลัว้ิ ดงัเชิน่ ผูป้ัรีะกอบูการีเพจิบูางปัะกงสาย์น�ำแหง่

ชิวีิติสามารีถุใชิพ้่�นที�ในส่�อของตนชิว่ิย์ปัรีะชิาสมัพนัธง์านของ

ผู้ปัรีะกอบูการีรีาย์อ่�นๆ ได้ หรี่อผู้ปัรีะกอบูการีโรีงเรีีย์น

สาย์น�ำบูางปัะกงที�รีักสามารีถุชิ่วิย์ให้ทักษะแลัะสรี้าง

กรีะบูวินการีเรีีย์นรีู้ให้แก่ผู้ปัรีะกอบูการีที�ต้องทำพ่�นที�เรีีย์น

รีู้ในลัักษณะเดีย์วิกัน ชิ่วิย์เชิ่�อมรี้อย์พ่�นที�การีเรีีย์นรีู้ต่างๆ 

รีวิมถุงึเปัน็อกีแรีงหนึ�งที�ชิว่ิย์หาผูเ้ข้ารีว่ิมมาเข้ากรีะบูวินการี

เรีีย์นรีู้ได้ เปั็นต้น กลั่าวิอีกนัย์หนึ�ง งานของผู้ปัรีะกอบูการี

แต่ลัะคนสามารีถุเชิ่�อมโย์งเข้าหากัน ชิ่วิย์คิดชิ่วิย์ทำไปัด้วิย์

กัน รีวิมถึุงสามารีถุโย์งไปัให้ถุึงการีดูแลัรีักษาแม่น�ำแลัะ

ธรีรีมชิาติได้ในที�สุด ซึึ่�งเป็ันปัลัาย์ทางที�ทุกผลิัตภััณฑ์์น่าจิะ

ไปัให้ถุึง

 การีจิัดกรีะบูวินการีอบูรีมนับูเปั็นขั�นตอนแรีกสุด

ของการีพัฒนาผลัิตภััณฑ์์ ซึ่ึ�งทุกคนได้มาเข้ารี่วิมด้วิย์กัน มี

ขอ้ดตีรีงที�ไดป้ัรีบัูเจิตนาแลัะทศิูทางการีทำงานใหต้รีงกนั ได้

ทำควิามรีูจ้ิกั ไดเ้สรีมิพลัังแลัะสานสมัพนัธภัาพที�ดใีหเ้กดิขึ�น

รีะหวิ่างกันแลัะกัน นำไปัสู่ควิามร่ีวิมม่อต่อไปัในอนาคต 

อย์่างไรีก็ดี สิ�งที�ท้าทาย์ก็ค่อผู้ปัรีะกอบูการีแต่ลัะคนมีหน้า

งานแลัะอาชิีพที�แตกต่างกัน การีสลัะเวิลัาเพ่�อมาเข้ารี่วิม

กรีะบูวินการีในลัักษณะนี�เปั็นหมู่คณะพรี้อมกันสำหรีับูบูาง

คนแลั้วิ อาจิเปั็นเรี่�องย์ากแลัะไม่สอดคลั้องกับูวิิถุีชิีวิิตของ

ตนนัก คณะผู้วิิจิัย์ได้รีับูทรีาบูเง่�อนไขนี�แลั้วิจิึงตัดสินใจิที�จิะ

ปัรีับูกรีะบูวินการีเรีีย์นรีู้ให้สอดคลั้องกับูธรีรีมชิาติในด้านนี�

มากขึ�น ดว้ิย์การีหนัไปัทำงานในพ่�นที�รีว่ิมกบัูผูป้ัรีะกอบูการี

เปัน็รีาย์บูคุคลัเปัน็หลักั ดงัรีาย์ลัะเอยี์ดที�จิะกล่ัาวิตอ่ไปั อนึ�ง 

จิากการีทำกรีะบูวินการีอบูรีมพบูวิ่า ผู้ปัรีะกอบูการีแต่ลัะ

คนมีทักษะ ควิามสามารีถุ แลัะควิามพรี้อมที�จิะลังสู่การี

ปัฏิบิูตัเิพ่�อพฒันาผลัติภััณฑ์ข์องตนไดไ้มเ่ทา่กนั กรีะบูวินการี

หนุนเสริีมหลัังจิากนี�จิึงจิะดำเนินการีให้ลัักษณะที�เคารีพ

ควิามแตกต่างเหล่ัานี� ให้โอกาสตามที�ผู้ปัรีะกอบูการีแต่ลัะ

คนจิะไปัต่อได้ตามวิารีะของตน โดย์สนับูสนุนให้เกิดการี

พัฒนาผลัิตภััณฑ์์ที�ไม่แย์กขาดจิากวิิถุีชิีวิิตตามปักติแต่

สามารีถุเช่ิ�อมต่อแลัะสานปัรีะโย์ชิน์เข้ากับูชุิมชินแลัะ

สาธารีณะได้ในแบูบูของตัวิเอง

 การออกแบบและพัฒันา ปฏิบิตักิารจัรงิ และการ

เก็บข�อมูลผลิตภััณฑ์์

 จิากแผนธุรีกิจิที�ผู้ปัรีะกอบูการีแต่ลัะคนได้ย์กรี่าง

ขึ�นซึ่ึ�งถุ่อเปั็นจิุดเรีิ�มต้นที�สำคัญ คณะผู้วิิจิัย์ได้ลังพ่�นที�ของผู้

ปัรีะกอบูการีแต่ลัะคนเพ่�อสานต่อการีทำงานในเชิิงลึัก ด้วิย์

การีต่อย์อดเจิตจิำนง รี่วิมกันวิางแผน ออกแบูบู สำรีวิจิแลัะ

เตรีีย์มควิามพรี้อมด้านต่างๆ ทั�งสถุานที� วิัสดุอุปักรีณ์ กำลััง

คน ควิามรีู้ แลัะตัวิกิจิกรีรีม ทั�งนี�เปั็นการีชิ่วิย์ทำให้ตัวิ

ผลัิตภััณฑ์์มีควิามเปั็นรีูปัธรีรีมขึ�น การีดำเนินงานในชิ่วิงนี�มี

ควิามย์่ดหย์ุ่นแลัะปัรีับูเปัลัี�ย์นได้ไปัตามควิามเหมาะสมของ

สถุานการีณ์ รีวิมถึุงควิามต้องการีในแต่ลัะผลิัตภััณฑ์์ บูาง

ผลัิตภััณฑ์์อาจิแค่หารี่อแนวิทางโดย์ไม่ได้ต้องชิ่วิย์ขับูเคลั่�อน

อะไรีมากนักเน่�องจิากเน่�องานมีควิามชัิดเจินแลัะไปัได้ดว้ิย์ตัวิ

เองอย์ู่แลั้วิ บูางผลัิตภััณฑ์์อาจิมีการีหารี่อแลัะลังม่อทำซึ่�ำๆ 

หลัาย์รีอบูเพ่�อปัรีับูปัรีุงผลังานให้ดีย์ิ�งขึ�น หรี่อบูางผลัิตภััณฑ์์

อาจิมีการีพักการีขับูเคลั่�อนไปัก่อนหากพบูว่ิาย์ังมีควิามไม่

ลังตัวิหรี่อควิามไม่พรี้อมบูางปัรีะการี จิุดปัรีะสงค์ในชิ่วิงนี�ก็

คอ่ การีวิางขั�นตอนการีปัฏิบิูตั ิรีวิมถุงึพฒันาตวัิผลัติภัณัฑ์ห์รีอ่

กิจิกรีรีมที�สามารีถุนำไปัปัฏิิบูัติการีได้จิรีิงกับูกลัุ่มเปั้าหมาย์ 

เพ่�อให้มกีารีทดลัองใช้ิงานแลัะเก็บูขอ้มลูัจิากผูใ้ช้ิงานเหล่ัานั�น 

แลั้วินำกลัับูมาใชิ้ปัรีับูปัรีุงตัวิผลัิตภััณฑ์์ต่อไปั

 ผลัการีรีว่ิมออกแบูบูแลัะพฒันาในเบู่�องต้นได้ชิี�วิา่ 

ในบูรีรีดาผลิัตภััณฑ์์ทั�งหมด 13 ผลิัตภััณฑ์์ของโครีงการีซึึ่�ง

ส่วินใหญ่ปัรีะกอบูด้วิย์ พ่�นที�เรีีย์นรีู้ / ใชิ้ชิีวิิตแลัะพ่�นที�ท่อง

เที�ย์วิเชิิงนิเวิศูวิัฒนธรีรีม รีองลังมาได้แก่หลัักสูตรีการีเรีีย์น

รีูท้างเลัอ่กตา่งๆ ผลัติภัณัฑ์์อาหารีอินทรียี์ ์การีจัิดเลัี�ย์ง แลัะ

ส่�อออนไลัน์นั�น มีเพีย์งบูางผลัิตภััณฑ์์เท่านั�นที�มีแนวิโน้ม

สามารีถุไปัต่อกับูโครีงการีได้ โดย์แสดงถึุงการีมีพัฒนาการี

ในรีะดับูที�สูงขึ�นๆ ที�สำคัญค่อ ก่ารืมัีความัสามัารืถในก่ารื

ออก่แบ๊บ๊กิ่จก่รืรืมั หรือืสามัารืถสร้ืางสรืรืค์ผู้ลติัภัณัฑ์แ์ล้วเข้า

ถ่งผูู้้ใช้ผู้ลิตัภััณฑ์์ได้้ด้้วยตััวเอง หรืือสามัารืถสรื้างความัเป็น

ห้้นส่วนก่ับ๊ภัาคปรืะชาสังคมั เปั็นต้น ขณะที�บูางผลัิตภััณฑ์์

นั�นผูป้ัรีะกอบูการีมขีอ้จิำกดัที�ย์งัไมส่ามารีถุพฒันาตอ่จินถุงึ

รีะดบัูที�ผลัติภััณฑ์จ์ิะย์น่ได้ดว้ิย์ตัวิเอง กรีณีเชิน่นี� คณะผูว้ิจัิิย์

ได้พิจิารีณาแลัะให้การีเก่�อหนุนด้วิย์การีสรี้างรีะบูบูพี�เลัี�ย์ง

ขึ�นมาเพ่�อชิ่วิย์ปัรีะคับูปัรีะคองการีทำงาน โดย์ผู้ปัรีะกอบู

การีโรีงเรีีย์นสาย์น�ำบูางปัะกงที�รีักมีศูักย์ภัาพเพีย์งพอที�จิะ

เขา้ชิว่ิย์ในบูทบูาทนี�ได ้ดว้ิย์การีให้ผลัติภัณัฑ์เ์หล่ัานั�นมาเป็ัน
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วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

พันธมิตรในฐานะตัวกิจิกรรมหร่อห้องเรียนๆ หนึ�งของ

โรงเรียนสายน�ำ กล่าวโดยรวม โครงการพยายามให้ผู้

ประกอบการทุกคนของโครงการยังสามารถพัฒนาตนเอง

เพ่�ออยู่บนหนทางของความมั�นคงและยั�งย่นในเชิิงนิเวศ

วัฒนธรรมได้

 เน่�องด้วยระดับพัฒนาการของแต่ละผลิตภััณฑ์์มี

ความแตกต่างกันดังที�กล่าวข้างต้น ผู้วิจิัยจิึงขอนำเสนอผล

การพฒันาและวจัิิยในรายละเอียดของเฉพาะบางผลิตภััณฑ์์

ที�มีการขับเคล่�อนงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีผลสัมฤทธิ�

ที�ดีที�สุด 5 ผลิตภััณฑ์์ อันได้แก่ 1) เพจิบางปะกงสายน�ำแห่ง

ชิวีติ 2) เครอ่ขา่ยบา้นเรียนฉะเชิงิเทรา 3) แหลง่เรียนรูเ้กาะ

ลดั 4) โครงการ 304 กนิได้ และ 5) โรงเรียนสายน�ำบางปะกง

ที�รัก โดยเริ�มต้นจิากการนำเสนอเจิตจิำนงของแต่ละ

โครงการ (ข้อความตัวเอียงย่อหน้าแรก) แล้วจิึงตามด้วยผล

ของการดำเนินงานโดยสังเขป ดังต่อไปนี�

เพจบางปะกงสายน้ำแห่งชีีวิิต

สิ�งทูี�ได้้รืับ๊จาก่ก่ารืลงพิื�นทูี�ตั่างๆ ก่ารืได้้พิบ๊ปะผูู้้คน 

ได้้บ๊ันทู่ก่ภัาพิ และได้้เห็นเรืื�องรืาววิถีชีวิตัของคน

บ๊างปะก่งนั�นคือความัส้ขของตันเอง จ่งอยาก่ส่งตั่อ

ความัส้ขเหล่านี�ให้ก่ับ๊ผูู้้คนในสังคมัได้้รื่วมัรืับ๊รืู้ด้้วย

 เพจิบางปะกงสายน�ำแห่งชิีวิต ค่อชิ่องทางที�จิะ

บอกเล่าเร่�องราวต่างๆ ด้วยภัาพ ไม่ว่าจิะเป็นวิถีชิีวิต 

ประเพณ ีการประกอบอาชิพีของผู้คนในพ่�นที� เปน็การบอก

เล่าสิ�งดีงามรวมถึงประสบการณ์ที�นำมาซึึ่�งความมั�นคงเข้ม

แขง็ทางนเิวศวฒันธรรมของบางปะกงใหส้งัคมไดซ้ึ่มึซึ่บัและ

เรียนรู้ กิจิกรรมหลักที�ทำได้ผ่านเพจิ ได้แก่ การให้ความรู้

และส่�อสารวถิชีิวีติผา่นเน่�อหาและรปูภัาพ การทำอเีวน้ตเ์ชิน่

การบอกเล่าเร่�องราว ประกวดบทความ ประกวดภัาพถ่าย 

นำเสนอบทสัมภัาษณ์ รวมถึงการทำห้องเรียนออนไลน์ 

ทำการประชิาสัมพันธ์ และร่วมกิจิกรรมในพ่�นที�กับผู้

ประกอบการรายอ่�นและเคร่อข่าย ส่วนความอยู่รอดของ

ผลิตภััณฑ์์ขึ�นอยู่กับจิำนวนคนติดตามเพจิ (ปัจิจิุบัน, 

สงิหาคม พ.ศ. 2564 มจีิำนวนผูติ้ดตามเพจิอยูป่ระมาณหนึ�ง

แสนคน) และพลงัใจิของคนทำเปน็สำคญั ซึึ่�งเปน็แนวโนม้ที�

ค่อนข้างดี การดำเนินงานไม่ได้ต้องใชิ้เงินทุนมาก แต่ใน

อนาคตอาจิเปิดรับการบริจิาค ขายหนังส่อหร่อโปสการ์ด 

ฯลฯ

 เคุรือข่ายบ้านเรียนฉะเชีิงเทรา

ปรืารืถนาจะทูำหลัก่สูตัรืบ๊้านเรืียนเพิื�อเรืียนรืู้ช้มัชน

และธรืรืมัชาติัในพิื�นทูี� เป็นก่ารืแบ่๊งปันและถ่ายทูอด้

ความัรืู้ทูี�เก่ี�ยวก่ับ๊วิถีชีวิตัของทู้องถิ�นให้แก่่เยาวชน

และคนรื้น่ใหมั ่อกี่ทูั�งอยาก่ขยายเครือืขา่ยก่ารืเรืยีน

รืู้ลัก่ษณะนี�ให้เก่ิด้ข่�นในจังหวัด้ฉะเชิงเทูรืา ในรืูป

แบ๊บ๊ของก่ารืเป็นศนูยก์่ารืเรีืยนรืูเ้ครือืข่ายบ้๊านเรีืยน

ตั่อไป

 หลักสูตรบ้านเรียน เน้นการเรียนรู้เพ่�อพัฒนาเด็ก

ตามวัย พร้อมๆ กับให้เห็นคุณค่าในตนเองและสิ�งแวดล้อม 

เน่�องานประกอบด้วยการเรียนการสอนและการสอบวัดผล 

ซึ่ึ�งสามารถผ่านเกณฑ์์ของเขตได้ ซึ่ึ�งปัจิจุิบันดำเนินการใน

ระดับประถมศึกษา ปัญหาที�พบค่อ ความคาดหวังที�ไม่ตรง

กันระหว่างผู้ทำหลักสูตรกับทางเขตที�เป็นหน่วยงานของรัฐ 

กล่าวค่อ ผู้ทำหลักสูตรต้องการเน้นการเรียนรู้ที�สอดคล้อง

กับธรรมชิาติตามวัยของเด็ก ขณะที�ทางเขตเน้นการเล็งผล

เลิศและค้นหาแววความเป็นอัจิฉริยะในตัวเด็ก แนวทางใน

อนาคตคอ่การจิดทะเบยีนเพ่�อกอ่ตั�งศนูย์การเรยีนรูเ้ครอ่ขา่ย

บ้านเรียน เพ่�อเป็นศูนย์กลางให้กับพ่อแม่ในจิังหวัดที�สนใจิ

แนวทางบ้านเรียนได้มาเข้าร่วมและรับความชิ่วยเหล่อดูแล

ในการจัิดการเรียนการสอน สว่นตวัชิี�วดัความสำเรจ็ิดไูดจ้ิาก

จิำนวนผู้มาเข้าร่วมเป็นเคร่อข่าย และจิำนวนเงินสนับสนุน

ที�จิะได้รับจิากทางเขต และงานเฉพาะหน้าที�สามารถทำได้

ในขณะนี�คอ่ การสรา้งกลุม่พอ่แมบ่า้นเรียน (Homeschool 

Network) ของจัิงหวัดฉะเชิิงเทราบนเคร่อข่ายสังคม

ออนไลน์

 ปฏิิบัติการ “ห้องเรียนเร่�องมะม่วง” อันเป็นส่วน

หนึ�งในเน่�อหาของหลักสูตรบ้านเรียนที�ได้ทดลองทำกับ 2 

ครอบครัวเป็นเวลาหนึ�งวันเต็ม เพ่�อเรียนรู้เกี�ยวกับมะม่วง

จิากชิาวสวน การทำมะม่วงกวน และการย้อมผ้าจิากใบ

มะม่วง พบว่า สามารถตอบโจิทย์การเรียนรู้ของเด็กๆ ขณะ

ที�การเรยีนรูเ้ชิงิปฏิบัิตกิารย่อยเร่�องการทำผ้ามดัยอ้มยังตอ้ง

ปรับปรุงให้นา่สนใจิได้มากกว่านี� แต่โดยรวม การดำเนินการ

มีกำไร ตอบโจิทย์ความพึงพอใจิของผู้เข้าร่วมกิจิกรรมได้ใน

ระดับสูงมากที�ต้องการการได้ใชิ้เวลาดีๆ ร่วมกันกับ

ครอบครัว ขณะที�มีเสียงสะท้อนเกี�ยวกับค่าใชิ้จิ่ายที�ดูสูงไป

เล็กน้อย โดยรวม เคร่อข่ายบ้านเรียนฉะเชิิงเทรา สามารถ

ขับเคล่�อนหลักสูตรการเรียนรู้ที�เป็นรูปธรรมได้ มีแนวโน้ม
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สรี้างรีาย์ได้ที�คุ้มทุนแลัะเติบูโต สู่การีขย์าย์ฐานแลัะสร้ีาง

เครี่อข่าย์ของกลัุ่มพ่อแม่บู้านเรีีย์นในจิังหวิัดฉะเชิิงเทรีาได้

ต่อไปั

แหล่งเรียนรู้เกาะลัดั

 ก่ารืเปลี�ยนแปลงไปสูส่ิ�งทูี�ด้แีละยั�งยนืก่วา่ตัอ้ง

เรืิ�มัต้ันทูี�ตััวเอง มัาก่ก่ว่าก่ารืไปปรืับ๊แก่้ทูี�คนอื�นแตั่

เพิยีงอยา่งเด้ยีว จง่ตัอ้งก่ารืทูี�จะเรืยีนรืู ้ทูำความัรืูจ้กั่ 

และฟื้้�นคืนวิถีก่ารืด้ำรืงชีวิตัแบ๊บ๊ชาวเก่าะลัด้ทูี�

เอื�อเฟื้้�อและก่ลมัก่ลืนกั่บ๊ธรืรืมัชาตัิของรืะบ๊บ๊นิเวศ

สามัน�ำของพิื�นทูี� หาก่ินหาอยู่ด้้วยความัเป็นมัิตัรืก่ับ๊

สายน�ำและสิ�งแวด้ล้อมั ไม่ัว่าจะเป็นก่ารืทูำนา ทูำ

สวน หรืือก่ิจก่รืรืมัทูางวัฒนธรืรืมั เพิื�อนำไปสู่ก่ารื

เป็นตั้นแบ๊บ๊ของวิถีชีวิตัทูี�เป็นไปได้้จริืง จนสามัารืถ

ขยายผู้ลไปสูช่ม้ัชนและสงัคมัด้ว้ยก่ารืสรืา้งความัเปน็

ห้้นส่วนรื่วมัก่ันบ๊นวิถีแบ๊บ๊นี�

 แหลั่งเรีีย์นรีู้เกาะลััด เปั็นผลัิตภััณฑ์์ทางนิเวิศู

วิัฒนธรีรีมที�เกิดขึ�นบูนการีเอาวิิถุีชิีวิิตของตัวิผู้ปัรีะกอบูการี

เองเป็ันเดิมพนั เพ่�อสร้ีางผลักรีะทบูแลัะการีเปัลัี�ย์นแปัลังไปั

สู่สังคม การีขับูเคลั่�อนงานในชิ่วิงต้นจิะเรีิ�มจิากการีรีะดม

แนวิร่ีวิมที�มีอุดมการีณ์เดีย์วิกัน มาลังทุนแลัะลังแรีงสร้ีาง

พ่�นที�การีใช้ิชิีวิิตแบูบูเพอร์ีมาคัลัเจิอร์ี หรี่อวิิถีุการีทำการี

เกษตรีแบูบูย์ั�งย์่น (Permaculture) ไปัด้วิย์กันก่อน โดย์ให้

เปั็นการีทำงานไปัเรีีย์นรีู้ไปัอย์่างเรีีย์บูง่าย์ จิากนั�นจิึงขย์าย์

ผลัจินสามารีถุปัักหลัักแลัะมีควิามมั�นคงย์ิ�งขึ�นได้ต่อไปั

 เบู่�องตน้ แหลัง่เรีีย์นรีูเ้กาะลััด สามารีถุรีะดมคนที�

จิะมารี่วิมอุดมการีณ์แลัะเปั็นผู้ถุ่อหุ้นได้รีวิมทั�งสิ�น 15 คน 

แต่ลัะคนเห็นด้วิย์กับูเจิตจิำนงพ่�นฐาน ส่วินในแง่ปัฏิิบูัติการี

ได้แบู่งพ่�นที�นาที�เชิ่าอย์ู่ (28 ไร่ี) ออกเป็ันสามแปัลัง สอง

แปัลังแรีกไวิป้ัลักูขา้วิอนิทรียี์ ์สว่ินแปัลังที� 3 จิะทำเปัน็แปัลัง

เกษตรีชุิมชิน การีทำงานจิริีงในพ่�นที�เรีิ�มตน้เม่�อกลัางปั ี2563 

ที�ผ่านมา โดย์เรีิ�มจิากการีปัรีับูที�นา ทำคันนา ขุดคูน�ำ สรีะ

เกบ็ูน�ำ สรีา้งศูาลัาแลัะหอ้งน�ำ สว่ินพ่ชิที�ทำการีปัลักูในปัแีรีก 

ไดแ้ก ่ขา้วิขาวิดอกมะลั ิ105 แลัะขา้วิขาวิเกย์ไชิย์ ในอนาคต

มีแผนจิะเปัิดให้บูุคคลัภัาย์นอกได้เข้ามาใชิ้ชิีวิิต เรีีย์นรีู้ แลัะ

มีส่วินร่ีวิมกับูกิจิกรีรีมการีทำเกษตรีในพ่�นที�ด้วิย์ ควิามอย์ู่

รีอดของผลัิตภััณฑ์์นี�จิะขึ�นอย์ู่กับูจิำนวินคนที�สนใจิเข้ามา

เปั็นหุ้นส่วิน รีวิมถุึงพลัังใจิของกลัุ่มผู้รีิเรีิ�ม การีได้รีักษา

คุณค่าของวิิถุีเพอรี์มาคัลัเจิอรี์ที�สามารีถุค�ำจิุนชิีวิิตของทุก

คน โดย์รีวิม หุ้นส่วินทุกคนมีควิามรีู้สึกที�ดีที�ได้เรีิ�มต้นสาน

ควิามฝั่ันรี่วิมกันเพ่�อพัฒนาพ่�นที�เกาะลััดให้เปั็นไปัตาม

สัญญาใจิที�ได้วิางไวิ้ ส่งผลัให้การีดำเนินการีในปััจิจุิบูันมี

พฒันาการีอย์ูใ่นขั�นที�มทีมีทำงานแลัะมตีวัิกิจิกรีรีมที�ชิดัเจิน

แลั้วิ อีกทั�งมีแนวิโน้มที�จิะสามารีถุทำกิจิกรีรีมเหลั่านี�อย์่าง

ต่อเน่�องได้ในปัีถุัดไปั

โคุรงการ 304 กินไดั้

เจตัจำนงทูี�สำคัญคือเรืื�องความัมัั�นคงทูางอาหารื โด้ย

เฉพิาะอย่างยิ�งอาหารืในทู้องถิ�นจาก่เก่ษตัรืก่รืรืาย

ย่อยทูี�มัีความัปลอด้ภััยตั่อส้ขภัาพิ ตั้องก่ารืสรื้าง

ค้ณค่าและวัฒนธรืรืมัก่ารืกิ่นผู่้านกิ่จก่รืรืมัก่ารืจัด้

เลี�ยง และก่ารืซึ่ื�อขายผู้ลิตัผู้ลอินทูรีืย์รืวมัถ่งสินค้า

จาก่วิถีช้มัชนในภัาคตัะวันออก่ นอก่จาก่นี�ยังสนใจ

เรืื�องก่ารืทู่องเทูี�ยวช้มัชนด้้านเก่ษตัรื รืวมัถ่งก่ารืทูำ

สื�อออนไลน์เพิื�อเผู้ยแพิร่ืความัรืู้และสื�อสารืเรืื�อง

ความัมัั�นคงทูางอาหารื

 จิดุกำเนดิของ “304 กนิได”้ มาจิากการีขบัูเคลั่�อน

ทางสงัคมของกลัุม่ชิาวิบูา้นที�ตอ่ตา้นการีสรีา้งโรีงไฟื้ฟื้า้แลัะ

โรีงงานอตุสาหกรีรีมในพ่�นที� โดย์ลัอ้กบัูคำวิา่ 304 Industrial 

Park จิึงนำมาซึ่ึ�งการีรีวิมตัวิกับูผู้ที�มีอุดมการีณ์ตรีงกัน ด้วิย์

การีเรีิ�มจิดังาน “กนิเปัลัี�ย์นโลัก” เพ่�อสรีา้งภัาพพจินท์ดแทน

ที�วิ่า พ่�นที�ตลัอดถุนนสาย์ 304 นี�ควิรีเปั็นพ่�นที�แห่งควิาม

มั�นคงทางอาหารี มากกว่ิาจิะถูุกรีับูรีู้แค่วิ่าเป็ันพ่�นที�ของ

อุตสาหกรีรีม 304 กินได้เปัิดตัวิครีั�งแรีกในงานถุนนอาหารี

ปัลัอดภััย์ที�อำเภัอพนมสารีคามเม่�อปัี 2557 ต่อมาชิ่วิงสอง

สามปัีหลััง เรีิ�มจัิบูงานด้านการีจิัดเลัี�ย์ง (Catering) แลัะ

ออกงานมหกรีรีมสมุนไพรี ส่วินในอนาคตอันใกล้ั รีูปัแบูบู

งานที�เป็ันไปัได้เพิ�มเติม ได้แก่ การีขาย์ส่งผักอินทรียี์ส์ูชุ่ิมชิน 

การีทำหน้ารี้านขาย์สินค้าเกษตรีอินทรีีย์์ แลัะการีทำส่�อ

ออนไลัน์เผย์แพรี่เรี่�องรีาวิเกี�ย์วิกับูควิามมั�นคงทางอาหารี

 การีจัิดเลัี�ย์งถุ่อเป็ันจิุดขาย์สำคัญแลัะเป็ันควิาม

ถุนัดของ 304 กินได้ เม่�อวิันที� 27 มิถุุนาย์น 2563 304 กิน

ได้ รี่วิมกับู แหลั่งเรีีย์นรีู้นาขาวัิง แลัะ โรีงเรีีย์นสาย์น�ำ

บูางปัะกงที�รีัก ได้ทดลัองทำปัฏิิบูัติการีเวิที “วิิถุีเขาดิน วิิถุี

ควิามสุข” เพ่�อนำเสนอปัรีะสบูการีณ์บูนวิิถีุของการีทำ

เกษตรีแบูบูนิเวิศูสามน�ำ “นาขาวัิง” แลัะควิามอุดมสมบูรูีณ์

ของพ่�นที�อาหารีในตำบูลัเขาดนิ อำเภัอบูางปัะกง โดย์มีผูเ้ขา้

รี่วิมที�เปั็นบูุคคลัทั�วิไปัที�สนใจิแลัะส่�อมวิลัชิน รีวิมทั�งสิ�น 42 
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คน ผลของปฏิิบัติการได้ชิ่วยสร้างการตระหนักรู้ทางสังคม

เกี�ยวกบัความมั�นคงทางอาหารไดเ้ปน็อยา่งด ีเน่�องจิากผูร้ว่ม

งานนอกเหน่อจิากจิะได้เห็นที�มาของอาหารและความอุดม

สมบรูณ์ดว้ยตาของตนเองแล้ว ยงัมโีอกาสลิ�มลองเมนูอาหาร

ของท้องถิ�นที�ทั�งสดใหม่และอร่อย ดังเสียงสะท้อนหนึ�งที�ว่า 

“ได้้ก่ินอาหารืจาก่แหล่งอาหารืจรืิงๆ อรื่อยมัาก่ มัันคือทูาง

รือด้ เรืาตั้องรืัก่ษาให้ลูก่หลาน” โดยภัาพรวมสะท้อนถึง

ความตอ้งการที�อยากจิะมาสมัผสัธรรมชิาตแิละตอ้งการเหน็

วิถีชิีวิตของผู้คนในพ่�นที�มากที�สุด ส่วนความพึงพอใจิสูงสุด

อยู่ที�เร่�องของคุณภัาพอาหารที�จิัดเลี�ยงในงาน โดยเฉพาะ

อย่างยิ�งอาหารที�ทำจิากสูตรและวัตถุดิบของท้องถิ�น

 304 กินได้ ในปัจิจุิบันนับว่าเป็นธุรกิจิเพ่�อสังคม 

(Social Enterprise) โดยมุง่สร้างการเปลี�ยนแปลงทางสังคม

บนประเด็นความมั�นคงทางอาหาร และรากเหง้าทางนิเวศ

วัฒนธรรมของชิาวภัาคตะวันออก ธุรกิจินี�กำลังมุ่งขยาย

ความเป็นหุ้นส่วนบนเจิตจิำนงนี�สู่ชิุมชิน สังคม เคร่อข่าย

เกษตรกรในภัมูภิัาค รวมถงึเกษตรกรอสิระทั�วไป ผูป้ระกอบ

การคาดหวังวา่ธรุกจิิจิะยน่ได้ดว้ยตัวเอง ทั�งนี�เพ่�อนำเอากำไร

ที�ได้กลับมาใชิ้ขับเคล่�อนสังคมได้ต่อไป

โรงเรียนสายน้ำบางปะกงที�รัก

ตัลอด้เวลาหลายปีทูี�ได้้ทูำงานกั่บ๊ช้มัชนมัา ทูำให้มัี

แรืงบ๊นัด้าลใจและเห็นความัพิร้ือมัของตัวัเองทูี�จะลก้่

ข่�นมัาสรื้างก่รืะบ๊วนก่ารืเรืียนรืู้รื่วมักั่บ๊ช้มัชนล้่มั

แมั่น�ำบ๊างปะก่ง โด้ยตั้องก่ารืเชื�อมัโยงคนในช้มัชน

และรืะหว่างช้มัชนตัลอด้สายน�ำให้เข้าหาก่ัน แลก่

เปลี�ยนเรืียนรืู้จาก่ก่ัน เพิื�อนำไปสู่ก่ารืสรื้างเสรืิมั

ความัมัั�นคงเข้มัแข็งในแก่่พิื�นทูี� ตัลอด้จนก่ารืดู้แล

รืัก่ษาแมั่น�ำให้ด้ำรืงอยู่ได้้อย่างยั�งยืน

 วิธีการเริ�มจิากการลงสำรวจิพ่�นที�ตั�งแต่ต้น กลาง 

ไปจินถงึปลายน�ำ เพ่�อคน้หากลุม่คนหรอ่ชิมุชินที�มศีกัยภัาพ

ในการพฒันาขึ�นเปน็หอ้งเรียน โดยโรงเรียนสายน�ำจิะเปน็ผู้

ออกแบบหลักสูตรและชิ่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลุ่ม

เป้าหมายอาจิเริ�มต้นจิากคนในพ่�นที�และระหว่างพ่�นที�ให้ได้

มารู้จิักกัน เรียนรู้กันและกัน จิากนั�นจิึงค่อยพัฒนาไปสู่

หลักสูตรสาธารณะที�เปิดให้แก่คนจิากภัายนอกพ่�นที�ต่อไป 

ตัวอย่างหลักสูตรที�เปิดสู่ประชิาชินทั�วไปเม่�อปีที�ผ่านมา 

ได้แก่ หลักสูตรห้องเรียนตลาดเก่าสนามจิันทร์ หลักสูตร

ห้องเรียนป่าจิาก หลักสูตรห้องเรียนนาขาวัง หลักสูตร

ห้องเรียนเขาดงยาง และหลักสูตรห้องเรียนเกาะลัด รวม 5 

หลักสูตร ใชิ้เวลา 3 วัน และมีผู้เข้าร่วมประมาณ 20 คน

 ที�ผา่นมา เจิา้ของพ่�นที�มกัมสีว่นรว่มโดยตรงในการ

ชิ่วยทำกระบวนการเรียนรู้  หร่อไม่ก็ชิ่วยถ่ายทอด

ประสบการณ์บนวิถีชิีวิตของตนเอง จิึงถ่อได้ว่าโรงเรียน

สายน�ำทำงานบนสายสัมพันธ์ที�ดกีบัท้องถิ�นและได้ครูประจิำ

ห้องเรียนที�มีคุณภัาพโดยแท้ และภัายหลังจิากปฏิิบัติการ

จิรงิในการทดลองทำหลกัสตูรตา่งๆ ขา้งตน้ ไดพ้บวา่ จิดุเดน่

ของห้องเรียนของ โรงเรียนสายน�ำบางปะกงที�รัก อยู่ที�การ

ได้ลงสัมผัสชิีวิตและธรรมชิาติจิริงในพ่�นที� ใชิ้เวลาจิุ่มแชิ่อยู่

ในประสบการณ์ที�นานพอ และแต่ละคนสามารถออกแบบ

การเรียนรู้ให้ตนเองได้อย่างอิสระ รวมถึงยังเป็นการทำงาน

อยา่งมสีว่นรว่มระหวา่งผูจ้ิดั ผูเ้รยีน และคนในพ่�นที�ไดอ้ยา่ง

กลมกลน่ “รืูส้ก่่สนก้่ ชอบ๊ก่ารืลงพิื�นทูี� ตัรืงก่บั๊ความัชอบ๊ของ

ตััวเอง ได้้เด้ินไปดู้นั�นดู้นี�ทูำให้ได้้เรืียนรืู้ตัลอด้ทูาง แตั่ว่าตัิด้

ตัรืงสภัาพิอาก่าศทูี�รื้อนอยู่บ๊้างแตั่สน้ก่”

 อาจิกล่าวได้ว่า ผลิตภััณฑ์์หลักของ โรงเรียน

สายน�ำบางปะกงที�รัก ค่อหลักสูตรการเรียนรู้บนฐานชิุมชิน 

นอกจิากนี� ยังเสริมด้วยหลักสูตรการสร้างคนทำงานเชิิง

สังคมที�มีมิติด้านใน เชิ่น หลักสูตรเกษตรกรนักส่งเสริมที�ได้

พัฒนาร่วมกับ โครงการ 304 กินได้ จิุดเด่นของผลิตภััณฑ์์

ของโรงเรียนสายน�ำอยู่ที�การทำกระบวนการเรียนรู้ที�เชิ่�อม

โยงผูค้นและชิมุชินผา่นการมปีระสบการณต์รง การชิว่ยเปน็

พี�เลี�ยงให้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที�อยากพัฒนาห้องเรียนชิุมชิน 

ความเชิี�ยวชิาญในด้านทักษะการเป็นวิทยากรกระบวนการ 

รวมถึงความลุม่ลึกในการออกแบบกระบวนการเรยีนรูท้ี�มมีติิ

ภัายใน การค้นหาตัวเองและการภัาวนา โดยรวม หลักสูตร

ต่างๆ สามารถตอบโจิทย์ความต้องการของผู้เรียนที�มีความ

เปน็คนเมอ่ง ซึึ่�งตอ้งการแสวงหาคุณคา่ของชีิวิต การได้ขอ้คดิ

ที�มีประโยชิน์บนวิถีร่วมสมัย พร้อมๆ กับคาดหวังความ

สะดวกสบายระดับหนึ�ง ส่งผลให้ที�ผ่านมาโรงเรียนสามารถ

ยน่อยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง และเปน็แรงเก่�อหนนุใหก้บัคนกลุม่ตา่งๆ 

ที�อยูร่ว่มหนทางเดียวกนั อนาคตจึิงมุง่ที�จิะขยายความมีสว่น

ร่วมของการเรียนรู้แนวนี�ไปสู่สังคมที�กว้างขวางขึ�น เริ�มจิาก

การเปิดพ่�นที�หอ้งเรียนใหม่ๆ ในชุิมชิน สร้างเครอ่ข่ายในและ

ระหว่างชิุมชิน จินไปสู่การเปิดตัวหลักสูตรต่างๆ กับ

สาธารณชินต่อไป

86



78

 การประเมินและสรุปผลผลิตภััณฑ์์

 ภัาย์หลัังจิากกรีะบูวินการีพัฒนาแลัะวิิจิัย์ของ

โครีงการีเสรี็จิสิ�นลัง คณะผู้วิิจิัย์ได้จิัดเวิทีเปัิดตัวิผลัิตภััณฑ์์

ของโครีงการีเพ่�อส่�อสารีแนวิคิด เร่ี�องรีาวิ แลัะผลัผลิัตที�ได้

จิากการีทำงานให้สาธารีณชินได้รีับูรีู้ พรี้อมๆ กับูรีับูฟื้ังเสีย์ง

สะท้อนจิากผูเ้ข้าร่ีวิมงานด้วิย์ ผลัจิากการีสนทนากลัุม่ได้ชิี�วิา่ 

สาธารีณชินมีมุมมองต่อผลัิตภััณฑ์์ทางนิเวิศูวัิฒนธรีรีมของ

โครีงการีหย์ั�งรีากบูางปัะกงในลัักษณะสำคัญๆ ดังต่อไปันี�

  -  ต้ อ งการีผ ลิัตภััณฑ์์ ที� ใ ห้ โ อกาส ไ ด้ สั มผั ส

ปัรีะสบูการีณ์จิรีงิในพ่�นที� รีวิมถึุงวิิถีุชิวิีิตชิาวิบู้าน

  -  ต้องการีผลัิตภััณฑ์์ที�ให้โอกาสได้ลังม่อทำ

กจิิกรีรีมที�สนกุ นา่สนใจิ แลัะเช่ิ�อมโย์งกับูพ่�นที�

  -  ต้องการีผลัิตภััณฑ์์ที�ให้การีรีับูใชิ้ชิุมชินแลัะ

คนในพ่�นที� เพ่�อนำไปัสู่ควิามเข้มแข็งที�ย์ั�งย์่น

  -  ต้องการีผลิัตภััณฑ์์ที�ให้การีอนุรีักษ์สิ�งดีงาม 

ควิามอุดมสมบููรีณ์ของพ่�นที� แลัะส่�อสารีให้

สังคมได้รีู้

  -  ในกรีณีของหลัักสูตรีการีเรีีย์นรีู้ ต้องการี

กิจิกรีรีมที�ได้ลังม่อปัฏิิบูัติ สานสัมพันธ์ แลัะ

การีใครี่ครีวิญเชิิงลัึกภัาย์ในตนเอง

 จิะเห็นได้วิ่า ผลัิตภััณฑ์์ทางนิเวิศูวิัฒนธรีรีมของ

ชิมุชินลัุม่แมน่�ำบูางปัะกงที�สามารีถุตอบูโจิทย์ค์วิามตอ้งการี

ของผู้ใชิ้ได้นั�นควิรีเน้น การมีประสบการณ์ตรง การชุ่�นชุม

และปกปักรักษาสิ�งดีงามทางนิเวศวัฒนธรรมของชุุมชุน 

ท�ามกลางบรรยากาศที�ใหั�ค์วามอบอุ�นเป็นกันเอง และส�ง

เสริมใหั�มีการกลับมาตระหันักรู�ใค์ร�ค์รวญ

 ในอกีดา้นหนึ�ง ตวัิผลิัตภัณัฑ์ต่์างๆ ของโครีงการี

นั�นมีธรีรีมชิาติที�แตกต่างหลัากหลัาย์แลัะมีรีะดับูของ

พัฒนาการีที�ไม่เท่ากัน ขึ�นอย์ู่กับูต้นทุนแลัะควิามพรี้อม

ของผู้ปัรีะกอบูการีแต่ลัะคนเปั็นสำคัญ ดังนั�น คณะผู้วิิจิัย์

จิึงได้อาศูัย์การีสังเกตอย์่างมีส่วินรี่วิม การีสนทนาพูดคุย์

กัน รีวิมถุึงการีได้สนทนากลัุ่มแลัะสัมภัาษณ์เชิิงลัึกตอน

ถุอดบูทเรีีย์นชิ่วิงท้าย์ของโครีงการี ทำให้สามารีถุถุอด

เค้าโครีงรีูปัแบูบูของการีพัฒนาผลัิตภััณฑ์์ซึึ่�งสะท้อน

คุณค่าควิามหมาย์แลัะวิิธีปัฏิิบูัติงานในสถุานการีณ์จิริีง

ตลัอดรีะย์ะเวิลัาของโครีงการี แลั้วิสงัเครีาะหอ์อกมาเปัน็

ตวัิบูง่ชิี�แบูบูเป็ันลัำดบัูขั�นสำหรัีบูใชิป้ัรีะเมินควิามก้าวิหนา้ 

โดย์พิจิารีณาจิากศัูกย์ภัาพที�จิบัูต้องได้ของผูป้ัรีะกอบูการี

ของแต่ลัะผลัิตภััณฑ์์ในโครีงการี ดังแสดงอย์ู่ในภัาพที� 1 

ดังนี�

 ขั้นที� 1 มีแนวิคิดซึ่ึ�งส่งเสรีิมคุณค่าเชิิงนิเวิศูวิัฒนธรีรีม แลัะมีการีกรีะทำที�สอดคลั้องไปักับูแนวิคิดนี�

 ขั้นที� 2 มีพ่�นที�ทำงาน มีบูรีิบูทการีทำงานของตนเอง

 ขั้นที� 3 มีคณะทำงานแลัะมีตัวิกิจิกรีรีมที�ชิัดเจิน

 ขั้นที� 4 สามารีถุออกแบูบูกิจิกรีรีมได้ด้วิย์ตนเอง

 ขั้นที� 5 สามารีถุเข้าถุึงกลัุ่มเปั้าหมาย์ / ผู้ใชิ้ผลัิตภััณฑ์์ได้

 ขั้นที� 6 สามารีถุทำให้ผลัิตภััณฑ์์ของตนอย์ู่รีอดแลัะเติบูโตได้

 ขั้นที� 7 สามารีถุสรี้างควิามเปั็นหุ้นส่วินกับูภัาคปัรีะชิาสังคม (ให้ปัรีะชิาสังคมเข้ามามี

 ส่วินรี่วิมในควิามเปั็นเจิ้าของผลัิตภััณฑ์์)

 ขั้นที� 8 สามารีถุสรี้างผลักรีะทบูเชิิงนโย์บูาย์สาธารีณะ นำไปัสู่ควิามย์ั�งย์่นของพ่�นที�

ภัาพัที� 1 ตัวิบู่งชิี� 8 ขั�นเพ่�อการีพัฒนาผลัิตภััณฑ์์ทางนิเวิศูวิัฒนธรีรีมของชิุมชินลัุ่มแม่น�ำบูางปัะกง

 ด้วิย์ตัวิบู่งชิี�การีพัฒนาผลัิตภััณฑ์์ทั�ง 8 ขั�นข้างต้น 

คณะผู้วิิจัิย์ได้นำมาใช้ิเป็ันกรีอบูการีปัรีะเมินควิามก้าวิหน้า

ของการีขับูเคลั่�อนงานของผู้ปัรีะกอบูการีทั�ง 13 คนใน

โครีงการีแลั้วิในที�สุดพบูวิ่า มี 5 ผลัิตภััณฑ์์ของ 5 ผู้ปัรีะกอบู

การี (ดังรีาย์ลัะเอีย์ดผลัิตภััณฑ์์ที�ได้นำเสนอไปัข้างต้น) ที�มี

ศูักย์ภัาพสูง สามารีถุพัฒนางานจินเปั็นรีูปัธรีรีมแลัะย์่นหย์ัด

ได้ด้วิย์ตัวิเอง รีวิมถุึงสามารีถุเชิ่�อมโย์งแลัะรีิเรีิ�มสรี้างควิาม

เปั็นหุ้นส่วินกับูภัาคปัรีะชิาสังคม แลัะเม่�อปัรีะมวิลั

คุณลัักษณะสำคัญของผลัิตภััณฑ์์ทั�งห้าอันเปั็นผลัลััพธ์ของ

โครีงการีกพ็บูวิา่ มลีักัษณะรีว่ิมที�เดน่ชิดั ซึ่ึ�งสรีปุัไดด้งัตอ่ไปันี�

  -  เปัน็ผลัติภัณัฑ์ท์ี�เนน้การีมีควิามสัมพนัธเ์ชิ่�อมโย์ง

โดย์ตรีงกับูพ่�นที� กับูชิุมชิน ผู้คน แลัะธรีรีมชิาติ
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วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

  -  เ ป็ น ผ ลิ ต ภัั ณ ฑ์์ ที� เ น้ น ใ ห้ ผู้ ใ ชิ้ เ ข้ า ม า มี

ประสบการณ์ตรง ได้เห็น ได้ฟื้ัง ได้ชิิม ได้ทำ 

ได้สัมผัส

  -  เป็นผลิตภััณฑ์์ที�เปี�ยมด้วยคุณค่าความหมาย

เชิิงลึก และความรู้สึกจิากใจิของทุกฝั่่ายที�

เกี�ยวข้อง

  -  เป็นผลิตภััณฑ์์ที�อาศัยการมีส่วนร่วมและพลัง

กลุ่ม ในการปฏิิบัติการและการได้รับผล

  -  เป็นผลิตภััณฑ์์ที�มุ่งสร้างการเปลี�ยนแปลงจิาก

ภัายใน การตระหนักรู้และเติบโตขึ�นของจิิตใจิ

  -  เป็นผลิตภััณฑ์์ที�อยู่บนพ่�นฐานของการยัง

ประโยชิน์เพ่�อชิุมชิน เพ่�อธรรมชิาติ และเพ่�อ

สายน�ำ

 จิะเห็นได้ว่า นอกเหน่อจิากเจิตจิำนงที�มาจิาก

คุณค่าภัายในของตัวผู้ประกอบการเองแล้ว ลักษณะของ

ผลติภัณัฑ์โ์ดยรวมตา่งมุง่ตอบโจิทยค์วามตอ้งการของผูใ้ชิซ้ึ่ึ�ง

สอดคล้องกับเสียงสะท้อนที�ได้รับจิากสาธารณชินตอนที�ทำ

เวทีเปิดตัวผลิตภััณฑ์์ ตามที�นำเสนอไปข้างต้น

 ค์ุณลักษณะของกระบวนการทำงานที�มีค์วาม

เหัมาะสมสำหัรับการพัฒันาผลิตภัณัฑ์ท์างนิเวศวัฒนธรรม

ของชุุมชุนลุ�มแม�น้ำบางปะกง

 ขั�นตอนการทำงานหลักซึึ่�งประกอบด้วย การจัิด

กระบวนการอบรม การพัฒนาและวิจิัยผลิตภััณฑ์์ และการ

ประเมินและสรุปผล เม่�อนำมาวิเคราะห์ในเชิิงลึกก็พบว่า มี

ประเด็นสำคัญที�บ่งบอกถึงท่วงท่าของกระบวนการทำงาน 

กลา่วคอ่ เปน็การทำงานที�มกีารศกึษาขอ้มลูพ่�นฐานและภัมูิ

หลังมาก่อน มีการป้อนความรู้และทักษะที�จิำเป็น ที�สำคัญ

มีการเปิดพ่�นที�อิสระให้เกิดการทำงานตามเจิตนารมณ์และ

การแลกเปลี�ยนเรยีนรูซึ้ึ่�งกนัและกัน และมีทมีเก่�อหนุนที�ชิว่ย

ประสานผู้คน พ่�นที� และให้ทิศทางการทำงานที�ชิัดเจิน 

ทั�งหมดนี�ได้ส่งผลต่อท่าทีการเรียนรู้ของผู้ เข้าร่วม (ผู้

ประกอบการผลติภัณัฑ์)์ ใหเ้กดิการสบ่คน้ตนเองเชิงิลกึ ปรบั

เจิตจิำนงที�มาจิากคุณค่าภัายในและฐานอาชิีพของตนให้

สอดคล้องกับของโครงการซึ่ึ�งมุ่งสร้างคนและปลุกจิิตสำนึก

ในการดูแลรักษาพ่�นที� มีอิสระในการคิดและการลงม่อทำ

ตามความพรอ้มและจิงัหวะเวลาที�ลงตวั สดุทา้ย มผีูเ้ขา้รว่ม

ส่วนหนึ�งที�สามารถนำเสนอผลงานของตนสู่สาธารณชินจิน

บงัเกดิความรูส้กึภัาคภัมูใิจิและมองเหน็หนทางที�จิะสานตอ่

งานของตนเองได้ต่อไป

 จิากประเด็นสำคัญข้างต้น ผู้วิจิัยสามารถสรุปได้

วา่ กระบวนการทำงานที�มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งสำหรบั

การพัฒนาผลิตภััณฑ์์ทางนิเวศวัฒนธรรมของโครงการ 

ประกอบด้วยคุณลักษณะหลักดังต่อไปนี�

 1. กระบวนการเตรียมค์วามพัร�อม

  -  การทำความเข้าใจิภัูมิหลัง สถานการณ์ และ

วิถีของชิุมชิน / บุคคล

  -  การสรา้งความรูจ้ิกักนั ความคุน้เคยเปน็กนัเอง 

และการมีส่วนร่วม

  -  การปพู่�นฐานทักษะความรูท้ี�จิำเป็น ทกัษะการ

ใคร่ครวญ และพาเรียนรู้ผ่านการปฏิิบัติ

  -  การตั�งเจิตจิำนงและเป้าหมายการทำงานที�

สอดคล้องต้องกัน

 2. กระบวนการทำงานหัลัก

  -  การเปิดพ่�นที�อิสระ ในการหาร่อ ออกแบบ 

วางแผน ลงม่อปฏิิบัติการ สะท้อนใคร่ครวญ 

และถอดบทเรียน อนัเปน็การแลกเปลี�ยนเรยีน

รู้ซึ่ึ�งกันและกัน

  -  การประสานผู้คนและเคร่อข่ายที�เกี�ยวข้องให้

เข้ามารู้จิักกัน นำไปสู่การร่วมม่อ ร่วมคิด ร่วม

ทำ และเชิ่�อมต่อผลการทำงานไปสู่สาธารณะ

  -  การเอ่�ออำนวยความสะดวก สร้างโอกาสการ

ทำงาน หนุนเสริมและให้ทิศทางที�ชิัดเจิน รวม

ถงึชิว่ยเตมิประสบการณท์ี�มสีสีนัอรรถรสใหก้บั

กระบวนการทำงาน

 กลา่วโดยรวม กระบวนการทำงานในลกัษณะข้าง

ต้นก็ค่อ การสร�างระบบปฏิิบัติการที�ทำใหั�เกิดพั่้นที�กับ

ทำใหั�เค์ร่อข�ายของค์นทำงานได�มาพับเจัอกัน จัากนั้น 

ปล�อยใหั�เกดิการดำเนนิการร�วมกนัไปอย�างเปน็ธรรมชุาติ

และอิสระ โดยอาศัยแรงขับเค์ล่�อนจัากเจัตจัำนงที�แต�ละ

ค์นมีเป็นตัวผลักดัน ขณะที�กระบวนกร (ผู�เอ่้ออำนวย

กระบวนการทำงาน) จัะถุอยออกมาแต�ยังดำรงอยู�ร�วม 

แล�วทำหัน�าที�เอ่้ออำนวยใหั�กระบวนการทำงานสามารถุ

เค์ล่�อนตวัต�อไปได� ด�วยการสร�างโอกาสที�เหัมาะสมสำหัรับ

แต�ละค์น ชุ�วยหันนุเสรมิ ใหั�ทิศทาง ปพูั่น้ค์วามรู� ประสาน

ค์วามสัมพัันธ์บนฐานของค์วามเข�าอกเข�าใจัและการมี

ส�วนร�วม
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 ศักยภัาพัและการเปลี�ยนแปลงที�พับในผู�

ประกอบการทางนิเวศวัฒนธรรมของโค์รงการ

 หนึ�งปัีโดย์ปัรีะมาณกับูการีทำงานของโครีงการี

หย์ั�งรีากบูางปัะกงรีะย์ะที� 2 ได้เกิดการีบู่มเพาะแลัะพัฒนา

ทั�งคนแลัะงานที�เกี�ย์วิข้องกับูการีสรี้างผลัิตภััณฑ์์ทางนิเวิศู

วิัฒนธรีรีมของชุิมชินลัุ่มแม่น�ำบูางปัะกง ในส่วินของผู้

ปัรีะกอบูการีนั�นเกิดการีเรีีย์นรีู้ในด้านต่างๆ ดังต่อไปันี�

 1. ศกัยภัาพัภัายนอก ที�สำคญัไดแ้ก ่ทกัษะในการี

ทำงานจิริีง การีคิดวิางแผน การีลังม่อปัฏิิบูัติ 

แลัะการีมีวิิสัย์ทัศูน์ ผ่านการีพบูปัะหารี่อ การี

มเีครีอ่ขา่ย์ แลัะการีเดนิทางสูส่ถุานที�ใหม่ๆ  อกี

นั ย์หนึ� ง  นี� ค่ อการี ได้ ม าซึ่ึ� ง ทั กษะแลัะ

ปัรีะสบูการีณ์บูนท่าทีของการีมีส่วินร่ีวิมแลัะ

การีแลักเปัลัี�ย์นเรีีย์นรีู้รีะหว่ิางกันอย่์างเป็ัน

ธรีรีมชิาติ กับูผู้คนที�ได้พบูเจิอบูนหนทางของ

การีทำงานจิรีิง ในด้านนี�ย์ังรีวิมถุึงทักษะของ

การีนำเสนอ การีส่�อสารีแลัะถุ่าย์ทอด

ปัรีะสบูการีณ์ควิามรีูท้ี�ตนเองมี (รีวิมถึุงผลังาน

ของตัวิเอง) ออกสู่สาธารีณชิน จินนำมาซึึ่�ง

ควิามรีู้สึกภัาคภูัมิใจิ มั�นใจิ แลัะเกิดควิาม

ชิัดเจินในวิิถุีทางการีทำงานของตนเอง

 2. การเปลี�ยนแปลงมิตภิัายใน ที�สำคญัไดแ้ก ่เกดิ

การีตรีะหนักรีู้เท่าทันในตนเอง โดย์ผู้เข้ารี่วิม

หลัาย์คนสะท้อนวิ่าได้ทบูทวินตัวิเองแลัะเห็น

นสิยั์ที�ตนเคย์ย์ดึตดิ เชิน่ ควิามใจิรีอ้นหรีอ่การี

เอาตนเองเป็ันศููนย์์กลัาง แล้ัวิเกิดการีปัล่ัอย์

วิางได้มากขึ�น ใจิเย์็นลัง นิ�งขึ�น รีับูฟื้ังมากขึ�น 

กรีะทั�งไดน้ำเอาท่าทเีหลัา่นี�ไปัใชิใ้นการีทำงาน

รี่วิมกับูผู้อ่�น การีเปัลัี�ย์นแปัลังปัรีะการีต่อมาที�

พบูกค็อ่ เกิดพลัังกลัุม่แลัะสัมพนัธภัาพที�เขา้อก

เข้าใจิกัน เปั็นการีตรีะหนักรีู้ทางสังคมที�นำมา

สู่การีสานสัมพันธ์ที�ดีในทีมทำงาน แลัะการี

เปัลัี�ย์นแปัลังที�สำคญัอกีปัรีะการีหนึ�งกค็อ่ เกดิ

มุมมองใหัม�ในการทำงานและการใชุ�ชีุวิต 

โดย์หลัาย์คนให้เสยี์งสะท้อนในปัรีะเด็นนี�ไวิว้ิา่

“....... แตั่ก่่อนเรืาหวังว่าเขาตั้องเปลี�ยน ตั้องปรืับ๊

โน่นปรืับ๊นี� มัันถ่งจะด้ี แตั่ว่ามัันไมั่ใช่เรืื�องง่ายเลยทูี�

จะเปลี�ยนคนอื�น สด้้ทูา้ยสิ�งทูี�เรืาจะทูำได้ชั้ด้เจนทูี�สด้้

คือก่ารืเปลี�ยนตััวเอง ..... เรืาอยาก่เห็นโลก่เป็น

อย่างไรื เรืาก่็ตั้องปรืับ๊ทูี�ตััวเรืาเองก่่อน”

“สิ�งสำคญัทูี�สด้้คอืมัม้ัมัองทูี�วา่ “เราไมูเ่กง่กวิา่เขา” 

ส้ด้ทู้ายมัันตั้องแลก่เปลี�ยนเรืียนรืู้ซึ่่�งก่ันและก่ัน ตัรืง

นี�ทูี�ผู้า่นมัาเรืาทูำได้ด้้นีะ เรืาไมัไ่ด้ไ้ปสอน มันัมัหีลาย

เรืื�องทูี�เรืาตั้องเรืียนจาก่เขา และก่็มัีหลายเรืื�องทูี�เขา

ก่็ตั้องเรืียนรืู้จาก่เรืา นี�คือสิ�งทูี�คิด้ว่าสำคัญทูี�ส้ด้ใน

ก่ารืทูำงานก่ับ๊ช้มัชน”

 มมุมองใหมท่ี�เกดิขึ�นไดก้ลัาย์เปัน็ควิามแจิม่ชิดัแลัะ

ควิามมั�นใจิที�ตนเองจิะสามารีถุทำปัรีะโย์ชิน์ให้แก่ผู้คนแลัะ

ธรีรีมชิาติได้มากย์ิ�งๆ ขึ�น

สรุปและอภัิปรายผล
 จิากทั�งหมด 13 ผลิัตภััณฑ์์ที�ผ่านกรีะบูวินการี

ทำงานรี่วิมกับูโครีงการีวิิจิัย์ มีอย์ู่ 5 ผลัิตภััณฑ์์ที�มีศูักย์ภัาพ

สงู ซึ่ึ�งปัรีะกอบูด้วิย์ผลิัตภัณัฑ์ป์ัรีะเภัท ส่�อออนไลัน์ หลักัสูตรี

การีเรีีย์นรีู้ทางเลั่อกทั�งแบูบูบู้านเรีีย์นแลัะแบูบูฐานชิุมชิน 

พ่�นที�ใชิช้ิวิีิตบูนวิถีิุเกษตรี แลัะการีจัิดเลัี�ย์งอาหารีอนิทรียี์ ์ทั�ง 

5 ผลัิตภััณฑ์์ดังกลั่าวิมีคุณลัักษณะรี่วิมที�สำคัญค่อ แต่ลัะ

ผลัิตภััณฑ์์มุ่งเน้นการีขับูเคลั่�อนที�ออกมาจิากเจิตจิำนงแลัะ

คณุค่าภัาย์ใน มคีวิามเช่ิ�อมโย์งโดย์ตรีงกับูพ่�นที� ย์งัปัรีะโย์ชิน์

เพ่�อชุิมชินแลัะสิ�งแวิดล้ัอม เน้นการีทำงานอย่์างมีส่วินร่ีวิม 

แลัะการีสมัผัสปัรีะสบูการีณ์ตรีง นอกจิากนี� คณุลักัษณะของ

ผลัิตภััณฑ์์โดย์รีวิมสามารีถุตอบูโจิทย์์ควิามต้องการีของผู้ใชิ้ 

ซึ่ึ�งต้องการีสัมผัสปัรีะสบูการีณ์ในพ่�นที� ลังม่อทำกิจิกรีรีมที�

สนกุ นา่สนใจิ ทา่มกลัางบูรีรีย์ากาศูที�อบูอุน่เปัน็กนัเอง แลัะ

มีส่วินสร้ีางควิามเข้มแข็งกลัับูค่นให้กับูพ่�นที� ตัวิอย่์างเช่ิน 

การีได้ลั่องเรี่อสัมผัสแม่น�ำ ได้เรีีย์นรีู้ธรีรีมชิาติของปั่าชิาย์

เลัน ไดจ้ิบัูปัลัามาทำอาหารีดว้ิย์ตวัิเอง สดุทา้ย์ไดม้สีว่ินชิว่ิย์

อนรุีกัษ ์รีกัษาควิามสะอาดแลัะควิามสวิย์งามของธรีรีมชิาติ

เอาไว้ิให้คนรีุ่นต่อไปัด้วิย์ คุณลัักษณะดังกล่ัาวิข้างต้น

สอดคลั้องอย์ู่บูนหนทางของการีเป็ันผู้ปัรีะกอบูการีที�มีมิติ

ดา้นใน กลัา่วิคอ่เปัน็ผูป้ัรีะกอบูการีที�สามารีถุมองเหน็ควิาม

หมาย์ของการีปัรีะกอบูการีที�เปัน็องค์รีวิม เหน็โอกาสที�กวิา้ง

ขวิางกวิา่แคป่ัรีะโย์ชินเ์ชิงิเศูรีษฐกจิิของตนเอง แตใ่ชิโ้อกาส

นี�ย์ังปัรีะโย์ชิน์ไปัสู่ส่วินรีวิม ธรีรีมชิาติ แลัะสิ�งแวิดลั้อมด้วิย์ 

โดย์เปั็นการีทำงานที�คุณค่าภัาย์ใน เจิตจิำนง กลัไกการี

ทำงาน แลัะผลังานมีควิามสัมพันธ์เชิ่�อมโย์งแลัะสอดคล้ัอง

กัน (สุนันทา โอศูิรีิ แลัะคณะ, 2562)
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วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 แนวทางการทำงานตั�งแต่ต้นจินจิบของโครงการ

ได้มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ทางนิเวศวัฒนธรรมที�อยู่บน

กระบวนทัศนแ์บบองค์รวม อาศัยการสบ่ค้นเชิงิคุณภัาพตาม

กรอบแนวคดิของกระบวนการการเปน็ผูป้ระกอบการที�มมีติิ

ภัายใน ด้วยท่าทีที�มีการตระหนักรู้ เปิดรับ ให้ความเคารพ 

และเห็นเช่ิ�อมโยงสู่วิถีชิีวิตในหลากหลายมิติ กล่าวโดยย่อ 

คุณลักษณะของกระบวนการทำงานที�มีความเหมาะสมนั�น 

ประกอบด้วย

  -  กระบวนการเตรียมความพร้อม โดยทำความ

เข้าใจิภูัมิหลังของบริบทและผู้คน สร้างความ

เปน็กนัเอง ปพู่�นความรูแ้ละทกัษะจิำเปน็ และ

ตั�งเจิตจิำนงร่วมกันในการทำงาน

  -  กระบวนการทำงานหลัก โดยเปิดพ่�นที�อิสระ

สำหรับการทำงาน ประสานผูค้นและเครอ่ข่าย

ใหเ้ขา้มามสีว่นรว่ม และหนนุเสรมิ เอ่�ออำนวย

ให้การทำงานขับเคล่�อนได้และมีทิศทางที�

ชิัดเจิน

 จิากบทสรุปข้างต้น จิะเห็นได้ว่าแนวทางการ

ทำงานของโครงการมีความสอดคล้องกับแนวคิดการปลุก

จิิตสำนึกรู้หร่อ Conscientisation (บนแนวทางวิภัาษวิธี) 

ของ เปาโล เฟื้รรี ที�มุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้มองกลับมาที�กรอบ

ความเช่ิ�อหร่อคุณค่าพ่�นฐานในใจิของตนเอง อันเป็นจิุดเริ�ม

ต้นของการกระทำแล้วจึิงเล่อกหนทางของตัวเองอย่างเสรีที�

จิะดำเนินชิีวิตอย่างสรรค์สร้างร่วมกัน จิากนั�น ปฏิิบัติการที�

จิะเกิดตามมาจิะเป็นวงจิรของการร่วมลงมอ่กระทำ (Action) 

สลับกับการกลับมาสะท้อนใคร่ครวญและสานสนทนา 

(Reflection and Dialogue) จินนำไปสูก่ารเปลี�ยนแปลงใน

ที�สุด แนวคิดนี�จิะดำเนินอยู่บนความเชิ่�อถ่อไว้วางใจิที�จิะล่ม

หวัจิมท้ายไปด้วยกัน อาศัยความเป็นหุน้ส่วน ใช้ิการมีเจิตนา

ร่วม (Co - intent) เป็นตัวตั�ง และเคารพศรัทธาในศักยภัาพ

ของแต่ละคนที�ไม่เหม่อนกัน (เปาโล เฟื้รรี, 2560)

 ขณะเดียวกัน คุณลักษณะต่างๆ ข้างต้นยัง

สอดคล้องกับแนวคิดของศิลปะการจัิดกระบวนการเรยีนรูท้ี�

อธิบายโดย Hunter, et al. (2007) ที�ว่า การดำเนินการที�

อยู่บนกระบวนทัศน์แบบการร่วมม่อ (Cooperative 

Paradigm) นั�นใหค้ณุคา่ตอ่การใชิอ้ำนาจิรว่ม ภัมูปิญัญารว่ม 

การมสี่วนรว่ม และการมฉีันทามติ โดยมองว่า มนษุย์ทกุคน

มีศักยภัาพที�จิะเรียนรู้และความสามารถที�จิะเกิดการ

เปลี�ยนแปลงได้ จิึงควรค่าแก่การได้รับความเคารพเสมอ

เหมอ่นกัน การแสวงหาความร่วมมอ่จิากทุกฝั่า่ยและการหา

จิดุรว่มจิากทกุคนคอ่สิ�งที�เปน็ไปไดท้ั�งในการใชิช้ิวิีตและการ

ทำงานจิรงิ และคำตอบที�ดทีี�สดุจิะมาจิากผูท้ี�อยูห่นา้งานหรอ่

ได้รับผลกระทบจิากสิ�งนั�นตรงๆ ดังนั�น กระบวนกรหร่อผู้

เอ่�ออำนวยกระบวนการทำงานตามแนวทางนี�จิึงต้องมีการ

ตระหนักรู้ที�ดี เปิดรับ เปิดพ่�นที�อิสระและเชิ่�อเชิิญให้กลุ่มได้

ปฏิบิตักิารและสานสนทนารว่มกนัจิากภัมูปิญัญาที�แตล่ะคน

มีอยู่ โดยตนเองคอยสังเกต ทำความเข้าใจิ สร้างความไว้

วางใจิและความร่วมม่อ รวมถึงคอยประคับประคองให้กลุ่ม

ทำงานไปได้จินถึงเป้าหมาย

 ทั�งหมดขา้งตน้ไดช้ิว่ยย�ำใหเ้หน็ถงึความสำคญัของ

กระบวนการทำงานที�สามารถผสานการพัฒนามิตภิัายในเข้า

กับการขับเคล่�อนกิจิกรรมภัายนอกได้อย่างลงตัวและ

กลมกล่นไปด้วยกัน นอกจิากนี� ยังชิ่วยแสดงว่าความสำเร็จิ

ของผลงานสามารถเกิดขึ�นได้จิากความร่วมม่อ การแบ่งปัน 

และการแลกเปลี�ยนเรียนรูบ้นการมสีว่นรว่มอยา่งเสมอหนา้ 

ด้วยมุมมองที�ว่า “เราไม�เก�งกว�าเขา” อนึ�ง กระบวนการ

ทำงานที�มีการผสานคุณค่าภัายในเข้ากับการขับเคล่�อนงาน

ภัายนอกอย่างสอดคล้องต้องกัน อีกทั�งมีวิธีคิดของการ

ทำงานแบบการมีสว่นร่วม สานประโยชิน์แบบแนวราบ และ

เสริมพลังคนทำงานบนความเป็นหุ้นส่วน ทั�งหมดนี�ค่อ

คณุลกัษณะสำคัญที�ทำให้กระบวนการทำงานแบบนี�แตกต่าง

จิากการทำงานกบัชิมุชินโดยทั�วไป ที�มกัอยูบ่นกระบวนทศัน์

เชิิงเส้น ซึึ่�งเน้นการได้ปริมาณ การบรรลุเป้า และการมี

ประสิทธิผลเป็นหลัก

ข�อเสนอแนะจัากการวิจััย
 จิากผลลัพธ์ของผลิตภััณฑ์์ที�เกิดขึ�นอย่างเป็นรูป

ธรรม รวมถึงคุณลักษณะของกระบวนการทำงานที�ถูก

สงัเคราะหแ์ละนำเสนอขา้งตน้ สามารถบง่บอกเปน็แนวทาง

ไดว้า่ การประกอบการทางธรุกจิิที�มมีติดิา้นในนั�นมคีวามเปน็

ไปได้จิริง สิ�งสำคัญที�จิะทำให้สิ�งนี�เกิดขึ�นได้ ตั�งต้นจิากมุม

มองภัายในของตัวผู้ประกอบการเอง ที�สามารถตระหนักรู้

ถึง ความหมายของความพอเพียง และการเคารพรู้บุญคุณ

ของสรรพสิ�งและธรรมชิาต ิไดด้ว้ยใจิของตนเอง จิากมมุมอง

ภัายในนี�จิึงจิะสะท้อนออกมาเป็นความคิดความเข้าใจิและ

การเห็นหนทางที�จิะดำรงอยู่ร่วมกับชุิมชินและธรรมชิาติ

อย่างมีดุลยภัาพ นำไปสู่วิธีการประกอบการที�มีความยั�งย่น 

ด้วยการให้ความสำคัญกับทั�ง 4 ระดับ ได้แก่ คุณค่าภัายใน 
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เจิตจิำนง กลัไกการีทำงาน แลัะผลังาน อย่์างสอดคล้ัองต้อง

กันได้ นั�นค่อการีมองวิ่าคุณค่าภัาย์ในแลัะเจิตจิำนงส่วินตัวิ 

กค็อ่ปัจัิจิยั์หนึ�งของโอกาสทางธรุีกจิิ ที�สามารีถุไปัดว้ิย์กนัได้

กับูคุณค่าแลัะเปั้าหมาย์รี่วิมของการีปัรีะกอบูการี

กระบวนการเตรียมค์วามพัร�อม กระบวนการทำงานหัลัก

• ทำควิามเข้าใจิภัูมิหลััง • เปัิดพ่�นที�อิสรีะ เพ่�อการีแลักเปัลัี��ย์นเรีีย์นรีู้

• สานสัมพันธภัาพ ควิามไวิ้วิางใจิ • ปัรีะสานควิามรี่วิมม่อของกลัุ่มคน เครี่อข่าย์

• ปัูทักษะควิามรีู้พ่�นฐาน • เอ่�ออำนวิย์ หนุนเสรีิม ให้ทิศูทาง

• ตั�งเจิตจิำนง เปั้าหมาย์รี่วิม

ภัาพัที� 2 สรีุปัคุณลัักษณะสำคัญของกรีะบูวินการีพัฒนาผลัิตภััณฑ์์ทางนิเวิศูวิัฒนธรีรีมของชิุมชินลัุ่มแม่น�ำบูางปัะกง

 ในมมุของนกัวิจิิยั์ กรีะบูวินการีทำงานแบูบูนี�ที�อย์ู่

บูนกรีะบูวินทศัูนอ์งคร์ีวิมแลัะมมีติภิัาย์ใน ดงัสรีปุัอย์ูใ่นภัาพ

ที� 2 นั�นชิี�วิ่า ทั�งนักวิิจิัย์แลัะผู้เข้ารี่วิมการีวิิจิัย์จิำเปั็นจิะต้อง

มีทักษะพ่�นฐานของการีใครี่ครีวิญแลัะตรีะหนักรีู้ในตนเอง 

เชิ่�อมั�นในการีมีสว่ินรีว่ิมแลัะศูกัย์ภัาพของกนัแลัะกนั รีวิมถุงึ

มีเจิตจิำนงต่อการีทำงานที�ชิัดเจินในตนเอง กรีะบูวินการี

ทำงานจิึงจิะสัมฤทธิ�ผลั ส่วินแนวิทางการีทำวิิจิัย์ในอนาคต

อาจิมุ่งเน้นไปัที�กรีะบูวินการีสรี้างเครี่อข่าย์ แลัะการีทำงาน

เชิิงนโย์บูาย์ปัรีะสานกบัูภัาคสว่ินตา่งๆ ทั�งรีฐัแลัะเอกชิน เพ่�อ

ย์ังปัรีะโย์ชิน์แก่นิเวิศูวิัฒนธรีรีมในวิงกวิ้างได้ต่อไปั
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บที่คัดย่�อ
 บทควิามวิิจิัยนี�มีวิัตถุุประสงค์เพื่่�อ 1. ส่บค้นการใช้ทรัพื่ยากรทางวิัฒนธรรมในเขตคลองสานในฐานะที�เป็นทุนใน

การขับเคล่�อนส่�ควิามเป็นเม่องสร้างสรรค์ 2. การใช้ทรัพื่ยากรทางวัิฒนธรรมในการพัื่ฒนาส่�ควิามเป็นเม่องสรางสรรค์และ

เศิรษฐกจิิสรา้งสรรค ์ของโครงการต�างๆ 3 โครงการไดแ้ก� โครงการเดอะแจิมแฟคตอรี� โครงการลง้ 1919 และโครงการไอคอน

สยาม ซึ่่�งเป็นโครงการริมฝั่่�งแม�น�ำเจิ้าพื่ระยาที�ได้รับการพื่ัฒนาข่�นและก�อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในโครงสร้างของเม่องและ

เศิรษฐกจิิในฝั่่�งธนบรุ ีการวิจิิยัใชก้ารสำรวิจิพื่่�นที�และแบบสอบถุามแบบเฉพื่าะเจิาะจิงกบัผู้่ท้ี�มสี�วินไดเ้สยีในพื่่�นที� อนัประกอบ

ไปด้วิย คนในชุมชม ผู้่้ประกอบการจิากโครงการทั�ง 3 ที�เข้าไปดำเนินกิจิกรรมต�างๆ ในพื่่�นที� ภายใต้กรอบแนวิคิดเม่อง

สร้างสรรค์และเศิรษฐกิจิสร้างสรรค์ ผู้ลการศิ่กษาพื่บวิ�าในพื่่�นที�เขตคลองสานมีการใช้ทรัพื่ยากรทางวิัฒนธรรมในฐานะทุน

ทางวิฒันธรรมดั�งเดมิทางประวิตัศิิาสตรใ์นเชงิศิลิปะและวิฒันธรรม อาท ิอาคารโรงส ีท�าเรอ่ฮวิย จิุ�งลง้ ภาพื่จิติรกรรมฝั่าผู้นัง 

ที�นำมาใช้ในการพัื่ฒนาพื่่�นที�เพื่่�อเป็นแรงด่งด่ดการเข้าใช้บริการ มีการนำอาคารโรงสีข้าวิเก�าในอดีตของโครงการ เดอะ

แจิมแฟคทอรี�มาปรบัปรงุเพื่่�อใชเ้ปน็อาคารรสำนกังานและที�จิดักจิิกรรมทางศิลิปวิฒันธรรมต�างอนันำมาส่�มล่ค�าทางเศิรษฐกจิิ

สร้างสรรค์ตามกรอบแนวิคิดเศิรษฐกิจิสร้างสรรค์ และมีการนำศิิลปวิัฒนธรรมไทยจิากนอกเขตคลองสานใช้เป็นทุนในการ

ขบัเคล่�อนโครงการดไิอคอนสยามเพื่่�อทำใหพ้ื่่�นที�เขตคลองสานพื่ฒันาส่�เมอ่งสรา้งสรรคแ์ละเศิรษฐกจิิสรา้งสรรคก์�อใหเ้กดิการ

จิ้างงานและโครงข�ายธุรกิจิสร้างสรรค์ต�างๆ ในด้านการท�องเที�ยวิ การยกระดับสินค้าระดับรากหญ้้าส่�เวิทีสากล

คำสำคัญ: เม่องสร้างสรรค์ เศิรษฐกิจิสร้างสรรค์ ทุนวิัฒนธรรม

92


