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รายงานผลการด าเนินการปอ้งการการทุจริต ปี 2566 
ศูนย์จิตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ด าเนินการก าหนดนโยบาย มาตรการ และ

แนวทางการด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ 2566 ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 
23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้ส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ ทุกส่วนงานหรือหน่วยงานให้ความ
ร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด า เนินงานของส่วนงานหรือ
หน่วยงานภาครัฐ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด ให้มีการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วน งานหรือหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ” ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 21 การ
ต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดย ในระยะแรก (พ.ศ. 2561 - 2565) ก 
าหนดค่าเป้าหมายให้ส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ มีผลการประเมินผ่านเกณฑ ์(85 คะแนนขึ้นไป) ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้วางแนวทางในการขับเคลื่อนธรร
มาภิบาลและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของศูนย์ ด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการและฝึกอบรม และการบริหารงานอย่างยั่งยืน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ (คุ้มค่า ประหยัด ประโยชน์) ประสิทธิผล โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
มุ่งสู่วิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นสถาบันหลักด้านจิตตปัญญาศึกษาระดับประเทศและนานาชาติ เพ่ือการ
พัฒนามนุษย์และสังคมอย่างยั่งยืน ภายใต้พันธกิจหลักคือ มุ่งเน้นที่จะขับเคลื่อนจิตตปัญญาศึกษาผ่าน
การศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ  เพ่ือพัฒนามิติด้านในของมนุษย์ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้ง
ในระดับบุคคล องค์กร ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน และภายในปี 2570 และสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 มหาวิทยาลัยจะต้องมีผลประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานหรือหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) อยู่ในระดับสูง โดยระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) จะต้องได้ 85 
คะแนนขึ้นไป และระยะที่  2 เป็นต้นไป (พ.ศ. 2566 - 2580) จะต้องได้ 95 คะแนนขึ้นไป  และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 มหาวิทยาลัยจะต้องมีธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย โดยส่วนงานและ
หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดของมหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล แบ่งเป็น 4 
ระยะ ได้แก่ ระยะที ่1 (พ.ศ. 2561 - 2565) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ระยะที ่2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 ระยะที่ 3 - 4 (พ.ศ. 2571 - 2580) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 100 ขอรายงานผลการ
ด าเนินการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
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การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: Management and Self-Sufficiency and Sustainable Organization  (พ.ศ.2563-2566) 
 
ยุทธศาสตร์ศูนย์:  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์:  
1. วางระบบ การบริหารจัดการงานของศูนย์จิตตปัญญา เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในศาสตร์จิตตปัญญาศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่สามารถช่วยในการขับเคลื่อน
ระบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความเข้มแข็งในระบบเพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และวัฒนธรรมองค์กร ให้มีโครงสร้างและระบบงานที่สนองต่อ
พันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของศูนย์ให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของศูนย์และของมหาวิทยาลัย 
4. พัฒนาระบบในการสร้างสื่อ Social Media สิ่งพิมพ์ด้านจิตตปัญญาศึกษา ที่สนองต่อความต้องการของสังคมตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นที่
กลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
6. พัฒนาขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการหารายได้ และบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
7. เพิ่มอัตราก าลังของศูนย์เพ่ือพัฒนางานตามพันธกิจหลักของศูนย์ 
วัตถุประสงค์ :  
1. เพ่ือสร้างความเป็นต้นแบบด้านจิตตปัญญาศึกษา และให้จิตตปัญญาศึกษามีส่วนในการขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่สนองต่อพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือให้บุคลากรของศูนย์มีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้าง Brand MAHIDOL สามารถก้าวไปสู่ระดับสากลอย่างแท้จริงและยั่งยืน 
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ระดับนโยบาย/บริหาร 

 
มาตรการ แนวทางการด าเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 

หน่วยนับ 
ผลการด าเนินการปี 

2566 
งบประมาณ
ที่ใช ้(บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

1. ส่งเสริมความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานการบริหารงานของ 
หน่วยงานให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ข้อบังคับ ระเบียบ
และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้) 

1. ให้คณะกรรมการประจ าศูนย์ โดย
ผู้บริหารและทีมบริหาร ท าหน้าที่
น าเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการ แก้ไขปัญหา เพ่ือก าหนด
แนวทางและ มาตรการในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือแก้ไขปัญหา ของ
หน่วยงาน และให้สอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ก ากับ/ติดตามการด าเนินงานของ
ศูนย ์ตามมติที่ประชุม มอบหมาย
และให้ข้อเสนอแนะ ตาม ข้อบังคับ
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. ก าหนดและก ากับดูแลในการวาง
ระเบียบ หลักเกณฑ์และข้อบังคับ
ภายในศูนย์ ตามมติ
คณะกรรมการนโยบายศูนย์จิตต
ปัญญาศึกษามอบหมาย หรือให้
แนวทางในการด าเนินงาน 

ไม่มีร้องเรียนหรือข้อสังเกต
ด้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

0 เรื่อง 0 เรื่อง ไม่มี ยังไม่พบ เนื่องจากมีการ
ติดตามอยุ่สม่ าเสมอ และ
เพ่ิมมาตรการการ
ด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. 
ก าหนด 
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มาตรการ แนวทางด าเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินการปี 
2566 

งบประมาณที่
ใช้ (บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

2. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
และภายนอก มีส่วนร่วมในการ
ประเมินตามแบบส ารวจที่ 
ป.ป.ช.ก าหนด 

ทีมคณะท างานฝ่าย ITA รวบรวม 
ความเห็นและก าหนดช่องทาง เพ่ือ
สื่อสาร ข้อมูลทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร รวมถึงข้อมูลป้อนกลับ 
(feedback) ของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
การปรับปรุงและพัฒนา ผลิตภัณฑ์และ
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

จ านวนผู้ตอบ แบบวัด IIT 
 
 
จ านวนผู้ตอบ แบบวัด EIT 
คะแนนผลการประเมินตาม 
เครื่องมือประเมิน IIT และ 
EIT 

ตามจ านวนคน
ทั้งหมดของ

ศูนย ์
80 คน 

 
>85 

คะแนน 

21 คน 
 
 

87 คน 
 

IIT คะแนน 84.59 
EIT คะแนน 85.71 

ไม่มี 
 
 
 

ในส่วนของ IIT พบว่ายังไม่
ถึง ค่า เฉลี่ ย  85 คะแนน 
ขาดเพียงเล้กน้อย ท าให้
กลับมาพิจารณาค าถาม
และผลคะแนนตามรายข้อ
พบว่าข้อค าถามและการให้
ค ะ แ น น อ า จ มี ก า ร
คลาดเคลื่อนหรือเข้าใจผิด 
หากไม่มีการอ่านวิเคราะห์
ให้ดีจะพบว่าสามารถตอบ
ผิดเพราะค าถามคะแนน
บางค่าหากคะแนนสูงจะให้
ค่าด้านลบ แต่ในบุคลากร
บางระดับเช่น แม่บ้าน อาจ
เกิดความสับสนของค าถาม
และค่าคะแนน ได้ ดังนั้น
ในปี  2567 จึ ง ได้มี การ
อ ธิ บ า ย เ ก ณ ฑ์ ค า ถ า ม
เพ่ิมเติม เนื่องจาก ดังนั้น
จึงมีการธิบายเกณฑ์ตามที่ 
ป.ป.ช.ก าหนดในที่ประชุม
ที ม ข อ ง ศู น ย์ ซ่ึ ง ร ว ม
บุคลากรทุกคนได้เข้าร่วม
ก่อนที่จะถึงรอบประเมินใน
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มาตรการ แนวทางด าเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินการปี 
2566 

งบประมาณที่
ใช้ (บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

ปี 2567 เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในเกณฑ์การประเมิน
มากยิ่งขึ้น 

3.การจัดการข้อร้องเรียนการ 
ทุจริต 

1.ก าหนดคณะกรรมการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์และข้อร้องเรียน ตั้งแต่ปี 2566 – 
ปัจจุบัน โดยกรรมการประกอบไปด้วย
ผู้รับผิดชอบหลักของแต่ละหน่วยบริการ
ภายใน เพ่ือรับ ข้อก าหนดหรือแนว
ปฏิบัติไปปฏิบัติตามที่ คณะกรรมการ
จัดการข้อร้องเรียนก าหนด  และสามารถ 
ร้องเรียนผ่าน website ของศูนย์ 
www.ce.mahidol.ac.th ทีส่ามารถ 
ให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก สามารถเข้าถึง ตามแนวทางท่ี
คณะกรรมการ จัดการข้อร้องเรียน
ก าหนด 
2. มีนโยบายห้ามรับของขวัญ/ของรางวัล
หรือประโยชน์อื่นใดจากการท างาน รวม
ไปถึงการก าหนดแนวทางและมาตรฐาน
การปฏิบัติหน้าที่ การประชุมให้ความรู้ 
การป้องกันการ รับสินบน มีการ
ตรวจสอบ หรือ กรองงาน ในทุกขั้นตอน 

ไม่มีข้อร้องเรียน 0 เรื่อง 0 เรื่อง ไม่มี ยังคงด าเนินการควบคุม
ตามเดิม 
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มาตรการ แนวทางด าเนินการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินการปี 
2566 

งบประมาณที่
ใช้ (บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

เพ่ือมิให้ด าเนินการอันใดที่ขัดต่อ 
ข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมาย-การป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม โดยมีการก าหนดการจัดการ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการ
ทุจริตต่อหน้าที่ รวมไปถึงการทุจริตทาง
การเงิน การบัญชีและพัสดุ การป้องกัน
การรับสินบนประจ าปี 2567  

4. เจตจ านงสุจริตต่อประชาคม การสร้างจิตส านึกในการไม่รับทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด โดยที่ไม่มี
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ให้รับ (NO 
GIFT POLICY) ผ่านทางหน้าเว็บศูนย์
และมีประกาศเจตนารมณ์ในที่ประชุม
ทีม/การให้ความรู้ด้านการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ/ผลประโยชน์ทับซ้อน /
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกปี 

1. การประกาศเจตนารมณ์
ผ่านสื่อออนไลน์/ที่ประชุมทีม 
2. การประกาศ/ให้ความรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1 ครั้ง/ปี 1 ครั้ง/ปี ไม่มี ด าเนินการตามที่ควบคุมอยู่ 
ในปี 2567 มีการเน้นย้ าใน
ที่ประชุมทีมทุกครั้งและ
สม่ าเสมอ การตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือมาสุ่ม
ตรวจสอบการด าเนินการ
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในการท างาน 
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ระดับปฏิบัติการ 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินการ
ปี 2566 

งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

1. ก าหนดขั้นตอนการวางแผนงานการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี โดยคณะ
ผู้บริหารและบุคลากรศูนย์ทุกฝ่าย 

2. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือจัดท า
แผนงาน เพ่ือตั้งงบประมาณ
ด าเนินการโครงการให้ครอบคลุมการ
ด าเนินงานแต่ละยุทธศาสตร์ 

 

เพ่ือลดการเกิดการขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน อันเกิดจาก
การใช้งบประมาณรายจ่ายที่
ไม่ได้ คาดการณ์ 

1. การของบประมาณ
รายจ่ายทีไ่ม่
คาดการณห์รือ
ก าหนดมาก่อน 
ลดลง 

2. มีรายรับจากการ
ให้บริการอบรม
ระยะสั้นเพ่ิมมาก
ขึ้น 

1.ร้อยละของ 
งบประมาณ ที่ตั้ง
ไว้ 
 
 
2.ร้อยละของเงิน
จากการ
ให้บริการอบรม
ระยะสั้นเพ่ิมมาก
ขึ้น 

<30% 
 
 
 
 

>5% 
 

ตามงบประมาณ
และยุทธศาสตร์ที่
วางไว้ร้อยละ 99 

 
 

>100% 
 

1. มีการแบ่งให้แต่ละฝ่าย
ควบคุมงบประมาณที่ได้รับ 
และใช้เพ่ือให้เกิด
ประสิทธภิาพสูงสุด มีการตั้ง
ผู้ช่วยผู้อ านวยการเข้ามา
ดูแลแต่ละฝ่าย 
2. แยกฝ่ายบริการวิชาการ
ออกเปน็งานบริการวิชาการ
เพ่ือสังคม และงานฝึกอบรม
เชิงรุก เพ่ือหารายได้ โดยผล
การด าเนินการพบว่ารายได้
จากการให้บริการอบรม
ระยะสั้นสูงกว่า
ปีงบประมาณ 65 รวมราย
รายได้สุทธทิั้งสิ้น 62,000 
บาท ปี 2566 รวมรายรับ
สุทธิทั้งสิ้น 1,010,786.25 
เพ่ิมข้ึนจากเดิม มากกว่า
ร้อยละ 100 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินการ
ปี 2566 

งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

ขั้นตอนการน าส่งเงิน 
1. ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติในการน าาส่ง

เงินให้ผู้ปฏิบัติงาน ทราบอย่างชัดเจน 
ทั้งในกรณีน าส่งเงินจากรายรับ
ค่าลงทะเบียน เงินบริจาค เงินได้จาก
การขายหนังสือ 

2. มีการตรวจสอบและควบคุม การถอน 
เงินและน าส่งเงินเข้ากองคลัง ทุกวัน 

3. มีการตรวจนับเงินสดย่อยรายวัน 
4. มีการตรวจสอบใบเสร็จเพ่ือควบคุม 

การจัดเก็บรายได้ของศูนยท์ุกวัน 

เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ 
ถูกต้อง สามารถควบคุม และ
ติดตามการด าเนินงาน ให้มี
ความถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
 

จ านวนครั้งการส่งเงิน 
ล่าช้า น้อยกว่า 5 ครั้ง
ต่อเดือน 

ครั้งต่อเดือน <5 >5 ครั้ง พบว่าส่วนใหญ่การส่งเงิน
ล่าช้า เป็นโครงการที่รับจ้าง
วิจัย (บริการวิชาการ) ซ่ึงมี
ปญัหาที่ต้องส่งผู้สอบบัญชี
ตามระเบียบของแหล่งทุน
ก่อน และจึงจะคืนเงินยืมไปที่
มหาวิทยาลัย และด าเนินการ
เป็นงวดเงินที่ยืมมาท าให้เกิด
ความล่าช้า ดังนั้นในปี 2567 
จึงด าเนินการแบ่งเป็น 2 ส่วน 
คือทยอยส่งรายเดือนและมี
การควบคุม ติดตามเงินยืม
ภายในของโครงการอย่าง
สม่ าเสมอ และส่งตัวจริงให้
ทางกองคลังด าเนินการตัดคืน
เงินยืม ส่งส าเนาให้เจ้าหน้าที่
บญัชีลงบัญชีส่งผู้ตรวจสอบ
บญัชีจากภายนอกให้
ตรวจสอบควบคู่กันไป เพื่อที่
ท าให้ความล่าช้าน้อยลง 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยนับ 

ผลการด าเนินการปี 
2566 

งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ปัญหาและอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไข 

- ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
และบัญชี โดยมีการตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน 

- จัดให้มีผู้รับผิดชอบก ากับดูแลการ
เก็บรักษาเงินให้เป็นไปตามระเบียบ
และข้อบังคับที่ก าหนด 

- นักวิชาการเงินและบัญชี รวมไปถึง
นักวิชาการพัสดุเข้าร่วมอบรม 
เกี่ยวกับ กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

- มีการชี้แจงและท าความเข้าใจกับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องในการยืมเงิน – คืน
เงิน จัดซื้อ จัดจ้าง ในกิจกรรมต่างๆ 
รวมไปถึงการจ าหน่ายหนังสือผ่าน
ระบบ เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย การ
บริหารงบประมาณและการเงิน 
พ .ศ . 2551 ให้แก ่ผู้ปฏิบัติงาน และ
หรือ คณะกรรมการที่ เกี่ยวข้อง
ทราบเพ่ือปฏิบัติอย่างถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และ สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 

เ พ่ือสร้างจิตสส านึกให้กับ
บุคลากรทุกส่วนที่ เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกัน
และป้องปราม มิให้การเกิด
การทุจริตทาง การเงินและ
พัสดุ 

จ านวนข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ที่ มี ก า ร ทุ จ ริ ต ท า ง 
การเงินและพัสดุ 

ไม่มีผู้ร้องเรียน 0 ไม่มี ยังคงด าเนินการควบคุม
ตามเดิม 

 

 


