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รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา (ประจ าปีงบประมาณ 2566) 

 
วิสัยทัศน์ 
เป็นสถาบันหลักด้านจิตตปัญญาศึกษาระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อการพัฒนามนุษย์และสังคมอย่างยั่งยืน 
 
ปณิธาน : ปัญญาของแผ่นดิน 
 
พันธกิจศูนย์ 
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มุ่งเน้นที่จะขับเคลื่อนจิตตปัญญาศึกษาผ่านการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ  เพ่ือ
พัฒนามิติด้านในของมนุษย์ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล องค์กร ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ 

1. การวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ 
2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3. การบริการวิชาการเพ่ือสังคม 
4. การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

การบริหารงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาช่วงปลายปี  พ.ศ. 2565 –2566 มีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานสายสนับสนุนโดยแบ่งงานออกเป็น 6 กลุ่ม คือ กลุ่มงานบริหาร (รวมบริหารงานทั่วไป งานทรัพยากร
บุคคล งานคลังและพัสดุ เทคโนโลยีสารสนเทศ งานแผนและงบประมาณ) กลุ่มงานฝึกอบรม กลุ่มงานบริการ
วิชาการและเครือข่าย กลุ่มงานวิจัย กลุ่มงานบริหารหลักสูตร (งานบริการการศึกษาและห้องสมุด) และโครงการ
หยั่งรากจิตตปัญญา สู่สังคมแห่งความสุข ตามผังโครงสร้างองค์กรที่ปรากฏด้านล่าง  
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ภาพโครงสร้างองค์กรประจ าปีงบประมาณ 2566 

โดยมีผู้ช่วยผู้อ านวยการ ช่วยดูแลและขับเคลื่อนงานแต่ละกลุ่ม ซึ่งที่ผ่านมามีผลการด าเนินงานเป็นที่ประจักษ์ดังนี้ 

 

ด้านการบริหารงานวิจัย 
 
ในงานด้านการบริหารของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาจะมุ่งเน้นไปที่การด าเนินงานโดยยึดตามยุทธศาสตร์ที่ 1

การวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือสร้างสรรค์งานวิจัยด้านจิตตปัญญาศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึงสอดรับกับ ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation (พ.ศ.2563-
2566) ของมหาวิทยาลัยมหิดล และยุทธศาสตร์ที่ 1 ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ด้านการวิจัยและการพัฒนาองค์
ความรู้  โดยในปีที่ผ่านมาฝ่ายงานบริหารงานวิจัยได้ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
1. โครงการผลิตบทความวิชาการเพื่อการตีพิมพ์  

ฝ่ายบริหารงานวิจัยได้ตั้งโครงการแปลบทความเพ่ือสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการระดับ
นานาชาติ ปี 2566 เพ่ือให้คณาจารย์สามารถน าผลงานวิจัยไปเผยแพร่สู่สากล ทั้งในรูปแบบของบทความวิจัยและ
บทความวิชาการ มีบทความที่ได้รับการสนับสนุนค่าแปลจ านวน 3 บทความ รวมงบประมาณที่ใช้ 20,650 บาท ซึ่ง
ขณะนี้ บทความดังกล่าวได้ส่งวารสารระดับนานาชาติแล้ว และก าลังอยู่ในข้ันตอนการพิจารณาเพ่ือการตีพิมพ์ ได้แก่  

1) Guidelines for developing the learning process of Empathy Card for Patients and 
Caregivers in the context of Thai Society โดยอาจารย์ปฏิพัทธ์ อนุรักษ์ธรรม 

2) Integrative literature review on workplace spirituality โดยอ.ดร.ชรรินชร เสถียร  
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3) Enhancing Humanized Nursing: How Contemplative Education Helps Nurse Educators 
Achieve Personal Transformation and Enhance Their Teaching Practices โดยอ.ดร.อริสา 
สุมามาลย์  

ประโยชน์ที่เกิดขึ้น คือ อาจารย์ได้พัฒนาประสบการณ์ในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ปัญหาและอุปสรรค์ที่
พบคือ ยังมีอาจารย์ผลิตบทความทางวิชาการจ านวนไม่มาก วิธีการแก้ปัญหา คือ ในช่วงปีประมาณ 2567 ฝ่าย
บริหารงานวิจัยได้ส ารวจข้อมูลภาพรวมงานวิจัยของศูนย์ ว่าอาจารย์แต่ละท่านก าลังด าเนินงานวิจัยและมีแผนที่จะ
ผลิตบทความทางวิชาการอยู่กี่เรื่อง และส ารวจความต้องการของอาจารย์ว่าอะไรจะเป็นปัจจัยช่วยส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิชาการได้มากข้ึน อาทิ การเพ่ิมเติมทักษะในการท างานวิจัย การสร้างความเป็นชุมชนนักปฏิบัติในการ
แลกเปลี่ยนความรู้กันระหว่างอาจารย์  

นอกจากนี้ เนื่องด้วยส านักสรางเสริมระบบสื่อและสุขภาวะทางปญญา ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ 
สรางเสริมสุขภาพ ศูนย์ความรู้และประสานงานสุขภาวะทางปัญญา รวมกับภาคเครือขายสุขภาวะทางปญญา 60 
องคกร ได้จัดงานประชุมวิชาการระดับชาติ เครือข่ายความรู้สุขภาวะทางปัญญาครั้งที่ 1 “สุขภาวะทางปัญญา: 
สุขภาพ จิตวิญญาณ และสังคม” วันที่ 17-18 สิงหาคม 2566 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา
ซึ่งร่วมเป็นคณะด าเนินงานด้วย จึงเห็นเป็นโอกาสดีที่นักศึกษา ระดับปริญญาโท หลักสูตรจิตตปัญญาศึกษาจะได้
น าเสนอบทความวิชาการและบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์ จึงได้จัดห้องย่อย “เมื่อนักศึกษาจิตตปัญญาท าวิจัย: 
เรื่องราว เรียนรู้ เติบโต เปลี่ยนแปลง” มีบทความทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ ทั้งโดยการน าเสนอของนักศึกษา 
(oral presentation) และรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (proceeding) จ านวน 6 บทความ ดังนี้   

1) การสืบคนตนเองของผูวิจัยในการเปนผูดูแลผูปวยดานจิตใจในครอบครัว โดย ปาริชาติ เลิศบุญ
เหรียญ และคณะ 

2) การเดินทางภายในของฉันผานการท ากลุมสนทนาเพ่ือการเติบโตในองคกร โดย เพ็ญนภา เสนห
ลักษณา และคณะ 

3) การสะทอนตนเองของผูวิจัยในการจัดดอกไมแบบโคริงกะ โดย สุพิชฌาย เอ่ียมดิลกวงศ และคณะ 
4) การวิจัยและพัฒนากระบวนการน าเสนอจิตตปญญาศึกษาสูสาธารณะทางสื่อสังคมออนไลน โดย เลิศ

ศิริ สมบูรณทรัพย และคณะ 
5) การสนทนาระหวางฉันกับแม: ประสบการณการเปลี่ยนแปลงมิติภายในของผูดูแลผานการสนทนา

กับผูปวยอัลไซเมอร โดยชนะพัฒน อ่ิมใจ และคณะ 
6) สุนทรียสนทนากับการสานสัมพันธภาพในครอบครัว โดย ศศิ มาสุข และคณะ 
สามารถอ่านบทความทางวิชาการได้ที่ https://www.jitwiwat.com/_files/ugd/618af2_74da4a23 

c5f94e9a8cfd82cd75af2a79.pdf 

 กิจกรรมการน าเสนอบทความทางวิชาการของนักศึกษานี้อยู่นอกเหนือจากแผนและไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน ในภาพรวม ประโยชน์ที่เกิดขึ้น คือ สังคมได้เกิดการรับรู้และเข้าใจแนวคิดและแนวทางการท างานวิจัย
ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา กล่าวคือ งานวิจัยเป็นเครื่องมือในการสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล 

https://www.jitwiwat.com/_files/ugd/618af2_74da4a23%20c5f94e9a8cfd82cd75af2a79.pdf
https://www.jitwiwat.com/_files/ugd/618af2_74da4a23%20c5f94e9a8cfd82cd75af2a79.pdf
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ครอบครัว องค์กรและชุมชนของนักศึกษา ในเรื่องที่มีคุณค่าความหมายต่อชีวิตของผู้วิจัย ในขณะเดียวกัน ผู้วิจัยได้
บ่มเพาะความรู้ตัว การสะท้อนย้อนมองตนเอง ความรักความเมตตา ตลอดเส้นทางการท างานวิจัยไปด้วย ซึ่งมีผล
ต่อความเข้าใจตนเองและท่าทีต่อการเข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ก าลังศึกษา ซึ่งผู้เข้าร่วมรับฟังได้สะท้อนว่าเป็น
มุมมองที่น่าสนใจและควรส่งเสริมให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นในระบบการศึกษาที่การเรียนรู้แยกส่วนจากชีวิต และ
ผลงานวิจัยในลักษณะมีคุณค่าต่อการเผยแพร่เพราะจะมันจะท างานกับด้านในกับผู้อ่าน (ความคิด ความเชื่อ 
อารมณ์ ความรู้สึก) ท าให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจและความคลี่คลายจากความทุกข์ด้วย  

ปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือ นักศึกษาขาดความเข้าใจและทักษะในการเขียนบทความทางวิชาการ จึงใช้
ระยะเวลาในการเขียนบทความมากและขาดความมั่นใจในการน าเสนอ ซึ่งที่ผ่านมา ได้ใช้วิธีขอความร่วมมือ
อาจารย์มาเป็นพ่ีเลี้ยงในการเขียนบทความ ช่วยเตรียมตัวซักซ้อมในการน าเสนอ และคอยอยู่ให้ค าแนะน าใน
ระหว่างการน าเสนอ รวมถึงจัดบรรยากาศในการน าเสนอบทความให้มีความผ่อนคลายเป็นกันเองแก่ผู้เข้าร่วมฟัง 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารงานวิจัยได้เห็นความต้องการของนักศึกษาในการเพ่ิมเติมทักษะในการเขียนบทความทาง
วิชาการ ซึ่งจะน าเป็นแนวคิดในการจัดกิจกรรมเสริมให้นักศึกษาในช่วงปีงบประมาณ 2567 ต่อไป  

อ่านรายละเอียดบันทึการเสวนาได้ที่ https://www.jitwiwat.com/post/conference2023_t4-5 

           

 

2.โครงการจัดท าแผนที่ทิศทางการวิจัย(Research mapping) ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 
แผนที่ทิศทางการวิจัย (research mapping) เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการวางแผนการด าเนินงานวิจัยการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมการท างานร่วมกันทั้งส าหรับอาจารย์ภายในศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษาและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก โครงการนี้มีกิจกรรมหลัก คือ 1) การวิเคราะหงานวิจัยของศูนย์ 
จิตตปัญญาศึกษาในระยะ 10 ปีย้อนหลัง เพ่ือให้เห็นภาพรวมทิศทางการด าเนินงานวิจัยของศูนย์ในอดีตที่ผ่านมา 
2) การจัดท าขอเสนอแผนที่ทิศทางการวิจัย โดยจัดการประชุมคณาจารย์ จ านวน 7 ท่าน วันที่ 15 สิงหาคม 2566 
ณ KAWA Coffee and Co. จ.นครปฐม รวมใช้งบประมาณ 37,935 บาท 

กิจกรรมในการประชุม มีดังนี้ 1) รับฟังข้อคิดเห็นของแหล่งทุนงานวิจัย โดยมีทพ.จเร วิชาไทย ผู้จัดการ
งานวิจัย สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข เป็นวิทยากร 2) การน าเสนอขอมูลสรุปผลการวิเคราะหงานวิจัยของศูนย์
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จิตตปัญญาศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างรูปแบบงานวิจัยของศูนย์กับการพัฒนายกระดับเพ่ือการขอทุนวิจัย 
3) แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างานวิจัยของอาจารย์แต่ละท่าน  

ประโยชน์ที่เกิดขึ้น คือ 1) ได้รายงานการวิเคราะห์งานวิจัยของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาในระยะ 10 ปี
ย้อนหลัง สามารถใช้เผยแพร่บนเว็บไซต์ศูนย์ฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจต่องานวิจัยของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 2) จาก
การเข้าประชุม อาจารย์เกิดความเข้าใจในมุมมองความต้องการของแหล่งทุนว่าคุณลักษณะของโครงการวิจัยที่
แหล่งทุนต้องการจะต้องสามารถแก้ปัญหาได้จริง จากการใช้สหวิทยาการท าให้เกิดนวัตกรรมที่สามารถขยายผลใน
เชิงนโยบาย บูรณาการเข้าสู่ระบบสุขภาพได้ และอาจารย์ได้มีพ้ืนที่พูดคุยกันเรื่องงานวิจัย ปัญหาและอุปสรรคที่
พบ คือ การจัดประชุมครั้งนี้ยังไม่สามารถก าหนดแผนที่ทิศทางการวิจัย (Research Mapping) ที่เป็นรูปธรรม
ออกมาได้ เนื่องจากระยะเวลาในการประชุมมีน้อย และพ้ืนที่ความสนใจในการท างานวิจัยของอาจารย์ค่อนข้าง
หลากหลาย อย่างน้อยก็เป็นจุดเริ่มต้นที่อาจารย์รับรู้และเข้าใจในมุมมอง ความคิด ความเชื่อ และเป้าประสงค์ใน
การท างานวิจัยของกันและกันมากขึ้น วิธีการแก้ปัญหา คือ การวางแผนก าหนดการท างานวิจัยร่วมกันของอาจารย์
ในโอกาสต่อไป 

 

       
 

3. โครงการสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาในงานประชุมวิชาการระดับชาติด้าน
สุขภาวะทางปัญญา 

เนื่องด้วยการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายความรู้สุขภาวะทางปัญญา ครั้งที่ 1 เรื่อง “สุขภาวะทาง
ปัญญา: สุขภาพ จิตวิญญาณ และสังคม” ขึ้นในวันที่ 17-18 สิงหาคม พ.ศ.2566 ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
นอกจากห้องย่อยที่เป็นการน าเสนอบทความทางวิชาการของนักศึกษา ศูนย์จิ ตตปัญญาศึกษายังได้รับเชิญเป็น
เจ้าภาพในการจัดห้องย่อยในหัวข้อ “หยั่งรากจิตตปัญญาศึกษา สู่สังคมแห่งความสุข: การศึกษาเพ่ือพัฒนาความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์” รูปแบบเป็นการเสวนาเพ่ือสื่อสารประเด็นการเสริมสร้างสุขภาวะทางปัญญาใน
สถาบันอุดมศึกษาภายใต้โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาศึกษา สู่สังคมแห่งความสุข ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารงานวิจัยได้
สนับสนุนค่าใช้จ่ายผู้เข้าร่วมโครงการหยั่งรากฯ ที่มาร่วมเสวนา ได้แก่ คณาจารย์จากคณะทันตแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล (ค่าเดินทาง) จ านวน 2 ท่าน และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (ค่าเดินทางและค่าที่พัก) 
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จ านวน 2 ท่าน1 รวมใช้งบประมาณ 9,828 บาท ประโยชน์ที่ได้ คือ ได้เผยแพร่แนวคิดและแนวทางการด าเนิน
โครงการหยั่งรากฯ ซึ่งได้ด าเนินการต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลา 6 ปี ด้วยพ้ืนฐานความเชื่อในการสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่ระเบิดจากข้างในของปัจเจกให้เกิดขึ้น เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และกลุ่มคณะท างาน 
(Core Team) ที่เป็นแกนขับเคลื่อนงานด้านจิตตปัญญาศึกษาอยู่ในพ้ืนที่อย่างบูรณาการเข้ากับระบบงานและองค์กร 
โดยได้น าเสนอกระบวนการการท างาน ทั้งการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสร้างเครือข่าย การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 
และบอกเล่าประสบการณ์ผลการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงในระดับตนเอง องค์กร และสังคม โดยหวังว่าผู้เข้าร่วมเรียนรู้
จะมองเห็นรูปธรรมของแนวทางขับเคลื่อนจิตตปัญญาศึกษาในระบบการศึกษา  

อ่านรายละเอียดบันทึการเสวนาได้ที่ https://www.jitwiwat.com/post/conference2023_t4-4 

 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษาด้วย R2R 

ฝ่ายบริหารงานวิจัยของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาได้ร่วมมือกับฝ่ายงานบริหารเพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษาด้วย R2R ในวันที่ 21 สิงหาคม 2566 และ วันที่ 18 กันยายน 2566 โดยมีวิทยากร
จากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม และสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล จ านวน 3 ท่าน และมีบุคลากรของศูนย์
ให้ความสนใจเข้าร่วมทั้งหมดจ านวน 15 ท่าน ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 14,841 บาท เป็นงบจากฝ่ายบริหาร 
นอกจากนี้เพ่ือให้การสนับสนุนเป็นไปอย่างต่อเนื่องทางศูนย์จิตตปัญญาศึกษายังได้จัดตั้งทีมให้ค าแนะน ารายบุคคล

โดยประกอบไปด้วย ดร.อริสา           
สุมามาลย์  ดร.ภญ .ชรรินชร 
เสถียร ดร.จิรัฐกาล พงศ์ภคเธียร 
และ นายเดโช นิธิกิตตน์ขจร 
ประโยชน์ที่ได้ คือ บุคลากรศูนย์
มี ค ว า ม เข้ า ใจ ต่ อ รู ป แ บ บ 
ขอบเขต และขั้นตอนการท า
วิ จั ย  R2R ม า ก ขึ้ น  ได้ เห็ น

                                           
1 ผู้ร่วมเสวนา  
 ดร.จิรัฐกาล พงศภคเธียร ศูนยจิตตปญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 

• รศ.ดร.สุนิสา วงศอารีย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
• อ.ชาคริยา พันธทอง คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
• รศ.ดร.ทพญ.นัจชลี ศรีมณีกาญจน คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ผศ.ดร.ทพญ.ชนิตา ตันติพจน คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อ.ดร.เพริศพรรณ แดนศิลป ศูนยจิตตปญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ตัวอย่างและได้วิทยากรช่วยให้ค าแนะน าต่อหัวข้อการวิจัยให้ชัดเจนมากขึ้น นอกจากนี้ ด้วยความร่วมมือของ
คณาจารย์ในศูนย์ที่ดูแลรับผิดชอบงานฝ่ายต่าง ๆ ได้สนับสนุนบุคลากรในฝ่ายที่ตนเองดูแลที่มีความพร้อมในการ
หาหัวข้อการท า R2R โดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดการท างาน (PA) ด้วย รวมทั้ง ฝ่ายบริหารงานวิจัยและ
ฝ่ายบริหารยังมีการจัดกิจกรรมต่อเนื่อง เป็นการศึกษาดูงานที่สถาบันวิจัยประชากรและสังคม เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจจากการเห็นผลงานจริงที่ได้รับการรับรองแล้ว ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 (ไม่มีค่าใช้จ่าย)  จึงท าให้
ศูนย์มีแนวโน้มที่จะเริ่มมีบุคลากรที่ท า R2R ได้ส าเร็จ  
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ผลการด าเนินงานและสรุปผลงบประมาณฝ่ายบริหารงานวิจัย ปี 2566 
 
กิจกรรม ก าหนด 

เวลา 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 
ผลการด าเนินงาน

ด้านผลลัพธ์ 
งบประมาณ 
ที่ใช ้(บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่) 

1.  โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต
บทความวิชาการเพ่ือ
ก า ร ตี พิ ม พ์  (ก า ร
ส นั บ ส นุ น ค่ า แ ป ล
บทความทางวิชาการ
จ า ก ไ ท ย เ ป็ น
ภาษาอังกฤษ  และ
การจัดห้องน าเสนอ
งานวิจัยของนักศึกษา
ในงานประชุมวิชาการ
สุขภาวะทางปัญญา)  

ต.ค. 65 - 
ก.ย. 66 

บ ท ค ว า ม
ต้ น ฉ บั บ 
(manuscript) 
ที่ พ ร้ อ ม ส่ ง
วารสาร 

3 บทความ 1.  มี บ ท ค ว า ม ท า ง
วิชาการของอาจารย์ ที่
ส่ ง ตี พิ ม พ์ ว า ร ส า ร
นานาชาติ 3 บทความ  
2. มี บ ท ค ว า ม ท า ง
วิชาการของนักศึกษาที่
ได้รับการเผยแพร่ใน
งานประชุมวิชาการ
จ านวน 6 บทความ  

อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นักศึกษาได้รับการ
สนับสนุน  เกิดการ
พั ฒ น าทั กษ ะและ
ประสบการณ์ในการ
เผยแพร่ความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ด้ า น 
จิตตปัญญาศึกษา สู่
สังคม 

20,650 มากกว่าค่าเป้าหมาย 
ปัญหาและอุปสรรคที่พบคือ 
ยังมีอาจารย์ผลิตบทความ
ทางวิชาการจ านวนไม่มาก 
จึ งต้ อ งห าแ น ว ท า งก า ร
สนับสนุนให้มากขึ้น  ส่วน
นักศึกษาพบว่าขาดทักษะใน
การเขียนและน าเสนอ จึง
ควรวางแผนงานส่ งเสริม
ทักษะการเขียนบทความทาง
วิชาการของนักศึกษา  

2.โครงการจัดท าแผน
ที่ ทิ ศ ท า งก าร วิ จั ย
( Research 
mapping) ของศูนย์
จิตตปัญญาศึกษา 

ต.ค. 65 
 - ก . ย . 
66 

แ ผ น ง า น  CE 
Research 
Map  

CE Research 
Map ส าหรับ
การท างานใน
ร ะ ย ะ  3 ปี
ข้างหน้า  

- 1) ได้ ร าย งาน ก าร
วิเคราะห์งานวิจัยของ
ศู น ย์ จิ ต ต ปั ญ ญ า
ศึกษา 
2) อ าจ าร ย์ ได้ เข้ า
ใจความต้องการของ
แหล่งทุนวิจัยและได้
แลกเปลี่ยนมุมมอง

37,935 ไม่ เป็ น ไป ต าม เป้ าห ม าย 
ปัญหา/อุปสรรค เนื่องจาก
ความสนใจในการท างานวิจัย
ของอาจารย์มีประเด็นและ
พ้ืนที่คอ่นข้างหลากหลาย ยัง
หาจุดร่วมได้ยาก 
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กิจกรรม ก าหนด 
เวลา 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานด้าน
ผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ์ 

งบประมาณ 
ที่ใช ้(บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่) 

ต่อการท างานวิจัย 
3. โครงการสนับสนุน
การด าเนินงานของ
ศู น ย์ จิ ต ต ปั ญ ญ า
ศึกษาในงานประชุม
วิช าการระดั บชาติ
ด้ า น สุ ข ภ าว ะท า ง
ปัญญา 
 

ต.ค. 65 
 - ก . ย . 
66 

- โครงการนี้เป็น
ก า ร ป รั บ
งบประมาณใน
ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
งานวิ จั ย เพ่ื อ
มาสนับสนุ น
งานของศูนย์ฯ 
จึงไม่ได้มีการ
ก า ห น ด ค่ า
เ ป้ า ห ม า ย
เอาไว้ 

มีการจัดเสวนา “หยั่ง
รากจิตตปัญญาศึกษา 
สู่สังคมแห่งความสุข: 
การศึกษาเพ่ือพัฒนา
ค ว า ม เป็ น ม นุ ษ ย์ ที่
สมบูรณ์” มีคณาจารย์
ศู น ย์ ฯ  2 ค น แ ล ะ
ตั ว แ ท น ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการหยั่งรากฯ 2 
คน ร่วมเสวนา 

ได้เผยแพร่โครงการ
ห ยั่ ง ร า ก ฯ  ซึ่ ง มี
พ้ืนฐานความเชื่อใน
ก า ร ส ร้ า ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่ระเบิด
จ า ก ข้ า ง ใ น ข อ ง
ปัจเจกให้เกิดขึ้น เพ่ือ
ส ร้ า ง ผู้ น า ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
(Change Agent) ให้
เป็นที่รับรู้ในสังคม 

9,828 ไม่พบปัญหาและอุปสรรค 

4. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบั ติการเพ่ือการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุ คล ากรศู น ย์ จิ ต ต
ปั ญ ญ าศึ ก ษ าด้ ว ย 
R2 R (ด า เนิ น ก า ร
ร่วมกับฝ่ายบริหาร) 

มิ . ย .  – 
ก . ย . 
2566 

1. จ านวนครั้ ง
การอบรม 
2. จ านวนผู้เข้า
อบรม 

1. อย่างน้อย 
1 ครั้ง 
2. 10 คน  

1. 2 ครั้ง 
2. 15 คน 

บุคลากรมีความรู้และ
เข้าใจกระบวนการ
ของการท าผลงาน
เพ่ือส่ งขอต าแหน่ ง
ทางวิชาการ 

(ใช้
งบประมาณ
ของฝ่าย
บริหาร) 

เป็นไปตามแผน แต่อาจจะมี
บุ คลากรบางส่ วนที่ ยั งไม่
มั่นใจในศักยภาพของตนเอง
และขอบเขตของผลงานที่จะ
ท า จึงน าไปสู่การลงพ้ืนที่ดู
ผลงานจริงที่ สถาบันวิจั ย
ประชากรและสังคม ในวันที่ 
23 พฤศจิกายน 2566   



11 

สรุปภาพรวมการด าเนินงานวิจัยของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ในปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้  

ชื่องานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย บุคลากรศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษาที่เป็นนักวิจัยร่วม 

สถานะ ณ 
ก.พ.2567 

1. โครงการครอบครัวสงบเย็นและ
เป็นสุข: โครงการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อน
ครอบครัวสุขภาวะในระดับ ชุมชน
ผ่านแนวคิดการประเมินเชิงการพัฒนา 
จังหวัดพิจิตร 

รศ.ดร.ลือชัย ศรีเงินยวง 
ค ณ ะ สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ดร.ชรรินชร เสถียร ดร.อริ
สา สุมามาลย์ 

เสร็จสิ้นแล้ว 

2. โครงการวิจัยการศึกษางานวิจัย
แนวสุขภาวะทางปัญญาและวิธี
วิทยาการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัศดรนิธี 
พ้ืนที่และกลุ่มกระบวนกร
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ 
Homemade35 

ดร.อริสา สุมามาลย์ เสร็จสิ้นแล้ว 

3. โครงการวิจัยการเรียนรู้อย่างมี
ส่วนร่วม : ร่วมสร้างสรรค์ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบ Spirituality 

เสร็จสิ้นแล้ว 

4. บ ท บ า ท ข อ ง  Spiritual care 
providers ใน งาน การดู แล แบ บ
ประคับประคองในประเทศไทย 

อาจารย์ นพ. อิทธิพล วงษ์
พรหม  
ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร์
โรงพยาบาลรามาธิบ ดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

นายปฏิพัทธ์ อนุรักษ์ธรรม ก าลัง
ด าเนินการ 

5. การเจริญ สติ เพ่ื อการ พัฒ นา
ตนเองของนักศึกษาหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณ ฑิ ต  สาขาวิช าความ
ผิดปกติของการสื่อความหมาย คณะ
แพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 

นายปฏิพัทธ์ อนุรักษ์ธรรม  
(ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา)  

*มีนักวิจัยร่วม เป็นบุคลากร
ภายนอก คือ อาจารย์นิตยา 
เก ษ ม โ ก สิ น ท ร์  ค ณ ะ
แพทยศาสตร์โรงพยาบาล
ร า ม า ธิ บ ดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ก าลัง
ด าเนินการ 

หมายเหตุ : ไม่นับรวมงานวิจัยท่ีเริ่มต้นด าเนินงานในปีงบประมาณ 2567 (ตั้งแต่ตุลาคม 2566 เป็นต้นมา)  

 นอกจากนี้ โครงการอ่ืนๆ ที่ได้รับทุนจากมหาวิทยาลัยมหิดล 1 โครงการ คือ โครงการจากใจสู่ใจ คุณค่า 
ความสุข และพลังภายในที่แท้จริง เพ่ือชีวิตหลังก าแพง ได้รับทุนจากนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) 
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายความครอบคลุมทางสังคม (Social Inclusiveness) น าเสนอโดยอาจารย์ปฏิพัทธ์ อนุรักษ์
ธรรม 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 
 
 การด าเนินงานโดยยึดตามยุทธศาสตร์ที่ 2 Academic and Entrepreneurial Education (พ.ศ.2563-
2566) ของมหาวิทยาลัยมหิดล และยุทธศาสตร์ที่ 2  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา โดยหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาจิตตปัญญาศึกษา (หลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษ) จัดการ
เรียนการสอนแล้ว 10 รุ่น มีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาไปแล้วกว่า 70 คน ส าหรับในปีการศึกษา 2566 หลักสูตรได้
ด าเนินการงดรับนักศึกษาในปีที่ผ่านมา แต่ยังคงด าเนินการจัดการเรียนการสอน ให้กับนักศึกษารุ่น 10 อย่าง
ต่อเนื่องในภาคการศึกษาที่ 2 และภาคการศึกษาฤดูร้อนจ านวน 5 รายวิชา ประกอบกับควบคุมงานวิทยานิพนธ์ 
สารนิพนธ์ให้กับนักศึกษาที่คงค้างจ านวน 19 คน รวมทั้งการประชุมเพ่ือพัฒนาทิศทางการจัดการเรียนการสอน
ของหลักสูตรในอนาคต โดยมีการจัดเวทีประชุมผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้ร่วมวางรากฐานการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรในอดีตเพ่ือขอค าแนะน าในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การเปิดรับสมัครนักศึกษา จ านวน 2 ครั้ง 
และการจัดประชุมกลุ่มย่อยขอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจ านวน 3 ครั้งเพ่ือน าแนวทางจากเวทีผู้ทรงคุณวุฒิ
มาวางกรอบการพัฒนาทิศทางของหลักสูตรในอนาคต 
 
 ผลการด าเนินงาน 
  นักศึกษามีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน ติดตามให้นักศึกษาที่ยังคงค้างได้ด าเนินการสอบ
ป้องกันวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ได้เสร็จสิ้นจ านวน 8 คน และวางแผนในการเปิดรับสมัครนักศึกษาใหม่ในปี
การศึกษา 2567 ในช่วงเดือน ธันวาคม พร้อมทั้งการพิจารณาเปิดรายวิชาของหลักสูตรในรูปแบบ MAP-C ส าหรับ
บุคคลภายนอกให้สามารถเข้ามาร่วมศึกษาในหลักสูตรของรอบปีการศึกษา 2567 จ านวน 3 รายวิชาได้แก่ จศจศ 
500 ธรรมขาติแห่งโลกและชีวิต , จศจศ  503 จิตวิญญาณเพ่ือสังคม และ จศจศ 506 ภาวนา 1 เพ่ือเป็นการ
รองรับให้กับบุคคลภายนอกกลุ่มที่สนใจในการศึกษา การจัดการเรียนสอนของหลักสูตรโดยหลักสูตรจะสามารถ
เพ่ิมจ านวนของกลุ่มนักศึกษาในมากข้ึน 
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ตารางสถิติการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ปี 2561 – 2566 

 

 
ตัวอย่างหัวข้อวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 

 ความกลัวภายในใจของแพทย์ท่ีมีต่อความคาดหวังของสังคม: อัตชาติพันธ์ุวรรณาผ่านเรื่องเล่าชีวิต ของผู้วิจัย 
(DOCTOR’S FEAR OF SOCIAL EXPECTATIONS: AUTOETHNOGRAPHY ON  RESEARCHER’S LIFE) 

 เมื่อฉัน “อ่าน” เต๋า: กรณีศึกษาหย่างเซิงในจวงจื่อ 
(WHEN I “READS” TAO: A CASE STUDY OF YANGSHENG IN ZHUANGZI) 

 การวิจัยและพัฒนากระบวนการน าเสนอจิตตปัญญาศึกษาสู่สาธารณะทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(A RESEARCH AND DEVELOPMENT OF INTRODUCING CONTEMPLATIVE EDUCATION TO PUBLIC ON 
SOCIAL MEDIA) 

 การศึกษาตนเอง ผ่านการเจริญสติในการท างาน 
(SELF- STUDY RESEARCH ON MINDFULNESS PRACTICE AT WORK) 

 ชีวิตและงานบนเส้นทางจิตตปญัญาศึกษา: งานวิจัยเรื่องเลา่ของนักบ าบัดฟลอรไ์ทม์คนหนึ่ง 
LIFE AND WORK ON THE PATH OF CONTEMPLATIVE EDUCATION: A NARRATIVE INQUIRY OF A 
FLOORTIME THERAPIST 

สถานศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตตปัญญาศึกษา
มหาวิทยาลัยมหิดล 

สถานภาพปัจจุบัน ปีการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

จ านวนที่สมัคร 33 15 ปิด
ปรับปรุง
หลักสูตร 

 

ปิด
ปรับปรุง
หลักสูตร 

18 ปิดรับ
นักศึกษา 

- 
รับเข้าศึกษา 12 10 12 - 
ก าลังศึกษา - 10 10 20 

ส าเร็จการศึกษา 9 - -  
พ้นสภาพ - - -  
ลาออก 3 - 2  

แผนการศึกษา ก (2) 11 
คน 

ก (2) 7 
คน 

ข. 3 คน 

ก (2) 5 
คน 

ข. 5 คน 

 

รวมนักศึกษาคงเหลือ - 10 10 20 
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ผลการด าเนินงานและสรุปผลงบประมาณฝ่ายการศึกษาและหลักสูตร (ด้านพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน) ปี 2566 
 

 
กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

ด้านผลผลิต 
ผลการด าเนินงาน

ด้านผลลัพธ ์
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่) 

1.การรับนักศึกษา 
หลักสูตรปริญญาโท 
ประจ าปีการศึกษา 
2566 

พฤศจิกายน 
2565 - 
พฤษภาคม 
2566 

1.จ านวนผู้สมัคร 1.อย่างน้อย 5 คน ได้ผู้สมัครสอบ
คัดเลือก 5 คน 

ไม่ได้ด าเนินการจัด
สอบคัดเลือก 

- เนื่องจากจ านวน
ผู้สมัครน้อยกว่า
จุดคุ้มทุน จึงมีมติ
ไม่เปิดจัดการเรียน
การสอน 

2.การขยายความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
อุดมศึกษาในและ
ต่างประเทศ 

ธันวาคม 
2566 – 
พฤษภาคม 
2567 

1.จ านวนความ
ร่วมมือกับเครือข่าย
อุดมศึกษา 

1.อย่างน้อย 1 
สถาบัน 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการกับทาง
มหาวิทยาลัยวิศวะ
ภารตี 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการกับทาง
มหาวิทยาลัยวิศวะ
ภารตี 

- ยังอยู่ในขั้นตอน
การรอการตอบรับ
จากทาง
มหาวิทยาลัยวิศวะ
ภารตีอย่างเป็น
ทางการ 
 

3.การบริหาร
หลักสูตรเพื่อจัดการ
การเรียนการสอนใน
รายวิชาต่างๆ 
 

มกราคม - 
ธันวาคม 
2566 

1.แบบประเมิน
ความพึงพอใจ  
2. Focus group 
ภาพรวมหลักสูตร
และรายวิชา  
3. แบบสอบถาม

1. มีระดับความพึง
พอใจมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80  
2. ข้อมูลเชิง
คุณภาพในด้านการ
พัฒนานักศึกษาที่

แผนการเรียนการ
สอนที่แต่ละ
รายวิชามีความ
ร้อยเรียงเชื่อมโยง 
ซึ่งมาจากการ
จัดการเรียนการ

นักศึกษาได้ผลลัพธ์
การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

- เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
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กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่) 

ความเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
ชุมชน, องค์กร
เครือข่าย หรือ
อาจารย์พิเศษ 

ตอบโจทย์ผลลัพท์
การเรียนรู้ทั้งในแง่
หลักสูตรและ
รายวิชา 
3.ข้อมูลเชิงคุณภาพ
การเรียนรู้ของ
นักศึกษาผ่าน
กระบวนการต่างๆ
เพ่ือน าสู่ผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

สอนแบบ Team 
Teaching มีการ
ท า mentor และมี
เครือข่ายศิษย์เก่า
เพ่ือน าไปสู่ผลลัพท์
การเรียนรู้ 

4.มหาบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาตาม
โครงสร้างหลักสูตร 

พฤษภาคม – 
กรกฎาคม 
2566 

จ านวนนักศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษา
ตามแผนการศึกษา 

จ านวน 3 คน มหาบัณฑิตส าเร็จ
การศึกษา  

มหาบัณฑิตที่
สัมฤทธิ์ตามผลลัพธ์
การเรียน 

- ไม่มีนักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาใน
ช่วงเวลาดังกล่าว 
ท าให้หลักสูตรต้อง
กลับมาปรับปรุง
วิธีการเร่งรัด
นักศึกษาเพ่ือให้
สามารถจบได้ตาม
เป้าหมายที่ว่างไว้
ใหม่อีกครั้ง  
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ด้านงานบริการทางวิชาการและเครือข่าย 
โครงการบริการวิชาการ 
 มีการด าเนินงานด้านบริการวิชาการและเครือข่ายรวมไปถึงการฝึกอบรมเชิงรุก เพ่ือตอบยุทธศาสตร์ที่ 3 
Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic Services  ของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ที่ 
3 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มีการด าเนินการภายใต้ 2 ฝ่ายคือ 1) ฝ่ายงานบริการ
วิชาการเพ่ือสังคม และ 2) ฝ่ายฝึกอบรมเชิงรุก หรือ JITTA โดยในปีงบประมาณ 2566 มีผลการด าเนินงาน
ดังต่อไปนี้ 
 

1. โครงการหย่ังรากจิตตปัญญา สู่สังคมแห่งความสุข 
 เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส) มาอย่าง
ต่อเนื่อง การด าเนินโครงการหยั่งรากจิตตปัญญา สู่สังคมแห่งความสุขใน 5 ปีที่ผ่านมา ได้ด าเนินการในกลุ่ม
หลากหลายสถาบันซึ่งได้ท างานกับมิติด้านในจนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับองค์กร 
และระดับชุมชน  อีกทั้งได้เล็งเห็นว่า บุคลากรที่ผ่านกระบวนการท างานด้านในจากแต่ละสถาบันนั้นสามารถน า
กระบวนการเรียนรู้ไปขับเคลื่อนสู่ระดับองค์กรได้ แต่มีความจ าเป็นต้องสร้างกลุ่มขับเคลื่อนแกนหลัก (Core 
Team) ที่เข้มแข็ง ดังนั้นการขับเคลื่อนของโครงการในปีนี้ จึงมุ่งเน้นที่การขับเคลื่อนหยั่งรากลงลึกในแนวดิ่งแก่
กลุ่มสถาบัน เพ่ือสร้างระบบและองค์ประกอบเกื้อหนุนให้เกิดสถาบันต้นแบบที่บูรณาการจิตตปัญญาศึกษาไปใช้ 
อันน าไปสู่สุขภาวะทางปัญญา ทั้งในระยะกลาง ถึงระยะยาว วัตถุประสงค์ของโครงการมีทั้งสิ้น 3 ข้อ ได้แก่ (1) 
เพ่ือบ่มเพาะและสร้างกลุ่มผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวจิตตปัญญาศึกษา ในการขับเคลื่อนเรื่องสุขภาวะทาง
ปัญญาและจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคมแห่งความสุข  (2) เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาสุขภาวะ
ทางปัญญาและจิตตปัญญาศึกษาสู่ระดับอุดมศึกษา ในสถาบันเครือข่ายเดิมให้สามารถบูรณาการจิตตปัญญาลงไป
ในชั้นเรียน และ (3) เพ่ือขยายผลต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล ระดับ
องค์กร และระดับสังคมชุมชน 

การด าเนินการแบ่งออกเป็น 5 เนื้องานหลัก คือ (1) การจัดกระบวนการอบรมเพ่ือบ่มเพาะและสร้างผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งแบ่งพ้ืนที่การด าเนินงานออกเป็น 3 กลุ่มหลัก และ 2 กลุ่มรอง คือกลุ่มหลักประกอบด้วย 1) 
โครงการบ่ม เพาะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลงแก่กลุ่ มอาจารย์สาขาพยาบาลศาสตร์ /สาธารณ สุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์ และกลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ ศูนย์การแพทย์มหิดลบ ารุงรักษ์ จังหวัด
นครสวรรค์  2) โครงการบ่มเพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายภาคอีสาน (อุดรธานี 
สกลนคร ร้อยเอ็ด เลย และภูเก็ต) มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี        3) โครงการ
บ่มเพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 3 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีตรัง วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช และ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครราชสีมา ส่วน
กลุ่มรองประกอบด้วย 1) โครงการบ่มเพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลุ่มคณะทันตแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล 
2) โครงการบ่มเพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อาชีวศึกษานครสวรรค์  (2) บูรณาการ Mindful Campus ที่
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์ (3) กิจกรรมสื่อสารสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงลึก (4) เวทีการ
ประชุมเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (5) การขับเคลื่อน Mindful Campus เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายในพ้ืนที่ โดย
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นอกจากจะได้องค์ความรู้ที่ตอบวัตถุประสงค์ของใหญ่ในภาพรวมแล้ว ยังสามารถสร้างภาคีเครือข่ายใหม่ เพื่อความ
ร่วมมืออยอดและขยายผลไปสู่การเป็นต้นแบบแห่งสุขภาวะทางปัญญาให้แก่สังคมได้ต่อไปในอนาคต 

ในปี 2565 -2566 ที่ผ่านมาเห็นการเปลี่ยนแปลงที่ขยับจากการบ่มเพาะไปสู่การขับเคลื่อนขยายผลชัดเจน
มากขึ้น เช่น 

1. โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีการขยายกิจกรรม ทั้งในระดับลึกคือสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับ
บุคคล และกลุ่มบุคคล แล้วขยายไปสู่แนวนอน คือ การเปิดรายวิชาการศึกษาทั่วไปและการน าจิตตปัญญาศึกษา 
ไปเป็นสาระส าคัญในการจัดการเรียนการสอนวิชาอ่ืน ๆ ต่อยอดไปถึงการ ใช้กับการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ในขณะที่อีกด้านหนึ่งเป็นการขยายในแนวกว้าง เกิดเครือข่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เช่นในภาค
อีสานตอนบน ฯลฯ ที่ส าคัญอีกประการ หนึ่ง ก็คือ การได้รับความส าคัญจากผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย คือ
ระดับอธิการบดี รองอธิการบดีและคณบดี เป็นต้น  

2. โครงการที่ด าเนินกับคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้เกิดการลงลึกและขยายผล มีการ
น าเอาจิตตปัญญาศึกษาเข้าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ในรายวิชาต่าง ๆ มากขึ้น มีคณาจารย์ที่ ให้
ความส าคัญและเห็นว่าวิกฤตของการจัดการศึกษาที่ท าให้เกิด ปัญหาสุขภาพจิตทั้งในนักศึกษาทันตแพทย์และ
คณาจารย์มีรากลึกอยู่ในวัฒนธรรมวิชาชีพที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการจนกลายเป็นความกดดันและความทุกข์
ที่ส าคัญที่สุดก็คือบทเรียนของการท าโครงการ ในคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้รับการขานรับให้
มีการต่อยอดไปสู่นโยบายของราชวิทยาลัยทันตแพทย์แห่งประเทศไทยและองค์กรผู้บริหารคณะทันตแพทยศาสตร์
แห่งประเทศไทย (อ.บ.ท.ท.) 

3. โครงการที่ด าเนินการกับวิทยาลัยพยาบาลสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก มีการขับเคลื่อนในเชิงลึก 
เช่นการเกิดรายวิชาและการประยุกต์เนื้อหาจิตตปัญญาศึกษาเข้าไปในทุกกระบวนการของการเรียนในเกือบทุก
สาขาความเชี่ยวชาญ ตั้งแต่การเรียนในห้องจนถึงการฝึกปฏิบัติงานไหน หอผู้ป่วยที่ส าคัญที่สุดก็คือ การได้รับการ
สนับสนุนในเชิงนโยบายจากผู้บริหาร ระดับคณบดีของ สถาบันพระบรมราชชนก ในการ ผลักดันจิตตปัญญาศึกษา
เข้าสู่การเรียนการสอนในวิทยาลัยพยาบาล ทั้ง ๒๘ แห่ง 

4. โครงการที่อยู่ในชุด Mindful Campus ที่มีลักษณะส าคัญ คือการใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ด าเนินการแบบ
บูรณาการในหลายมิติและมุ่งผลส าเร็จในระยะยาวเริ่มต้นจากการบ่มเพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับสถาบัน 
คือคณาจารย์ที่รับผิดชอบรายวิชาสาธารณสุขศาสตร์และพยาบาลศาสตร์การท างานกับบุคลากรของ ศูนย์ 
การแพทย์มหิดลบ ารุงรักษ์ และการขยายผลสู่ระดับชุมชนด้วยการท างานกับผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อาสาสมัครสาธารณสุข และแกนน าต่าง ๆ รวมถึงการสร้างกลไกการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย  (Steering 
Board) ที่ประกอบขึ้นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแกนน าจากภาคส่วนต่าง ๆ ในพ้ืนที่ท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลง ใน
หลายระดับ กิจกรรมต่าง ๆ เริ่มก่อดอกออกผล ทั้งในแง่การขยายจ านวนของผู้ที่เข้ามาร่วมในกิจกรรม และการ
ขยายโครงการ เข้าสู่กลไกต่าง ๆ ของเทศบาลนครนครสวรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนเทศบาล ทั้ง ๙ แห่ง เกิด
เป็นโครงการต่อยอดโดยความร่วมมือกับ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา เป็นต้น 

5. ส าหรับโครงการที่ท าร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์เป็นการต่อยอดจากโครงการที่ 
ด าเนินการมาก่อนหน้ามีการขยับตัวมากข้ึน ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ปัจจุบัน ได้ต่อยอดโครงการด้วยการ 
ให้มีครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมและน าเอาจิตตปัญญาศึกษาเข้าไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างเป็น
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ระบบมากขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นในระดับนโยบายมีการน าเอาจิตตปัญญาศึกษาเข้าไปใช้กับการพัฒนาแกนน าใน
หลักสูตรของสถาบันพระดาบสที่มีแกนน าอยู่ที่โรงเรียนอาชีวศึกษาศรีส าโรง  จังหวัดสุโขทัย  เป็นต้น 

ภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโครงการต่าง ๆ โดยสังเขปนี้ จะเห็นได้ว่า ทิศทางของการ
ด าเนินงานของโครงการหยั่งรากจิตตปัญญาสู่สังคมแห่งความสุขในปีที่ผ่านมา เป็นการเคลื่อนจากการท างานเพ่ือ
การบ่มเพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเน้นกิจกรรมการฝึกอบรมเป็นหลัก ขยับไปสู่การท างานเชิงเครือข่ายและการ
ขับเคลื่อน ทั้งในระดับ แนวนอน และแนวดิ่งมากยิ่งขึ้น มีการเชื่อมโยงสู่ผู้ก าหนดนโยบายเพ่ือหวังที่จะให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายและโครงสร้าง ที่จะท าให้การหยั่งรากจิตตปัญญาในพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมั่นคง เป็นระบบ และยั่งยืนมากข้ึน 
  ที่ส าคัญอีกสองประการ ก็คือ มิติของการสื่อสารและการจัดการความรู้ โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาสู่
สังคมแห่งความสุขในปีที่ผ่านมา มีการยกระดับการสื่อสาร ผลของการท างานเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง
มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยมีการใช้ทีมสื่อสารมืออาชีพ (บริษัท MAPPA) เข้ามาร่วมในการ
ท างาน จนเกิดการขยาย ผู้รับสารของโครงการในช่วงเวลา ๗ เดือน ถึงกว่า ๑.๙๓ ล้านคน  (ผู้อ่านและเข้าถึง
เนื้อหา) ส าหรับมิติของการจัดการความรู้ได้มีการสร้างกลไกการประเมินโครงการโดยบุคคลภายนอกซึ่งจะช่วยท า
ให้การพัฒนาตกผลึกองค์ความรู้ และสรุปบทเรียนการท างานเป็นไปอย่างมีระบบมากขึ้น 
  อย่างไรก็ดี หากพิจารณาในเชิงเนื้องานตามยุทธศาสตร์ส าคัญ แม้น้ าหนักของงานก็ยังคงเน้นไปที่การบ่ม
เพาะสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากกว่ามิติอ่ืน ๆ แต่ผลการจัดเวทีสรุปบทเรียนผลการด าเนินงาน เมื่อสิ้นสุ ด
โครงการในวันที่ ๘.๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ที่ผ่านมา ปรากฏผลชัดเจนว่า มีรูปธรรมการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับ
บุคคล จ านวนและคุณภาพแกนน า เครือข่ายของผู้ที่เข้าสู่กระบวนการจิตตปัญญามีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น การสาน
เครือข่ายเหนียวแน่นขึ้นทั้งในภายในกลุ่มเฉพาะและข้ามกลุ่ม ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การตกผลึกความรู้จากการปฏิบัติ
และเรียนรู้ร่วมกันในการน าเอาจิตตปัญญาศึกษาไปสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับปัจเจก  องค์กร สถาบันและ
ชุมชน ตลอดจนการเกิดกระแสการตอบรับและสนับสนุนของผู้ก าหนดนโยบายได้ต่อไป 
 

2. โครงการเครือข่ายศิษย์เก่าจิตตปัญญาเพื่อสังคม (โดยศิษย์เก่าและนักศึกษา) 
 โครงการเครือข่ายเครือข่ายศิษย์เก่าจิตตปัญญาเพ่ือสังคม ได้มีการด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย
ศิษย์เก่าและนักศึกษาจิตตปัญญาศึกษา ให้บริการวิชาการแก่คนทั่วไปผู้สนใจ ใน 10 คอร์สกระบวนการเรียนรู้ 
ตามวันด าเนินการ ระยะเวลาตั้งแต่เดือน มกราคม – มิถุนายน 2566 ดังนี้  

กิจกรรมที่1 ชื่อกิจกรรม : ปฏิทินคอลลาจ: My life calendar 2023  
      เสาร์ 28 มกราคม 2566 (Onsite 13.00-15.30น.) 
กิจกรรมที่2  ชื่อกิจกรรม : วาดลายเส้นกับปัจจุบันขณะ Inspired by Zentangle  
      เสาร์ 4 กุมภาพันธ์ 2566 (Onsite 9.00-16.00น.) 
กิจกรรมที่3 ชื่อกิจกรรม : เดทกับตัวฉัน 
      เสาร์ 11 กุมภาพันธ์ 2566 (Onsite 10.00-15.00น.) 
กิจกรรมที่4 ชื่อกิจกรรม : Healing Art 
      อังคาร 28 กุมภาพันธ์ – อาทิตย์ 5 มีนาคม 2566 (Online 19.00-21.00น.) 
กิจกรรมที่5 ชื่อกิจกรรม : A sense of Touch  
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      อาทิตย์ 5 มีนาคม 2566 (Onsite 14.00-17.00น.) 
กิจกรรมที่6  ชื่อกิจกรรม : วาดลายเส้นกับปัจจุบันขณะ Inspired by Zentangle 
      อังคาร 7 - พฤหัส 9 มีนาคม 2566 (Online 19.00-21.00น.) 
กิจกรรมที่7 ชื่อกิจกรรม : Beginner's Eye: เปลี่ยนเห็นให้เป็น  
      อาทิตย์ 9, 16, 23, 30 เมษายน 2566 (Online 9.00-16.00น.) 
กิจกรรมที่8 ชื่อกิจกรรม : Do Art ดูใจ  
      อาทิตย์ 7 พฤษภาคม 2566 (Online 14.00-16.30น.) 
กิจกรรมที่9 ชื่อกิจกรรม : บทเพลงในความทรงจ า 
      อาทิตย์ 18 มิถุนายน 2566 (Onsite 13.00-16.00น.) 
กิจกรรมที่10 ชื่อกิจกรรม : Inner blooming 
      เสาร์ 24 มิถุนายน 2566 (Onsite 9.00-15.00น.)   

 ผลของการจัดกิจกรรมคอร์สกระบวนการเรียนรู้ศิลปะเพ่ือการเข้าใจตนเอง 10 Workshops กระบวนการ
เรียนรู้ มีผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมเต็มทุกกระบวนการเรียนรู้ โดยมีทั้งนักวิชาการ คนในมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอกจากหลากหลายสาขาอาชีพทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งสะท้อนความต้องการของคนในสังคม และ
ยังผลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ภายในตนเองของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ขยายผลสู่การด าเนินชีวิตประจ าวันและ
การท างานอย่างมีความสุข อีกทั้งยังเป็นการขยายเครือข่ายของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา และการสร้างความร่วมมือ
จากศิษย์เก่าและนักศึกษา ที่มีศักยภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาอีกด้วย 
 
ปัญหา/อุปสรรค 

- ขั้นตอนในการรับสมัครมีความซับซ้อน 
- การเดินทางของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ข้อเสนอแนะ 
- ปรับวิธีการรับสมัคร โดยใช้ Google Form และ Line Group เพ่ือการสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
- แนะน าวิธีการเดินทางและที่จอดรถในวันจัดกิจกรรมล่วงหน้า 
- ควรมีการขยายกิจกรรมดังกล่าว ให้กว้างขวางมากข้ึนในปีต่อไป  
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3. เวทีจิตตปัญญาเสวนา 
  การจัดเวทีจิตตปัญญาเสวนาจิตตปัญญาศึกษา ในรอบปีที่ผ่านมา พบว่ามีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 
จากการเตรียมการเวทีเสวนาแต่ละครั้งให้เหมาะสม กับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยจัดเวทีจิตตปัญญาเสวนาให้มีความ
หลากหลายทั้งในแง่ความรู้ทางวิชาการ กระบวนการเรียนรู้และการสื่อสารการเรียนรู้ในแนวทางจิตตปัญญาศึกษา
ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ครอบคลุมกลุ่มคนผู้สนใจ และเป็นไปตามเป้าประสงค์ของเวทีเสวนาในแต่ละครั้งกล่าวคือ มี
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ และผู้เข้าร่วมได้รับองค์ความรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้จาก
กิจกรรม ตลอดจนได้ขยายผลงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ อีกด้วย ตลอดปีที่ผ่านมา เกิดเวที
เสวนาจิตตปัญญา ทั้งหมด 4 ครั้งตรงตามเป้าหมายได้แก่ 
เวทีจิตตปัญญาเสวนา ครั้งที่ 76 หัวข้อ “การคลี่คลายความขัดแย้งภายในและภายนอกตามแนวทางซูฟี” 
วันศุกร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2565 เวลา 08.30 – 16.00 น.  
เวทีจิตตปัญญาเสวนา ครั้งที่ 77 หัวข้อ ""ดนตรีเอนเนียแกรม กับการท าความเข้าใจโลกภายใน" 
วันอังคารที่ 4 เมษายน 2566 เวลา 13.00 - 16.00 น.  
เวทีจิตตปัญญาเสวนา ครั้งที่ 78 หัวข้อ “จิตตปัญญาศึกษากับสังคมไทย : อดีต ปัจจุบัน และ อนาคต” 
วันจันทร์ที่ 29 พฤษภาคม 2566 เวลา 10.00 – 12.00 น. 
เวทีจติตปัญญาเสวนา ครั้งที่ 79 หัวข้อ “มาตาลดา: ความใจดีที่มีอยู่จริง” 
วันอังคารที่ 19 กันยายน 2566 เวลา 13.00 - 16.00 น. 

ปัญหา/อุปสรรคของการจัดงาน 
- การประสานงานกับวิทยากรที่มีชื่อเสียง 
- การเดินทางของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ข้อเสนอแนะ 
- การประสานงานกับวิทยากรล่วงหน้า 
- แนะน าวิธีการเดินทางและที่จอดรถในวันจัดกิจกรรมล่วงหน้า 
- ควรจัดให้มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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รายงานผลการประเมินการจัดจิตตปัญญาเสวนา 
 

ครั้งที่ 76 หัวข้อ “การคลี่คลายความขัดแย้งภายในและภายนอกตามแนวทางซูฟี” 
ครั้งที่ 77 หัวข้อ “ดนตรีนพลักษณ์ กับการเติบโตภายในตนเอง” 
ครั้งที่ 78  งานจิตตปัญญาเฟสติวัล 
ครั้งที่ 79 หัวข้อ “มาตาลดา: ความใจดีที่มีอยู่จริง” 
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ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วม 
 

ครั้งที ่ ข้อเสนอแนะ สิ่งท่ีน ามาพัฒนาปรับปรุง 
ครั้งที่ 76 - นอกเหนือจากการบรรยายของวิทยากร ถ้ามี

ส่วนผสมของกิจกรรมฝึกปฏิบัติหรือการพูดคุย
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้เข้าร่วมเองด้วย อาจช่วย
ให้มีสีสันและได้ประสบการณ์ที่หลากหลายมาก
ขึ้น 

- เวลาน้อยไป 
- บางไอเดีย รู้สึกว่าขาด Practicality ในการใน

ไปใช้ในชีวิต 
- แอร์หนาว สถานที่ไกล 
- ภาชนะหีบห่อพลาสติก 

มีการปรับการบรรยายของวิทยากรให้มี
กิจกรรมการฝึกปฏิบัติ เช่น การเข้ากลุ่ม
ย่อย และได้แบ่งปันประสบการณ์ร่วมกัน
ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
ได้น าหัวข้อที่เกิดประโยชน์ในชีวิตจริงมา
ใช้ในการเสวนามากขึ้น เช่น บทเรียนจาก
ละครมาตาลดาที่สามารถน าวิธีปฏิบัติ
ไปสู่ครอบครัวและชีวิตจริง 

ครั้งที่ 77 - ห้องหนาว และ บรรยากาศง่วงนอน 
- น้อยไปหน่อย 
- แอร์เสียงดังรบกวน อุปกรณ์เครื่องเสียงไม่

เอ้ืออ านวย ไมค์ฟังจับค าพูดยาก และดับบ่อย ๆ 
- บรรยากาศสถานที่ 
- การแจ้งข้อมูล 
- ไมโครโฟน 

มีการปรับการแจ้งรายละเอียดการ
ประชุม ให้ผู้เข้าร่วมมากข้ึน ก่อนการเข้า
ร่วมประชุมและระหว่างการประชุม 

ครั้งที่ 78 จัดรวมกับจิตตปัญญาเฟสติวัล เช่น เครื่องเสียง จอภาพ
ไม่ค่อยดี ห้องค่อนข้างไกล (สถานที่ใช้ในสิรีรุกขชาติ)  
*รายงานผลในส่วนฝึกอบรม 

แจ้งทางสถานที่ เพื่อปรับปรุง และ
พิจารณาสถานที่ในการจัดประชุมครั้ง
ต่อไป 

ครั้งที่ 79 - ควรจัดที่จอดรถให้เพียงพอต่อผู้ลงทะเบียน 
onsite  

- ระยะเวลาควรกระชับมากยิ่งขึ้น 
- ระบบเสียง 
- ห้องหนาวไปหน่อย 
- การไม่คาดหวัง 
- ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง ทุกคนจะได้ชมกิจกรรม

ดีแบบนี้  

ปรับการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า และ
สร้างระบบถ่ายทอดและบันทึกเพ่ือให้
ผู้คนเข้าถึงมากขึ้น 
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4. งานประชุมวิชาการและเครือข่ายจิตตปัญญา 
 . ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ให้ความส าคัญกับการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านจิตต
ปัญญาศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ ให้สาธารณะชนรับรู้ และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญและการ
ดูแลอย่างเป็นองค์รวม ดังนั้นจึงมีความตั้งใจจัดเวทีประชุมวิชาการจิตตปัญญาศึกษาข้ึน เพ่ือเผยแพร่องค์วิชาการ
ด้านจิตตปัญญาศึกษา สร้างพ้ืนที่ในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนและแบ่งปัน ตลอดจนสร้างสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
การท างานด้านจิตตปัญญาศึกษากับการพัฒนาเครือข่ายสุขภาวะทางปัญญา ในการตอบโจทย์ที่ก าลังเป็นปัญหา
ส าคัญของสังคม อันจะน ามาซึ่งประโยชน์ทั้งในแง่ของการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท างานร่วมกันในอนาคต 
 ในปีนี้ฝ่ายบริการวิชาการและเครือข่าย ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ปรับรูปแบบการ
ประชุมวิชาการ ในการสร้างการสื่อสารในวงกว้างและการจัดสรรงบประมาณ ในการท างานด้านอื่น ๆ เช่น การจัด
กิจกรรมจิตตปัญญา Festival และเวทีทางวิชาการร่วมกับเครือข่ายสุขภาวะทางปัญญาในสังคมไทย ประกอบไป
ด้วยหลายหน่วยงาน ภายใต้การสนับสนุนของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ตลอดจน
โครงการเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การขับเคลื่อนสุขภาวะทางปัญญาในสังคมไทย และพิธีลงนามข้อตกลงทาง
วิชาการ (MOU) และจัดอบรมเชิงปฏิบัติติการรว่มกับ เรือนจ ากลางขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น และมูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาชุมชนกรุณา โดยแบ่งกิจกรรมในส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานประชุมวิชาการและเครือข่าย
จิตตปัญญา ตามวัน-เวลาในการจัดกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

1. โครงการจิตตปัญญาเฟสติวัล (ร่วมกับฝ่ายอบรมฯของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา) วันที่ 29 พฤษภาคม 2566 
2. โครงการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายสุขภาวะทางปัญญาในสังคมไทย และงาน Soul Connect 

Fest. วันที่ 17 – วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2566 
3. โครงการเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การขับเคลื่อนสุขภาวะทางปัญญาในสังคมไทย วันที่ 1-2 สิงหาคม 

2566 
4. การจัดงานมุทิตาจิต 90 ปี ครูสุมน อมรวิวัฒน์ วันที่ 8 พฤษภาคม 2566 
5. พิธีลงนามข้อตกลงทางวิชาการ (MOU) และ จัดอบรมเชิงปฎิบัติการร่วมกับเรือนจ ากลางขอนแก่น 

จังหวัดขอนแก่น และมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาชุมชนกรุณา วันที่ 28 – 30  มิถุนายน 2566 
6. งานเสวนาวิชาการการพัฒนาจิตบ าบัดแนวพุทธ : จิตบ าบัดกับการพัฒนาทางจิตวิญญาณ (ในฐานะองค์กร

ร่วมจัดงาน) วันที่ 24 กันยายน พ.ศ 2566 
 จากโครงการข้างต้นแสดงให้เห็นถึงการขยายผลงานประชุมวิชาการสู่การบริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย
ในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคม ซึ่งเป็นผลมาจากการวางแผนยุทธศาสตร์งานประชุมวิชาการและเครือข่ายจิตต
ปัญญาในปีที่ผ่านมา 

ปัญหา/อุปสรรค 
- การจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้จ่ายในโครงการต่างๆ 
- กิจกรรมมีความหลากหลาย มีปัญหาในด้านการจัดการหลายประการ  

ข้อเสนอแนะ 
- ควรด าเนินการขยายงานเครือข่ายจิตตปัญญาอย่างต่อเนื่อง 
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5. โครงการสานสัมพันธ์ศิษย์เก่า 
  การด าเนินงานโครงการสร้างความสัมพันธ์ศิษย์เก่าในรอบปีที่ผ่านมา ท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มาเข้าร่วมกิจกรรม และเกิดผลของการสร้างกิจกรรมใหม่ และต่อยอดความคิดสู่การ
บริการวิชาการแก่สังคมในอนาคต เช่น เกิดโครงการศิษย์เก่าจิตตปัญญาเพ่ือสังคม โดยได้จัดกิจกรรมทั้งสิ้น 
จ านวน 4 ครั้งได้แก่  
วันที่ 13 ธันวาคม 2565 ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 14 คน 
และ วันที่ 4 มกราคม 2566 ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 14 คน 
กิจกรรม “จิตตปัญญาสไตล์ Design Thinking”  วันที่ 25 มกราคม 2566 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 10 คน 
กิจกรรม “พาใจออกแบบเครื่องมือ” วันที่ 28 มีนาคม 2566 ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 10 คน 

ปัญหา/อุปสรรค 
- ศิษย์เก่าบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ เนื่องจากจัดกิจกรรมในวันท างาน  
- ความหลากหลายของกิจกรรม 

ข้อเสนอแนะ 
- จัดกิจกรรมในวันหยุดราชการ 
- ขยายกิจกรรมให้มีความหลากหลายขึ้น 
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6. โครงการจากใจสู่ใจ คุณคา่ ความสุข และพลังภายในที่แท้จริง เพื่อชีวิตหลังก าแพง 
 การด าเนินงานโครงการจากใจสู่ใจ คุณค่า ความสุข และพลังภายในที่แท้จริง เพ่ือชีวิตหลังก าแพงในปี 
พ.ศ.2565-2566 เป็นการด าเนินงานต่อยอดจากงบประมาณสนับสนุน โดย บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 แต่เนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินโครงการต่อเนื่องได้ในช่วงเวลาดังกล่าว การด าเนินงานในปี พ.ศ. 2565-2566 จึงเริ่มด าเนินการต่อหลังจาก
สถานการณ์ COVID-19 เริ่มคลี่คลายลง และสามารถกลับเข้าไปจัดกิจกรรมในเรือนจ าได้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 เป็น
ต้นไป ซึ่งกิจกรรมในปี พ.ศ. 2565-2566 แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมหลัก รวมทั้งหมด 5 ครั้ง ได้แก่ กิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความพร้อมในการปรับตัวหลังพ้นโทษ “อ านาจ ระบบเพศ ความรุนแรง และหนทางสู่การ
เปลี่ยนแปลง” วันที่ 16-21 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีอดีตผู้ต้องขังมาเข้าร่วมกิจกรรม ณ ศูนย์ผู้หญิงเพื่อสันติภาพและ
ความยุติธรรม (ศูนย์บ้านดิน) อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ กิจกรรมชวนให้ผู้ต้องขังได้เปิดโลกทัศน์และได้รับแรงบันดาลใจ
จากพ้ืนที่และการท างานของคุณอวยพรในการฟ้ืนฟูศักยภาพของกลุ่มคนชายขอบ ตลอดจนสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในเรื่องการดูแลผู้ต้องขังหลังพ้นโทษ และเปิดโอกาสให้อดีตผู้ต้องขังได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน เสนอ
ความคิดเห็นและร่วมกันออกแบบการดูแลหลังพ้นโทษ ซึ่งนอกจากจะส่งผลให้อดีตผู้ต้องขังได้รับองค์ความรู้ใน
เรื่องอ านาจ ระบบเพศ และความรุนแรงในสังคมแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือของอดีต
ผู้ต้องขังและร่วมกันเสนอแนวทางการช่วยเหลืออดีตผู้ต้องขังและการดูแลผู้ต้องขังหลังพ้นโทษในอนาคตอีกด้วย 
ส่วนกิจกรรมอีก 4 ครั้ง เป็นกิจกรรมเพ่ือสร้างความพร้อมทางสุขภาวะทางปัญญาส าหรับผู้ต้องขังตามแนวทางการ
จัดกระบวนเรียนรู้แบบจิตตปัญญาที่จัดขึ้นระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – มิถุนายน 2566 (วันที่ 20-24 กุมภาพันธ์ 
2566 / วันที่ 13-17 มีนาคม 2566 / วันที่ 22-26 พฤษภาคม 2566 / วันที่ 26-29 มิถุนายน 2566) ซึ่งใน
โครงการนี้ศูนย์จิตตปัญญาศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการจัดท าแผนงบประมาณและการด าเนินกิจกรรมตลอดปี 
ประสานงานกับผู้ประสานงานและวิทยากรในพื้นที่ ตลอดจนลงพ้ืนที่ดูแลระหว่างการจัดกิจกรรม อีกท้ังการน าผล
ที่ได้รับมาสรุปผลการด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป ผลการจัดกิจกรรมพบว่าผู้ต้องขังเกิดการ
เรียนรู้ภายในตนเอง มีความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น มีชีวิตที่มีความสุขและมั่นคงมากขึ้น ที่ส าคัญคือผู้ต้องขัง
จ านวนมากที่เข้าร่วมโครงการมีความตั้งใจที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง และเริ่มต้นชีวิตใหม่ ไม่กลับไปกระท าผิดซ้ าใน
อนาคต  

ปัญหา/อุปสรรค 
- การติดต่อประสานงานกับทางเรือนจ า 
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- การวางแผนและจัดสรรงบประมาณที่ต่อเนื่องมาหลังจากสถานการณ์ COVID 
ข้อเสนอแนะ 
- ควรมีการแบ่งหน้าที่การท างานและการจัดสรรงบประมาณในโครงการให้มีความถูกต้องแม่นย า 

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- 7.. การผลิตสื่อเพื่อการสื่อสารหรือวิชาการ 
-  การผลิตหนังสือและสื่อต่างๆ เพ่ือเผยแพร่ผลงานวิชาการของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ซึ่งได้จาก

บทความ งานวิจัยทั้งฉบับหรือบางส่วน รายงานการถอดเทปบทเรียน รายงานการประเมินผล บางส่วน
ของวิทยานิพนธ์ และผลงานทางวิชาการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง มุ่งหวังให้เป็นสื่อสิ่งพิมพ์เพ่ือการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ในประชาคมวิชาการและผู้สนใจกระบวนการเรียนรู้สู่ การ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคม  ก าหนดเผยแพร่เป็น
ระยะตามความเหมาะสม ซึ่งฝ่ายบริการวิชาการและเครือข่ายรับผิดชอบ
ในการประสานงาน การตัดสินใจในการจัดพิมพ์สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ท าแผน
งบประมาณในการผลิตสื่อเพ่ือการสื่อสารหรือวิชาการ เสนอต่อที่ประชุม
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษาเพ่ือผลิตและจัดพิมพ์ รวมทั้งให้ค าปรึกษา อนุมัติ
ขั้นต้น และเสนอต่อที่ประชุมศูนย์จิตตปัญญาศึกษาเพ่ือผลิตและจัดพิมพ์ 
ตลอดจนพิจารณา เสนอแนะความคิดเห็น และอนุมัติการผลิตสื่อเพ่ือการ
สื่อสารหรือวิชาการ ซึ่งมีการวางแผนงานในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ

มากข้ึน และเรียบเรียงการจัดพิมพ์และพิจารณาการจัดพิมพ์อย่างเป็นล าดับ ทั้งนี้รวมถึงการเป็นเครือข่าย
ความร่วมมือกับส านักพิมพ์ภายนอกในการร่วมจัดพิมพ์หนังสือหรือสื่อวิชาการที่มีความน่าสนใจ ตลอดจน
การเสนอแนะการคัดเลือกวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาที่มีความน่าสนใจมาตีพิมพ์ในรูปแบบหนังสืออีกด้วย 

-  ปัจจุบันได้มีการตีพิมพ์หนังสือ “กล้าที่จะสอน” ร่วมกับทางส านักพิมพ์สวนเงินมีมา ทั้งเป็นการ
สื่อสารความรู้ผ่านการตีพิมพ์ และการท างานร่วมกับเครือข่ายส านักพิมพ์อีกด้วย 
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ผลการด าเนินงานและสรุปผลงบประมาณฝ่ายบริการวิชาการเพื่อสังคม ปี 2566 
 
กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

ด้านผลผลิต 
ผลการด าเนินงาน

ด้านผลลัพธ ์
งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

โครงการเครือข่ าย
ศิษย์เก่าจิตตปัญญา
เพ่ือสังคม 

ม .ค . – มิ .ย . 
66 

1. จัดคอร์สอบรม
โดยศิษย์เก่าและ
นักศึกษา 
 

5 กระบวนการ
เรียนรู้ 

 
 
 

เกิดการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้
ใหม่ๆในแนวทาง
จิตตปัญญาเพื่อ
สังคม  
เกิดการจัดกิจกรรม
ทั้งหมด 10 
กระบวนการเรียนรู้ 

ผู้เข้าร่วมเกิดการ
เรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลง
ภายในตนเอง 

28,750 / 
43,200 

- ขั้นตอนในการ
รับสมัครมีความ
ซับซ้อน 
- การเดินทางของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

เวทีจิตตปัญญาเสวนา 25 พ.ย. 65 / 
4 เม.ย. / 29 
พ.ค. / 19 
ก.ย. 66  

1. การจัดกิจกรรม
เวทีเสวนาทางจิตต
ปัญญาศึกษา 

4 ครั้ง ผู้เข้าร่วมได้รับองค์
ความรู้จากงาน
เสวนา 
จัดเวทีเสวนาครบ 
4 ครั้งตรงตาม
เป้าหมาย 

ผู้เข้าร่วมเกิดการ
เรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลง
ภายในตนเอง  

108,785 / 
115,300 

- การประสานงาน
กับวิทยากรที่มี
ชื่อเสียง 
- การเดินทางของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
(การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

งานประชุมวิชาการ
และเครือข่ ายจิ ตต
ปัญญา 

8 พ.ค. / 29 
พ.ค. / 28-30 
มิ.ย. / 1-2 
ส.ค. / 17-18 
ส.ค. / 24 

1. การจัดประชุม
วิชาการท่ีตอบโจทย์
ของสังคม ร่วมกับ
โครงการหยั่งราก
จิตตปัญญาศึกษา 

1 ครั้ง 
 
 
 

เกิดการผลิตองค์
ความรู้จากการ
ประชุมวิชาการ 
เกิดการท างาน
ร่วมกับเครือข่าย 

ผู้เข้าร่วมเกิดการ
เรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลง
ภายในตนเอง  

194,884.25 / 
209,270 

-การจัดสรร
งบประมาณเพ่ือใช้
จ่ายในโครงการ
ต่างๆ 
- กิจกรรมมีความ
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กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ก.ย. 2566  หลากหลายมี
ปัญหาในด้านการ
จัดการหลาย
ประการ 

โครงการสานสัมพันธ์
ศิษย์เก่า 

13 ธ.ค. 66 / 
4 ม.ค. / 25 
ม.ค. / 28 
มี.ค. 67 

1. การจัดกิจกรรม
สานสัมพันธ์ศิษย์
เก่า 

4 ครั้ง เกิดการสาน
สัมพันธ์ระหว่าง
ศิษย์เก่า นักศึกษา
และคณาจารย์ 

ศิษย์เก่าได้รับ
ความรู้และ
ประโยชน์จากการ
เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
ใช้งบประมาณ
ค่าอาหารการ
จัดประชุม
เท่านั้น 

- ศิษย์เก่าบางส่วน
ไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ 
เนื่องจากจัด
กิจกรรมในวัน
ท างาน  
- ความ
หลากหลายของ
กิจกรรม 
(การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

โครงการจากใจสู่ใจฯ ธ .ค .  6 5  – 
มิ.ย. 66 

1. การจัดกิจกรรม
โครงการจากใจสู่ใจ  

จัดกิจกรรมตลอดปี 
ตามข้อเสนอของ
โครงการ 

กระบวนการเรียนรู้
เพ่ื อ เตรียมความ
พร้อมก่อนปล่อย 
แ ล ะ ก า ร เรี ย น รู้
เรื่องอ านาจส าหรับ
อดีตผู้ต้องขัง 

ผู้ต้องขังเกิดการ
เรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลง
ภายในตนเอง 

693,518.10 / 
889,398 

-การจัดระบบรับ
สมัครในโครงการ
หรือกิจกรรมต่าง 
ๆ ยังไม่เป็นระบบ
เท่าท่ีควร 
-มีการ
เปลี่ยนแปลง
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กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

โครงการหรือ
ปรับเปลี่ยน
งบประมาณ
ระหว่างปี 
-การด าเนินการ
จัดส่งโครงการและ
งบประมาณมี
ความล่าช้า 

 
ปัญหาและอุปสรรคโดยภาพรวมของฝ่ายงาน 

- การจัดระบบรับสมัครในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร 
- มีการเปลี่ยนแปลงโครงการหรือปรับเปลี่ยนงบประมาณระหว่างปี 
- การด าเนินการจัดส่งโครงการและงบประมาณมีความล่าช้า 

แนวทางแก้ไขโดยภาพรวม 
- ปรับปรุงการท างาน โดยการสร้างระบบการรับสมัครให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยวางแผนการรับสมัคร ท าแผนผัง Flow การรับสมัครให้มี

ประสิทธิภาพ 
- วางแผนงบประมาณและแผนการด าเนินการให้มีความชัดเจนมากขึ้น  
- วางแผนและจัดระบบการด าเนินการโครงการและการจัดส่งงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะ 
- ควรจัดให้มีการด าเนินกิจกรรมที่มีความต่อเนื่อง และท าแผนการจัดสรรงบประมาณ และการส่งโครงการในช่วงต่าง ๆ ให้มีความชัดเจนมากข้ึน และมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ด้านฝึกอบรมเชิงรุก 
ประมาณเดือนตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีการจัดตั้งหน่วยฝึกอบรมขึ้น โดยใช้ชื่อว่า “JITTA” หรือ
ในภาษาไทยคือ “จิตตะ” ขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะเป็นหน่วยงาน ผู้ให้บริการวิชาการ
โดยน าแก่นจิตตปัญญาศึกษา ออกไปสู่สังคมในวงกว้าง เพ่ือขับเคลื่อนด้าน สุขภาะทางปัญญา
ของประเทศ ตลอดจน ส่งเสริมให้ศาสตร์จิตตปัญญาเป็นที่รู้จักและยอมรับ ในสังคม 
ได้มีการทบทวนงานฝึกอบรมที่ผ่านมาของศูนย์ ประกอบการส ารวจข้อมูลทางการตลาดโดย
ใช้โปรแกรม enable survey  ซึ่งผลการส ารวจและการทบทวนวิเคราะห์ตามหลัก SWOT 

Analysis และการจัดท า Tows Matrix เห็นว่า JITTA จะต้องสร้างความแตกต่าง ของการให้บริการการ ซึ่งมีการ
ออกแบบหลักสูตรเพ่ือสร้างให้ผู้เรียนเกิดทักษะด้าน Meta skills อันเป็นทักษะที่ส าคัญในศตวรรษที่ ๒๑ และ
สอดคล้องกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล (ยุทธศาสตร์ที่ ๒ Excellence in outcome-
based education for globally- competent graduates แ ล ะ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ที่  ๓  แ ล ะ  Excellence in 
professional services and social engagement) ด้วยวิธีการ คือ  

 การสร้างเครือข่ายดูแล ให้ค าปรึกษาผู้เข้าร่วม ในช่วงก่อนการอบรม ระหว่างการอบรมและหลัง
การอบรม (Coaching and Sharing Clinic) ตลอดจนการ สร้างความผูกพันของผู้เข้าร่วม เพ่ือให้เกิดการกลับมา
ใช้บริการซ้ า 

 การเรียนรู้ในห้องเรียนที่เน้นให้เกิดการ เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์ตรง และเกิดความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ (Experiential Learning) 

 การสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือต่อยอดกลุ่มลูกค้าเดิม และการออกแบบกระบวนการที่เหมาะสมเพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการแก่กลุ่มลูกค้าใหม่ (Customer Centric Design)  

 การใช้เสียงสะท้อนจากลูกค้าเป็นการเน้นย้ าถึงคุณภาพหลักสูตร การอบรม ตลอดจนใช้การ
อธิบายเพื่อจูงใจให้ลูกค้าใหม่สนใจในหลักสูตร 

 สื่อประชาสัมพันธ์ ที่ทันสมัย กระชับ เข้าใจง่าย และสามารถจูงใจกลุ่มเป้าหมายได้ 
ในการท างานของ JITTA นั้น มุ่งเน้นการสร้างสรรค์หลักสูตรการฝึกอบรมใน 3 รูปแบบได้แก่ การ

ฝึกอบรมระยะสั้นภายใต้การดูแลของฝ่ายฝึกอบรม ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล การฝึ กอบรมใน
รูปแบบ Training design on your OWN คือ หลักสูตรการฝึกอบรมที่ออกแบบตามความต้องการของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ซึ่งมีโจทย์ที่ท้าทายแตกต่างกันไป และหลักสูตรการฝึกอบรมแบบ Premium Course ซึ่งเน้นเนื้อหาที่
เข้มข้น ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมจะได้รับการดูแลและการบริการที่มีมาตรฐานที่สูงขึ้น โดยหลักสูตร
นี้เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้บริหารงานระดับสูงเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง
ยั่งยืนต่อไป ในการออกแบบหลักสูตรและการฝึกอบรมในทุกรูปแบบ ฝ่ายฝึกอบรมศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ได้ท า
การส ารวจและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้รับบริการหลังการอบรมเสร็จสิ้นทุกหลักสูตร จากนั้นจึงมี
การด าเนินการรบวรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ เพ่ือท าการยกระดับมาตราฐานการให้บริการด้านต่าง ๆ แก่
ผู้ใช้บริการ เกิดเป็นวงจรการท างานที่จะช่วยยกระดับการท างานด้านฝึกอบรมของศูนย์ให้พัฒนาต่อไปในอนาคต 
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การจัดอบรมให้หน่วยงานภายนอก 

หลักสูตรทักษะการฟังเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ให้บริษัทเอ็มค เซอร์วิส เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 
จ ากัด จ านวน 10 รุ่น ๆ ละประมาณ 20-24 คน 

หลักสูตรเสริมสร้างจิตส านึกอาสาสมัครตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและเศรษฐกิ จพอเพียง (เดือน
สิงหาคม – กันยายน 2566) ภายใต้โครงการอาสาสมัครเพ่ือนไทย โดยการสนับสนุนจาก กรมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ ซึ่งมีอาสาสมัครที่ผ่านการคัดเลือกจากกรมความร่วมมือฯ จ านวน 11 คน ที่จะ
ไปเป็นอาสาสมัครในสาขาวิชาเฉพาะด้านในประเทศทต่าง ๆ ได้แก่ ลาว กัมพูชา เคนย่า และญี่ปุ่น เข้าร่วม
โครงการอบรมในส่วนวิชาเฉพาะสาขา ภาษาอังกฤษ ภาษาที่ต้องใช้ในประเทศที่จะเข้าไปเป็นอาสาสมัคร และ
หลักสูตรของจิตตปัญญาศึกษาจ านวน 2 โมดูล 
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โครงสร้างการออกแบบหลักสูตรฝ่ายฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2566 
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กิจกรรม “จิตตปัญญา เฟสติวัล” 
วันจันทร์ที่ 19 พฤษภาคม 2566  ณ ห้องประชุม อาคารใบไม้สามใบ  

โครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา นครปฐม 
 

ผลส ารวจความพึงพอใจ / ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการ กิจกรรมจิตตปัญญา เฟสติวัล 

1. ผลส ารวจความพึงพอใจ / ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการ กิจกรรมจิตตปัญญา เฟสติวัลในหัวข้อ ปาฐกถา 
“จิตตปัญญาสร้างสุข และการตื่นรู้สู่ยุคใหม่” 

1.1 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

 

 

 จากผลส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการในด้านความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม พบว่า ผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่ระดับมากท่ีสุด (ร้อยละ 71.9) รองลงมาคือระดับมาก (ร้อย
ละ 25) และระดับปานกลาง (ร้อยละ 3.1) ตามล าดับ 

1.2 เวลาในการปาฐกถา 
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 จากผลส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการในด้านเวลาในการปาฐกถา พบว่า ผู้รับบริการ
ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่ระดับมากที่สุด (ร้อยละ 62.5) รองลงมาคือระดับมาก (ร้อยละ 28.1) ระดับปานกลาง 
(ร้อยละ 6.3) และระดับน้อย (ร้อยละ 3.1) ตามล าดับ 

 

1.3 เอกสารประกอบการปาฐกถา 

 

 จากผลส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการในด้านเอกสารประกอบการปาฐกถา พบว่า 
ผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่ระดับมากที่สุด (ร้อยละ 71.9) รองลงมาคือระดับมาก (ร้อยละ 12.5) และ
ระดับปานกลาง (ร้อยละ 15.6) ตามล าดับ 

1.4 ความเหมาะสมขององค์ปาฐกถา 

 

 

 จากผลส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการในด้านความเหมาะสมขององค์ปาฐกถา พบว่า 
ผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่ระดับมากที่สุด (ร้อยละ 87.5) รองลงมาคือระดับมาก (ร้อยละ 6.3) และ
ระดับปานกลาง (ร้อยละ 6.3) ตามล าดับ 
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1.5 ระบบสารสนเทศ เช่น เครื่องเสียง จอฉายภาพ 

 

 

 

จากผลส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจต่อการให้บริการในด้านระบบสารสนเทศ เช่น เครื่องเสียง จอฉายภาพ 
พบว่า ผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่ระดับมากที่สุด (ร้อยละ 50) รองลงมาคือระดับมาก (ร้อยละ 25) 
ระดับปานกลาง (ร้อยละ 12.5) และระดับน้อย (ร้อยละ 12.5) ตามล าดับ 

 

สรปุภาพรวมของงานฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2566 
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สรุปรายรับ รายจ่ายและก าไรสุทธิหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นปีงบประมาณ 2566 
หลักสูตร / กิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วม รายรับ 

(บาท) 
รายจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ (รายได้สุทธิ) 
(บาท) 

ศิลปะแห่งการฟังด้วยสติ รุ่นท่ี 8 18 79,300.00 52,140.00 27,160.00 
ศิลปะแห่งการฟังด้วยสติ รุ่นที่ 9 14 88,200.00 50,235.00 37,965.00 
จิตตปัญญาศึกษา คืออะไร รุ่นท่ี 1 18 80,000.17 45,000.00 32,000.17 
จิตตปัญญาศึกษา คืออะไร รุ่นท่ี 2 14 90,000.00 44,250.00 45,750.00 
จิตตภาวนากับการเยียวยา รุ่นที่ 3 15 85,000.00 - 85,000.00 
Being กระบวนกร 2566 14 236,000.00 66,749.24 169,250.76 
หลักสูตรอบรมทักษะการฟังเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน (MK) 
วันท่ี 20-21 มีนาคม 2566 20 80,000.00 32,485.60 47,514.40 
วันท่ี 2-3 พฤษภาคม 2566 22 88,000.00 24,000.00 64,000.00 
วันท่ี 8-9 มิถุนายน 2566 20  80,000.00  25,800.00 54,200.00 
วันท่ี 15-16 มิถุนายน 2566 21  84,000.00  37,200.00 46,800.00 
วันท่ี 13-14 กรกฎาคม 2566 24  96,000.00  30,922.08 65,077.92 
วันท่ี 18-19 กรกฎาคม 2566 20 80,000.00 20,600.00 59,400.00 
วันท่ี 8-9 สิงหาคม 2566 23 92,000.00 22,400.00 69,600.00 
วันท่ี 24-25 สิงหาคม 2566 23 92,000.00 31,476.00 60,524.00 
วันท่ี 12-13 กันยายน 2566 20  80,000.00  21,906.00 58,094.00 
วันท่ี 14-15 กันยายน 2566 22  88,000.00  31,350.00 56,650.00 
วันท่ี 19-20 กันยายน 2566 20  80,000.00  48,200.00 31,800.00 

รวม 1,598,500.17 584,713.92 1,010,786.25 
หมายเหตุ มีผู้ใช้บริการกลับมาใช้บริการซ้ าในหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น หลักสูตร ศิลปะแห่งการฟังด้วยสติ รุ่นที่ 9 จิตตปัญญาศึกษาคืออะไร รุ่นที่ 2 และ Being 
กระบวนกร 2566 คิดเป็นร้อยละ 15 จากผู้เข้าร่วมของทั้ง 3 หลักสูตร 
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ประเมินผลการด าเนินงาน 
ทักษะการฟังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
  ค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ (%) แปลผล (ผ่าน 

90%) 
เนื้อหาในการอบรมเป็นไปตามความคาดหวังของท่าน 4.80 96.00 ผ่าน 
ท่านสามารถน าเนื้อหาและเครื่องมือที่ได้จากการอบรมไปใช้
ในการท างานและชีวิตได้จริง 

4.73 94.67 ผ่าน 

เนื้อหามีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์ 4.80 96.00 ผ่าน 
ท่านเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจในตนเองชัดเจนมากขึ้น 4.87 97.33 ผ่าน 
วิทยากร/กระบวนกร มีความรู้ ความสามารถประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญ 

4.93 98.67 ผ่าน 

วิทยากร/กระบวนกร เอ้ือให้เกิดการเรียนู้ภายใต้บรรยากาศที่
เหมาะสม 

4.93 98.67 ผ่าน 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม 4.87 97.33 ผ่าน 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4.60 92.00 ผ่าน 
การประสานงาน การให้ข้อมูล 4.73 94.67 ผ่าน 
การดูแล ให้ความสะดวกของเจ้าหน้าที่หลักสูตร (Service 
mind) 

4.93 98.67 ผ่าน 

ความพึงพอใจต่อภาพรวมหลักสูตร 4.93 98.67 ผ่าน 
ในอนาคต ท่านจะแนะน า บอกต่อบริการด้านฝึกอบรมของ
ศูนย์แก่ผู้อื่นต่อไป 

4.87 97.33 ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.83 96.67 ผ่าน 
 
ทักษะการฟังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการลูกค้า 
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 ค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ (%) แปลผล (ผ่าน 90%) 
ด้านวิทยากร 3.88 97.02 ผ่าน 
ด้านหลักสูตร 3.86 96.44 ผ่าน 
ด้านโสต/สื่อการสอน 3.88 96.88 ผ่าน 
ด้านอื่นๆ 3.90 97.40 ผ่าน 
รวมเฉลี่ย 3.88 96.94 ผ่าน 
 
Being กระบวนกรผู้น าพาการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

หัวข้อประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ (%) แปลผล  
(ผ่าน 85%) 

เนื้อหาในการอบรมเป็นไปตามความคาดหวังของท่าน 5.00 100.00 ผ่าน 
ท่านสามารถน าเนื้อหาและเครื่องมือที่ได้จากการอบรมไปใช้
ในการท างานและชีวิตได้จริง 

4.83 96.67 ผ่าน 

เนื้อหามีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์ 4.83 96.67 ผ่าน 
ท่านเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจในตนเองชัดเจนมากขึ้น 4.67 93.33 ผ่าน 
วิทยากร/กระบวนกร มีความรู้ ความสามารถประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญ 

5.00 100.00 ผ่าน 

วิทยากร/กระบวนกร เอ้ือให้เกิดการเรียนู้ภายใต้บรรยากาศที่
เหมาะสม 

5.00 100.00 ผ่าน 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม 4.83 96.67 ผ่าน 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4.33 86.67 ผ่าน 
การประสานงาน การให้ข้อมูล 4.67 93.33 ผ่าน 
การดูแล ให้ความสะดวกของเจ้าหน้าที่หลักสูตร (Service 
mind) 

4.83 96.67 ผ่าน 

สถานที่อบรม  รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 4.67 93.33 ผ่าน 
อาหารกลางวันและอาหารว่าง 4.67 93.33 ผ่าน 
ความพึงพอใจต่อภาพรวมหลักสูตร 5.00 100.00 ผ่าน 
ในอนาคต ท่านจะแนะน า บอกต่อบริการด้านฝึกอบรมของ
ศูนย์แก่ผู้อื่นต่อไป 

4.83 96.67 ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.80 95.56 ผ่าน 
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จิตตภาวนากับการเยียวยารักษาจิตใจ 
หัวข้อประเมิน ค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ (%) แปลผล 

(ผ่าน 85%) 
เนื้อหาในการอบรมเป็นไปตามความคาดหวังของท่าน 4.71 94.29 ผ่าน 
ท่านสามารถน าเนื้อหาและเครื่องมือที่ได้จากการอบรมไปใช้
ในการท างานและชีวิตได้จริง 

4.86 97.14 ผ่าน 

เนื้อหามีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ ์ 4.86 97.14 ผ่าน 
ท่านเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจในตนเองชัดเจนมากขึ้น 4.71 94.29 ผ่าน 
วิทยากร/กระบวนกร มีความรู้ ความสามารถประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญ 

4.86 97.14 ผ่าน 

วิทยากร/กระบวนกร เอ้ือให้เกิดการเรียนู้ภายใต้บรรยากาศที่
เหมาะสม 

4.93 98.57 ผ่าน 

ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม 4.86 97.14 ผ่าน 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4.50 90.00 ผ่าน 
การประสานงาน การให้ข้อมูล 4.43 88.57 ผ่าน 
การดูแล ให้ความสะดวกของเจ้าหน้าที่หลักสูตร (Service 
mind) 

4.93 98.57 ผ่าน 

สถานที่อบรม  รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 5.00 100.00 ผ่าน 
อาหารกลางวันและอาหารว่าง 5.00 100.00 ผ่าน 
ความพึงพอใจต่อภาพรวมหลักสูตร 4.86 97.14 ผ่าน 
ในอนาคต ท่านจะแนะน า บอกต่อบริการด้านฝึกอบรมของ
ศูนย์แก่ผู้อื่นต่อไป 

4.93 98.57 ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.82 96.33 ผ่าน 
 
ศิลปะแห่งการฟังด้วยสติ 

หัวข้อประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ (%) แปลผล 
(ผ่าน 85%) 

เนื้อหาในการอบรมเป็นไปตามความคาดหวังของท่าน 4.76 95.29 ผ่าน 
ท่านสามารถน าเนื้อหาและเครื่องมือที่ได้จากการอบรมไปใช้
ในการท างานและชีวิตได้จริง 

4.82 96.47 ผ่าน 

เนื้อหามีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ์ 4.76 95.29 ผ่าน 
ท่านเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจในตนเองชัดเจนมากขึ้น 4.76 95.29 ผ่าน 
วิทยากร/กระบวนกร มีความรู้ ความสามารถประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญ 

5.00 100.00 ผ่าน 

วิทยากร/กระบวนกร เอ้ือให้เกิดการเรียนู้ภายใต้บรรยากาศที่ 4.82 96.47 ผ่าน 
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หัวข้อประเมิน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม ร้อยละ (%) แปลผล 
(ผ่าน 85%) 

เหมาะสม 
ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม 4.71 94.12 ผ่าน 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 4.12 82.35 ผ่าน 
การประสานงาน การให้ข้อมูล 4.71 94.12 ผ่าน 
การดูแล ให้ความสะดวกของเจ้าหน้าที่หลักสูตร (Service 
mind) 

4.82 96.47 ผ่าน 

สถานที่อบรม  รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 4.82 96.47 ผ่าน 
อาหารกลางวันและอาหารว่าง 4.82 96.47 ผ่าน 
ความพึงพอใจต่อภาพรวมหลักสูตร 4.82 96.47 ผ่าน 
ในอนาคต ท่านจะแนะน า บอกต่อบริการด้านฝึกอบรมของ
ศูนย์แก่ผู้อื่นต่อไป 

4.76 95.29 ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.75 95.04 ผ่าน 
 
ผลการประเมินผลการประเมินความไม่พึงพอใจ 
 
ล าดับ โครงการ ความไม่พึงพอใจ การพัฒนาปรับปรุง 

1 Being 
กระบวนกร
ผู้น าพาการ
เรี ย น รู้ เ พ่ื อ
ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

- ห้องน้ าน่าจะอยู่ติดห้องเรียน เดินไกลและแดดร้อน
มาก 

เปลี่ยนแปลงสถานที่จัด จากสิรี
รุขชาติเป็นห้องภาวนา ณ ศูนย์
จิตตปัญญาศึกษา ชั้น 3 แทน 

2 จิตตภาวนา
กับการ
เยียวยา
รักษาจิตใจ 

- ก าหนดการ หรือข้อมูลก่อนไปล่าช้าไปหน่อย 
- นั่งนาน มีผลต่อข้อเข่า 

ปรับปรุงกระบวนการจัดส่ง และ
เสริมเก้าอ้ีนั่งบริเวณรอบ ๆ ใน
ห้องอบรม (อนาคตอาจจัดหา
เบาะที่ท าให้นั่งสบายขึ้น) 

3 ศิ ลป ะแห่ ง
การฟังด้วย
สติ 

- อยากได้เก้าอ้ี 
- การนั่งกับพ้ืนนาน ๆ ท าให้ร่างกายทรมาน อาจเป็น

เหตุผลที่ท าให้การรับฟัง รับรู้การอบรมลดลง 
- การนั่งพ้ืนติดต่อกันเป็นชั่วโมงท าให้รู้สึกปวดเมื่อย

ตามร่างกายเป็นอย่างมาก จนหลายครั้งไม่สามารถ
เพ่งความสนใจไปที่ การอบรมได้  ไม่แน่ ใจว่าจะ
สาม ารถ เป ลี่ ยน เป็ น การนั่ ง เก้ า อ้ี แท นและค ง

เสริมเก้าอ้ีนั่งบริเวณรอบ ๆ ใน
ห้องอบรม (อนาคตอาจจัดหา
เบาะที่ท าให้นั่งสบายขึ้น) 



41 

ล าดับ โครงการ ความไม่พึงพอใจ การพัฒนาปรับปรุง 

บรรยากาศการพูดคุยไปด้วยได้หรือไม่ แต่เข้าใจว่า
การนั่งพ้ืนท าให้บรรยากาศมีความเป็นการเองและ
เหมาะสมกับการพูดคุยในกลุ่มมากกว่าการนั่งเก้าอ้ี 

 
 จากผลการประเมินผลการประเมินความไม่พึงพอใจ ทางงานฝ่ายอบรมได้มีการน าข้อมูลที่ได้รับไป
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน โดยเริ่มต้นจากการวางแผนการจัดหลักสูตรการอบรมที่สอดรับกับความ
ต้องการของผู้เข้าร่วม การจัดก าหนดการให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหาและรูปแบบของการเรียนรู้ ไปจนถึงการ
จัดหาสถานที่ส าหรับการจัดอบรมที่เหมาะสมและช่วยอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมได้มากยิ่งขึ้น 
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ความร่วมมือกับพันธมิตรในปัจจุบัน 
การขยายเครือข่ายความร่วมมือ 

มหาวิทยาลัยมหิดล โดยศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
ระหว่างสถาบันการศึกษาภายนอกและหน่วยงานเอกชน และหนังสือแสดงเจตจ านง ที่ยังมีความร่วมมืออยู่ รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 7ฉบับ ได้แก่  

1. บริษัท Light Source จ ากัด  (ระยะเวลาตามสัญญา 1 ตุลาคม 2561- 30 กันยายน 2566) 
2. คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   (ระยะเวลาตามสัญญา 14 สิงหาคม 2562๒ – 13 

สิงหาคม 2567) 
3. มูลนิธิพระมหาไถ่เพื่อคนพิการแห่งประเทศไทย  (ระยะเวลาตามสัญญา 16 ตุลาคม 2562 – 15 ตุลาคม 

2567) 
4. มูลนิธิไทยคม (ระยะเวลาตามสัญญา 22 มกราคม 2563 – 21 มกราคม 2568) 
5. หนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) ร่วมระหว่าง ๗ หน่วยงาน  (ระยะเวลาตามสัญญา 26 พฤศจิกายน 2563 

– 25 พฤศจิกายน 2568) ประกอบด้วย 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ม.ราชภัฏสวนสุนันทา 
 คณะดนตรีและการแสดง ม.บูรพา 
 มูลนิธิจิตตปัญญาศึกษา 
 บริษัทพรีเซนเทีย จ ากัด 
 Actionplay Studio 
 กลุ่มการเรียนรู้บางเพลย์ 
 บริษัท ไทย ฟูรูคาว่า ยูนิคอม เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

6. มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ระยะเวลาตามสัญญา 17 
กุมภาพันธ์ 2565 – 16 กุมภาพันธ์ ๒2569 

7. เรือนจ ากลางขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  และมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาชุมชนกรุณา (ระยะเวลาตาม
สัญญา 28 มิถุนายน 2566- – ๒๘ มิถุนายน 2571) 

 
กิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก MOU และ LOI 
 

หน่วยงาน กิจกรรมที่เกิดขึ้น 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา 
(ต่อเนื่องเป็นฉบับที่ 

 เกิดความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ศาสตร์ด้านละครและจิตตปัญญาศึกษา 

 เกิดความร่วมมือในกิจกรรมภายใต้โครงการหยั่งรากฯ ปีที่ 5 โดยการสนับสนุนของ 
สสส. 
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หน่วยงาน กิจกรรมที่เกิดขึ้น 
2) 

บริษัท Light Source 
จ ากัด 

 หลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อพัฒนาบุคลากรแก่หน่วยงานคู่สัญญาตลอดปี 2562 

ค ณ ะนิ เท ศ ศ าสต ร์ 
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์
มหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อพัฒนาบุคลากรแก่หน่วยงานคู่สัญญา 
 เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทรัพยากรบุคคล ความร่วมมือด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา

และต่อยอดศาสตร์ทางด้านละครและจิตตปัญญาศึกษา 
 เกิดความร่วมมือในกิจกรรมภายใต้โครงการหยี่งรากฯ ปีที่ 5 โดยการสนับสนุนของ 

สสส. 

มูลนิธิพระมหาไถ่เพื่อ
คนพิการแห่งประเทศ
ไทย 

 หลักสูตรอบรมระยะสั้นเพือ่พัฒนาบุคลากรแก่หน่วยงานคู่สัญญา 

มูลนิธิไทยคม  หลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อพัฒนาบุคลากรแก่หน่วยงานคู่สัญญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภู เ ก็ ต  ไ ด้ แ ก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้ อ ย เ อ็ ด  ไ ด้ แ ก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุ ด ร ธ า นี  แ ล ะ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

 เกิดความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ศาสตร์ด้านละครและจิตตปัญญาศึกษา 

 เกิดความร่วมมือในกิจกรรมภายใต้โครงการหยั่งรากฯ ปีที่ 3 โดยการสนับสนุนของ 
สสส. 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงานด้าน
ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

1 หลักสูตร 
Non - 
Degree 

06/65-09/66 1. จ านวน
ผู้เข้าร่วมแต่ละ
ครั้ง 

2. คะแนนความ
พึงพอใจของ 

1. 20 คน 
 

 

2. ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 75 

ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้เกิด
ความเข้าใจ
ตนเองด้วย
เครื่องมือจิตต
ปัญญาศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
สามารถบริหาร จัดการ
ความรู้สึกและสภาวะ
ภายในของตนองได้ดี
ยิ่งขึ้น ส่งผลให้สามารถ
ใช้ชีวิตในสังคมได้เป็น
ปกติสุข 

600,000 บาท สามารถด าเนินการ
เสนอมหาวิทยาลัย 
2 หลักสูตร 
กระทรวง อว.1 
หลักสูตร อว.อนุมัติ
และประกาศผล
ผ่าน โดยไม่มี
เงื่อนไข 1 หลักสูตร
ตามเสนอ 

1.1 หารือร่วมกับ
กองบริหาร
การศึกษา 
มหิดล  

06/65 จ านวนครั้งของการ
ประชุมแบบไม่เป็น
ทางการ 

 

จ านวนครั้งของการ
ประชุมอย่างเป็น
ทางการ 

3 ครั้ง 

 

 

 

1 ครั้ง 

ศูนย์เริ่ม
ด าเนินการ
เกี่ยวกับการ
อบรม Non - 
Degree 

สามารถวางแนวทางใน
การจัดท าหลักสูตร 
Non – Degree ได้
อย่างต่อเนื่อง 

- ด าเนินการเรียบร้อย
ตามแผน มีปัญหาที่
ทางมหาวิทยาลัยยัง
ไม่มีการรองรับ 
non degree ใน
ส่วนของ
มหาวิทยาลัย 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

1.2 ประชุมหารือ
ภายในเพื่อ
ร่างหลักสูตร 

08/65 การประชุมทีมเพ่ือ
หารือในการยกร่าง
หลักสูตรภายในงาน 

3 ครั้ง รายชื่อ
หลักสูตรเพื่อ
จัดท า Non – 
Degree ที่ผ่าน
มติที่ประชุม
ของศูนย์ 

หลักสูตรที่ผ่านมติที่
ประชุมและสอดคล้อง
กับนโยบายการจัด
หลักสูตร Non – 
Degree ของ
มหาวิทยาลัย 

- ด าเนินการเรียบร้อย
ตามแผน 

1.3 พัฒนาและ
ร่างหลักสูตร 

09/65 ร่างหลักสูตร Non 
– degree จ านวน 
2 หลักสูตร 

ร่างหลักสูตร
จ านวน 2 
หลักสูตร 
แบบฟอร์มการขอ
อนุมัติหลักสูตร 

แบบฟอร์มการ
ขออนุมติั
หลักสูตรและ
ร่างหลักสูตรที่
ด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 

ได้โครงร่างและตัวอย่าง
การกรอกข้อมูลใน
เอกสารเพ่ือที่จะ
สามารถจัดอบรมใน
หลักสูตร Non – 
Degree ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

- ด าเนินการเรียบร้อย
ตามแผน 

1.4 ทาบทาม
วิทยากรและ 
ผู้ให้บริการ
ด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
พันธมิตร และ

09/65 1. การตอบรับจาก
วิทยากร 
 

 

1. ได้รับการ
ตอบรับจาก
วิทยากรร้อย
ละ 90 หลัง
ที่ทาบทาม
จากจ านวน
วิทยากร

1. ได้วิทยากร
ที่มีคุณสมบัติ
ตรงตาม
ต้องการ 

2. ได้ 
Supplier ที่มี
คุณภาพตรง

เกิดเครือข่ายวิทยากร
และ Supplier ที่มี
คุณภาพ ได้คู่พันธมิตร 

- ด าเนินการเรียบร้อย
ตามแผน มีปัญหา
เรื่องวิทยากรบาง
หัวข้อไม่สะดวก แต่
ได้มีการเปลี่ยน
วิทยากรได้ ซึ่งมี
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ผู้เกี่ยวข้องใน
ด้านต่าง ๆ  

 

2. จ านวนครั้งใน
การติดต่อ  
ประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวข้อง  

ทั้งหมดท่ี
ปรากฏ 

2. มีการติดต่อ
ประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย
หลักสูตรละ 
3 ครั้ง 

ความต้องการ คุณสมบัติตามที่ตั้ง
ไว้ 

1.5 ส่งร่าง
หลักสูตรเพื่อ
ขอค าแนะน า
จากกอง
บริหาร
การศึกษา 

10/65 ความถูกต้องของ
เอกสารขออนุมัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ได้ต้นแบบ วิธีการ 
และข้ันตอนใน
การจัดท า
หลักสูตร Non 
degree ที่ถูกต้อง
ตามเกณฑ์ ของ
มหาวิทยาลัย 

เอกสารการขอ
อนุมัติที่ถูกต้อง
ตามหลักการ 

ได้เอกสารเพื่อที่จะ
สามารถจัดอบรมใน
หลักสูตร Non – 
Degree ได้อย่างถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ 

- ด าเนินการเสร็จตาม
แผน 

1.6 ปรับปรุงโครง
ร่างและ
แบบฟอร์ม
เพ่ือขออนุมัติ
ตามค าแนะน า 

10/65 ความถูกต้องของ
เอกสารขออนุมัติ 

(เชิงคุณภาพ) 

ได้เอกสารการขอ
อนุมัติที่ถูกต้อง
ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

เอกสารการขอ
อนุมัติที่ถูกต้อง
ตามหลักการ 

ได้โครงร่างและสามารถ
ข้อมูลในเอกสาร
เพ่ือที่จะสามารถจัด
อบรมในหลักสูตร Non 
– Degree ได้อย่าง

- ด าเนินการเสร็จตาม
แผน 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ต่อเนื่อง 

1.7 ส่งพิจารณา
ขออนุมัติ
หลักสูตร 

11 - 12/65 – 
1/66 

(ข้ึนอยู่กับ
ระยะเวลาของ
มหาวิทยาลัย) 

 

หลักสูตร Non – 
Degree ได้รับ
อนุมัติ 

การได้รับอนุมัติ
การจัดหลักสูตร 

หลักสูตร Non 
– Degree 
ได้รับอนุมัติ
การจัด 

เอกสารการขออนุมัติ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถ
ด าเนินการเปิดหลักสูตร
ได้ต่อไป 

- ด าเนินการเสร็จตาม
แผน 

1.8 จัดท าสื่อ
ประชาสัมพัน
ธ์ 

2/66 – 3/66 1. โปสเตอร์ 
2. Video 

Presentation 
เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ 

 

2 ชิ้นงาน 

1 งาน/เรื่อง รวม 
2 เรื่อง 

 

 

 

30 คน 

1.ได้สื่อ
ประชาสัมพันธ์
ที่ครอบคลุมทุก
มิติ สามารถ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรได้
หลายช่องทาง 

 

ฐานข้อมูลลูกค้าท่ีให้
ความสนใจด้านจิตต
ปัญญา 

 

- ด าเนินการท าแผ่น
ประชาสัมพันธ์ และ
ลงเว็บไซต์โดยไม่ได้
ใช้ค่าใช้จ่าย 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

1.9 เปิดรับ
ลงทะเบียน
ผู้เข้าร่วม
หลักสูตร 

04/66 – 
5/66 

จ านวนผู้สนใจ
ลงทะเบียนและ
ช าระค่าลงทะเบียน 

จ านวน 20-30 
คนต่อ 1 
หลักสูตร 

มีผู้เข้าร่วมที่มี
ความสนใจและ
ช าระ
ค่าลงทะเบียน
เข้าร่วม
หลักสูตร 

ฐานข้อมูลผู้ลงทะเบียน
ส าหรับใช้เป็นข้อมูล
ส าคัญในอนาคต 

- อว.อนุมัติ และเปิด
หลักสูตรเดือน
กันยายน 2566 

1.10 ประชาสัมพัน
ธ์ในรูปแบบ
สัญจร 
(Roadshow) 

02/66 จ านวนผู้สนใจเข้า
ร่วมกิจกรรม road 
show  

จ านวนผู้สนใจเข้า
ร่วมกิจกรรม ไม่
น้อยกว่า 70 คน 

ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเกิด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ส าหรับ
ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเข้า
ร่วมหลักสูตร 

ศูนย์เป็นที่รู้จักในวง
กว้างและได้กลุ่มลูกค้า
ใหม่มากขึ้น 

30,000 ด าเนินการจัดจิตต
ปัญญาเฟสติวัล 29 
พ.ค.66 

1.11 ด าเนินการจัด
หลักสูตร 

05-09/66 1. จ านวนผู้เข้าร่วม
อบรม 

2. คะแนนความพึง
พอใจ 

1. ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 20-30 
คน/หลักสูตร 

2. คะแนนความ
พึงพอใจร้อยละ 

ผู้เข้าร่วมเกิด
ทักษะและ
สมรรถนะตาม
วัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

1.ผู้เข้าร่วมเกิดความรู้ 
ความเข้าใจ และ
สามารถน าผลการอบรม
ในหลักสูตรไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

ค่าใช้จ่าย500,000 
บาท 

รายรับ
โดยประมาณการ 
600,000 บาท 

อว.อนุมัติ และ
ด าเนินการจัดใน
หัวข้อครั้งที่ 1 เดือน
กันยายน 2566 
ระยะเวลา 3 วัน 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

3. ก าไรสุทธิ 75 

3. 100,000 บาท 
/ 2 หลักสูตร 

2.ผู้เข้าร่วมเกิดความ
ผูกพันและกลับมาใช้
บริการการอบรมซ้ า 

(10,000 บาท x 
30 คน x 2 
หลักสูตร) 

จ านวน 24 ชั่วโมง 

1.12 วิเคราะห์
แบบสอบถาม 

05-09/66 1.จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 

 

2.คะแนนความพึง
พอใจ  

1.จ านวน
แบบสอบถามที่
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ตอบ
แบบสอบถาม ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

2.คะแนนความ
พึงพอใจร้อยละ 
75 

ได้รับทราบถึง
ความพึงพอใจ 
ไม่พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ได้แนวทางการปรับปรุง 
พัฒนาการอบรมต่อไป
ในอนาคต 

- ด าเนินการได้ตาม
แผนที่วางไว้ โดย
แบ่งการประเมิน
เป็นก่อน ระหว่าง 
และหลังเรียน 

1.13 AAR เพ่ือหา
แนวทางใน
การพัฒนา 

09/66 1. วิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบประเมิน 
ความพึงพอใจ ไม่
พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม

1. ได้ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
จ านวนตาม
หลักสูตร/
กิจกรรมที่จัด 

ได้รับทราบผล
การประเมินถึง
ความพึงพอใจ 
ไม่พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม

ได้แนวทางการปรับปรุง 
พัฒนาการอบรมใน
ภาพรวมของศูนย์ต่อไป
ในอนาคต 

- ด าเนินการหลังจัด
กิจกรรม Non 
degree แล้วเสร็จ 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

หลักสูตร/กิจกรรม 
 

2. แนวทางการ
พัฒนา 

 

 

 

2. ได้แนวทางการ
พัฒนา
หลักสูตร
มากกว่า 3 ข้อ
ขึ้นไป 

กิจกรรม 
รวมถึง
ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ส าหรับ
การปรับปรุง
หรือการจัดการ
หลักสูตรอื่นๆ 

2 การอบรม
ระยะสั้น 

06/65-09/66 1. จ านวนผู้เข้าร่วม
แต่ละครั้ง 

2. คะแนนความพึง
พอใจ 

1. 30 คนต่อ 1 
หลักสูตร 

 

2. ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 75 

ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้เกิด
ความเข้าใจ
ตนเองด้วย
เครื่องมือจิตต
ปัญญาศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
สามารถบริหาร จัดการ
ความรู้สึกและสภาวะ
ภายในของตนองได้ดี
ยิ่งขึ้น ส่งผลให้สามารถ
ใช้ชีวิตในสังคมได้เป็น
ปกติสุข 

รับจาก
ลงทะเบียนและ
ยังมีก าไรคงเหลือ 

ด าเนินการตามแผน 
แต่ผู้เข้าร่วมอยู่ที่
ประมาณ 20 คน/
หลักสูตร ด้วย
ข้อจ ากัดของ
สถานที่ และ
กระบวนการเรียนรู้ 

ความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากกว่าร้อย
ละ 90 ณ รวม 10 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

หลักสูตร 

2.1 ประชุมหารือ
ภายในเพื่อ
ก าหนดกล
ยุทธ์และ
แผนการ
ด าเนินงาน 

06/65 การหากลยุทธ์และ
แผนการท างาน 

ได้แผนและกล
ยุทธ์ตลอดจนถึง
แนวทางการ
ด าเนินงานด้าน
ฝึกอบรม 

ได้แนวทางการ
วางแผนและ
กลยุทธ์ด้าน
ฝึกอบรมของ
ศูนย์ 

ได้แนวทางการท างานที่
เป็นระบบและยั่งยืน 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด 

2.2 พัฒนากลยุทธ์
และแผน 

07-08/65 การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ และ
แผนกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน 

ได้แผน
ยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ์ตลอด
จนถึงแนว
ทางการ
ด าเนินงานด้าน
ฝึกอบรม 

เกิดการ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์และแผน
ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ 

 

แนวทางการวางแผน
และกลยุทธ์ด้าน
ฝึกอบรมของศูนย์ อย่าง
ยั่งยืน 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด 

2.3 น าเสนอแผน
และกลยุทธ์
ต่อที่ประชุม 

09/65 จ านวนครั้ง การ
น าเสนอต่อที่
ประชุม 

ทุก 6 เดือน /ปี 
(ตั้งแต่น าเสนอ 
และการติดตาม
ด าเนินการตาม

ได้แนวทางการ
วางแผนและ
กลยุทธ์ด้าน
ฝึกอบรมของ

ได้แนวทางการท างานที่
เป็นระบบและยั่งยืน 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

แผน) 

รวม 2 ครั้ง/ปี 

ศูนย์ ที่ได้รับ
การอนุมัติ
เห็นชอบจากที่
ประชุม 

2.4 วิเคราะห์ฐาน
ลูกค้ากลุ่มเดิม 
/ ความ
ต้องการของ
กลุ่มลูกค้า 
(จาก
แบบสอบถาม) 
และค้นคว้า 
Trend ความ
สนใจของ
ลูกค้ากลุ่มอ่ืน 

09 - 12/65 สรุปผลการ
วิเคราะห์ Trend 
ความสนใจของกลุ่ม
ลูกค้าเดิมของศูนย์ 

สรุปและวิเคราะห์
ความสนใจและ
ฐานลูกค้าของ
ศูนย์ จ านวน 2 
ครั้ง 

ดั้บทราบความ
สนใจ ความ
ต้องการของ
ลูกค้าเพ่ือน าไป
พัฒนาแนว
ทางการ
ออกแบบ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

ได้หลักสูตรที่ออกแบบ
ตรงความต้องการของ
ลูกค้า 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด 

2.5 ทาบทาม
วิทยากร / /
พันธมิตร/

10 - 11/65 1. การตอบรับจาก
วิทยากร  

2. การติดต่อ 
พันธมิตร/

1. การตอบรับ
ร้อยละ 90 /
หลักสูตร 

2. ได้พันธมิตร/ 

1. ได้วิทยากรที่
มีคุณสมบัติ
ตรงตาม
ต้องการ 

เกิดเครือข่ายวิทยากร 
พันธมิตรและ Supplier 
ที่มีคุณภาพ 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

Supplier Supplier ต่าง ๆ Supplier ที่มี
คุณภาพและมี
มาตรฐานการ
ให้บริการ 
อย่างน้อย 2 
แห่ง 

2. ได้ 
พันธมิตร/
Supplier ที่
มีคุณภาพ
ตรงความ
ต้องการ 

2.6 จัดท าเอกสาร 
/ขออนุมัติ 

11 - 12/65 1.ความถูกต้องของ
เอกสารขออนุมัติ 

2.จ านวนหลักสูตรที่
ขออนุมัติ 

1.เอกสารการขอ
อนุมัติที่มีถูกต้อง
ตามเกณฑ์ 

2.ขออนุมัติจัด
หลักสูตรอย่าง
น้อย 5 หลักสูตร/
ปี 

เอกสารการขอ
อนุมัติที่ถูกต้อง
ตามหลักการ 
และมีจ านวน
หลักสูตรตาม
เป้าหมายที่วาง
ไว้ 

สามารถด าเนินการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมได้
อย่างต่อเนื่องเมื่อมีการ
ด าเนินการที่ถูกต้องตาม
ระเบียบและขั้นตอน 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด 

2.7 ด าเนินการจัด
กิจกรรม 

 

 

 

12/65-09/66 

 

 

 

1. จ านวนผู้เข้าร่วม 

2. คะแนนความพึง
พอใจ 

3.ก าไรสุทธิต่อปี 
รวมทุกหลักสูตร 

1.  30 คน 

2. ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 75 

 

3.ไม่นอ้ยกว่า 

ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้
เรียนรู้ศาสตร์
จิตตปัญญา
ศึกษาผ่าน
เนื้อหาใน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
สามารถดูแลมิติด้านใน
ของตนเองและถ่ายทอด
สู่ผู้อ่ืนได้ 

ได้จากการ
ลงทะเบียน 

 

 

 

ด าเนินการตามแผน
ที่ก าหนด และมีการ
ปรับหลักสูตรหลัง
การส ารวจ และการ
จัดหาสถานที่และ
ปรับเนื้อหาตาม
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

- จิตตปัญญา
ศึกษาคืออะไร 
รุ่น 1 

- ทักษะ
กระบวนกร
เพ่ือการฟ้ืนฟู
ศักยภาพ (คุณ
จรายุทธ) 

- ทักษะ
กระบวนกร
เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง 
(ผศ.ดร.สม
สิทธิ์) 

- จิตตปัญญา
ศึกษาคืออะไร 
รุ่น 2 

- ศิลปะแห่ง

 

12/65 

 

01-05/66 

 

 

 

 

04/66 

 

 

04-05/66 

 

500,000 บาท/ปี บริบทต่าง ๆ  74,000 

 

350,000 

 

 

 

 

70,000 

 

 

70,000 

 

70,000 

ความพึงพอใจของ
ลูกค้าท่ีมารับบริการ 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

การฟัง 

- การภาวนา
เพ่ือการ
เยียวยาฯ 

- We are 
“คร”ู 

- นพลกัษณ์ 

- 
Developme
ntal 
Evaluation 
for 21st 
Century 
skills 

04/66 

05/66 

 

04/66 

05/66 

06/66 

 

 

70,000 

 

70,000 

70,000 

 

70,000 

2.8 วิเคราะห์
แบบสอบถาม 

01-09/66 1. วิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบ
ประเมิน ความ
พึงพอใจ ไม่พึง

1. ได้ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
จ านวนตาม
หลักสูตร/

ได้รับทราบผล
การประเมินถึง
ความพึงพอใจ 

ได้แนวทางการปรับปรุง 
พัฒนาการอบรมใน
ภาพรวมของศูนย์ต่อไป

- ด าเนินการตามแผน
ที่ก าหนด 
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
หลักสูตร/
กิจกรรม 

2. แนวทางการ
พัฒนา 

กิจกรรมที่จัด 
2. ได้แนวทางการ

พัฒนา
หลักสูตร
มากกว่า 3 ข้อ
ขึ้นไป 

ไม่พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
รวมถึง
ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ส าหรับ
การปรับปรุง
หรือการจัดการ
หลักสูตรอื่นๆ 

ในอนาคต 

2.9 AAR 09/66 จ านวนครั้งของการ
ท า AAR 

1 ครั้ง/หลักสูตร 
อย่างน้อย
ด าเนินการ 5 
ครั้ง/ปี 

ได้ทบทวนผล
การด าเนินการ 
การพัฒนา 
ปรับปรุง การ
ด าเนินการจัด
หลักสูตรให้ดี
ขึ้น นอกจากนี้
ยังได้ภาพรวม 
และสามารถ
ประเมิน

หลักสูตรที่ผ่านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประเมินผล อันน าไปสู่
การปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตรตามวงรอบ 
PDCA และสอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้เข้าร่วม อันส่งผลต่อ
ผลิตภัณฑ์และบริการ
ฝึกอบรมของศูนย์ 

- สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนที่
ก าหนด และน าผล
ความไม่พึงพอใจ
รวมถึงข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ มาปรับปรุง
การด าเนินงาน การ
ปรับรายละเอียด
เนื้อหาและประเด็น
เพ่ิมเติมที่ลูกค้า
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เลขที่ กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานด้าน

ผลผลิต 

ผลการด าเนินงานด้าน
ผลลัพธ ์

งบประมาณ 
ที่ใช้ (บาท) 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล
ของผู้เข้าร่วม
ในแต่ละ
หลักสูตรได้ 
เพ่ือประเมินว่า
หลักสูตรและ
หัวข้อตลอดจน
วิธีการสอน
สอดคล้องหรือ
ส่งผลให้
ผู้เข้าร่วมได้รับ
ประโยชน์
ตามท่ีคาดหวัง
ไว้หรือไม่ 

สนใจ 
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ด้านการบริการจัดการอย่างยั่งยืน 
 

ในงานด้านการบริหารของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาจะมุ่งเน้นไปที่การด าเนินงานโดยยึดตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการอย่างยั่งยืนของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ซึ่งสอดรับกับ ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management and Self-
Sufficiency and Sustainable Organization  (พ.ศ.2563-2566) ของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยในปีที่ผ่านมาฝ่าย
งานบริหารได้ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1. การด าเนินการด้านพัฒนาบุคลากรศูนย์จิตตปัญญา 

 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษาได้ก าหนดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเอาไว้ที่ 5,000 บาทต่อบุคลากร 1 คน 
ซึ่งบุคลากรทุกคนมีสิทธิ์ในการเลือกคอร์สการอบรมที่ต้องการเข้าร่วมเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเพ่ือยื่นเรื่องขออนุมัติขอ
ใช้งบประมาณตามล าดับ โดยฝ่ายงานบริหารจะยึดเกณฑ์ในการพิจารณาโดยอิงตามกลยุทธ์ของศูนย์คือ คอร์สอ
บรมที่เสนอมาต้องสอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของศูนย์และของมหาวิทยาลัย และเป็นไปเพ่ือการพัฒนาขีด
ความสามารถในการสร้างโอกาสและการหารายได้ของศูนย์ ซึ่งในช่วงปีงบประมาณ 2566 มีบุคลากรของศูนย์มา
ยื่นขอไปเข้าร่วมอบรมจ านวน 12 คน (มากกว่าค่าเป้าหมายปี 2566 ที่ก าหนดไว้ที่ 8 คน) รวมเป็นคอร์สอบรม
จ านวน 16 หลักสูตร ใช้งบประมาณไปทั้งหมด 32,766.64 บาทจากงบประมาณที่ตั้งไว้ที่ 105,000 บาท 

2. การสนับสนุนความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษาด้วย R2R 

ในปีงบประมาณ 2566 ทางฝ่ายงานบริหารกับฝ่าย
บริหารงานวิจัยของศูนย์จิตตปัญญาศึกษาได้ร่วมมือกันเพ่ือ
สนับสนุนความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายสนับสนุน โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษาด้วย R2R ใน
วันที่ 21 สิงหาคม 2566 และ วันที่ 18 กันยายน 2566 โดยมี

วิทยากรที่ให้ความรู้ ได้แก่  

1) นายภาสกร บุญคุ้ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ผู้ช านาญการพิเศษ) งานยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานประจ าสู่งานวิจัย (R2R: 
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Routine to Research) สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

2) นางสาวณัฏฐณิชย์ ศรีมาเสริม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ผู้ช านาญการพิเศษ) เลขานุการสถาบัน
และรักษาการแทนผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 

3) นางสาวจารุวรรณ จารุภูมิ นักวิชาการเงินและบัญชี (ผู้ช านาญการพิเศษ) หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

 ในงานอบรมดังกล่าวมีบุคลากรของศูนย์ให้ความสนใจเข้าร่วมทั้งหมดจ านวน 15 ท่าน และใช้งบประมาณ
ทั้งสิ้น 14,841 บาท จากงบประมาณ 31,300 บาทตามที่ได้ก าหนดไว้ นอกจากนี้เพ่ือให้การสนับสนุนเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องทางศูนย์จิตตปัญญาศึกษายังได้จัดตั้งทีมให้ค าแนะน ารายบุคคลโดยประกอบไปด้วย ดร.อริสา สุมามาลย์ 
ดร.ภญ.ชรรินชร เสถียร ดร.จิรัฐกาล พงศ์ภคเธียร และ นายเดโช นิธิกิตตน์ขจร  

 

   

 

หลังการอบรมทางฝ่ายบริหารได้ท าการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์พูดคุยกับบุคลากร จึงได้เห็นถึง
อุปสรรคที่มาเป็นปัจจัยขัดขวางการท าผลงานของบุคลากรหลักๆ คือ 1) ความกังวลในศักยภาพที่ตนเองมีต่อการ
สร้างผลงาน และ 2) ความไม่ชัดเจนถึงขอบเขตของงานที่สามารถน าไปขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งอุปสรรคทั้ง 2 
ข้อนี้ทางทีมงานจึงได้จัดกิจกรรมศึกษาดูงานที่สถาบันวิจัยประชากรและสังคม เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจจากการเห็น
ผลงานจริงที่ได้รับการรับรองแล้ว ในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566  
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3. การด าเนินการด้านสวัสดิการการดูแลสุขภาพบุคลากร: โครงการส่งเสริมการดูแลสุขภาพส าหรับ
บุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษา เรื่อง “บอกลาอาการ Office Syndrome” 

ในช่วงปีงบประมาณ 2566 ทางฝ่ายบริหารได้รับข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพที่เป็นผลสืบเนื่องจากการนั่ง
โต๊ะท างานเป็นเวลานานของบุคลากร เช่น อาการปวดหลัง อาการปวดที่นิ้วและข้อมือ ดังนั้นเพ่ือเป็นการดูแล
สุขภาพของบุคลากร ทางฝ่ายงานบริหารจึงทดลองท าโครงการน าร่องในชื่อ โครงการส่งเสริมการดูแลสุขภาพ

ส าหรับบุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษา เรื่อง “บอกลา
อาการ Office Syndrome” ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 
เวลา13.00-16.30 น. ณ ห้องภาวนา ชั้น 3 ศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล โดยได้ แพทย์จีน สุชานุช พันธุ์
เจริญศิลป์  จากล้วนมิตรคลินิกการแพทย์แผนจีน อดีต
หัวหน้าแผนกประกันคุณภาพ ฝ่ายเภสัชกรรม ประจ าคลินิก

หัวเฉียวแพทย์แผนจีน มาให้การดูแลบุคลากรของศูนย์ โดยทางฝ่ายงานบริหาร
มุ่งเน้นการแพทย์ทางเลือกที่มุ่งเน้นการใช้วิธีรักษาตามธรรมชาติ ลดการใช้
สารเคมี เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบในระยะยาวต่อสุขภาพของบุคลากร โดยมี
บุคลากรเข้ารับการดูแลเป็นจ านวน 10 คน ใช้งบประมาณไปทั้งหมด 5,250 
บาท โดยภายหลังการด าเนินโครงการทางฝ่ายบริหารได้สัมภาษณ์พูดคุยกับ
บุคลากรที่เข้ารับการรักษา โดยส่วนใหญ่ค่อนข้างรู้สึกพึงพอใจ แต่ด้วยข้อจ ากัด
ของการรักษาในรูปแบบดังกล่าวอาจจะยังไม่เห็นผลการรักษาในบุคลากรบาง
คน เนื่องจากการรักษาจ าเป็นต้องอาศัยระยะเวลาและความต่อเนื่องในการ
รักษา จึงเป็นแนวทางที่ทางฝ่ายงานบริหารจะน าไปจัดเป็นโครงการต่อเนื่องใน ปี
ถัดไป 
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4. การด าเนินการจัดสัมมนาบุคลากรประจ าปี 

ทางฝ่ายงานบริหารมีการด าเนินการจัดสัมมนา
บุ ค ล าก รป ระจ าปี เป็ น ป ระ จ าทุ ก ปี  โด ย มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือ  ส่ งเสริมวัฒนธรรมของการ
ตระหนักรู้และการรับฟังซึ่งเป็นแก่นหลักของการ
เรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา อีกทั้งยังเป็น
การสร้างพ้ืนที่ ของการสื่ อสารความรู้สึ กและ

ความคิดจากการท างาน อันน าไปสู่การพัฒนาสายสัมพันธ์ในทีมบุคลากรของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา โดยในปี 2566 
ที่ผ่านมาทางฝ่ายงานบริหารได้จัดงานสัมมนาในช่วงวันที่ 28-30 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ณ เชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท
แอน ด์ ส ป า  ซึ่ ง ใช้ งบ ป ระม าณ ไป เป็ น จ าน วน เงิ น 
114,414.55 บาท จากงบประมาณที่ก าหนดไว้ที่ 120,000 
บาท โดยในการจัดสัมมนาครั้ งนี้ ได้ เชิญ  รศ.ดร.นพ.
ชัชวาลย์ ศิลปะกิจ มาเป็นวิทยากรพิเศษในการน าการ
พูดคุยและท ากิจกรรม นอกจากนี้ทางฝ่ายงานบริหารยังได้
ท าการเก็บรวบรวมความต้องการจากบุคลากรของศูนย์เพื่อ
น าไปจัดวางแผนในการดูแลบุคลากรในปีงบประมาณถัดไป 
โดยบุคลากรส่วนใหญ่ต้องการกิจกรรมการดูแลทางสุขภาพเพ่ิมเติม เช่น การนวดไทย การเล่นโยคะ รวมไปถึงการ
ดูแลทางใจอย่างการเข้าอบรมทางจิตตปัญญาศึกษา  
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5. การด าเนินการโครงการประกันสุขภาพแบบกลุ่มส าหรับบุคลากร 

ในช่วงปีงบประมาณ 2566 ที่ผ่านมา ทางฝ่ายงานบริหารได้จัดท าประกันกลุ่มให้กับบุคลากรของศูนย์ทุก
คน เนื่องจากธรรมชาติการปฏิบัติงานของบุคลากรศูนย์มากกว่าครึ่งจ าเป็นที่จะต้องเดินทางไปนอกพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยค่อนข้างมาก ไม่ว่าจะเป็นการลงพ้ืนที่เพ่ือไปจัดอบรม การท าโครงการวิจัย การจัดกิจกรรม Event 
ต่างๆ จึงอาจจะเกิดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุกับตัวบุคลากรได้ ดังนั้นเพ่ือเป็นการดูแลความเสี่ยงและลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในการรักษาตัวของบุคลากร โดยประกันสุขภาพแบบกลุ่มนี้มีระยะเวลาการคุ้มครองตั้งแต่ 18 มกราคม 
2566 – 17 มกราคม 2567 ซึ่งมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นค่าเบี้ยประกันเป็นจ านวน 3,396.00 บาทต่อคน เป็น
เงินจ านวนเงินทั้งสิ้น 67,920.00 บาท จากงบประมาณทั้งหมดท่ีก าหนดไว้คือ คือ 74,712 บาท 

6. การเพิ่มและสรรหาอัตราก าลัง 

 ช่วงปีงบประมาณ 2566 ทางฝ่ายงานบริหารได้ท าการเปิดรับและคัดเลือกบุคลากรใหม่ 2 ต าแหน่ง โดย
ประกอบไปด้วยต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (งานสารบรรณ) กับ เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม เพ่ือมาทดแทนใน
ต าแหน่งที่บุคลากรลาออกไป โดยผลการเปิดรับทางศูนย์จิตตปัญญาศึกษาได้บุคลากรใหม่ 2 คนคือ นาย บุรินธร 
สันติชีวะเสถียร มาท างานในต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (งานสารบรรณ) และนาย ศรายุทธ์ ทัดศรี มา
ท างานในต าแหน่งเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม  

7. โครงการจิตตปัญญาปันน้ าใจเพื่อสังคม 

 ทางฝ่ายงานบริหารได้จัดท าโครงการจิตตปัญญาปันน้ าใจเพ่ือสังคมเพ่ือเป็นการบ่มเพาะจิตสาธารณะและ
การกระท าเพ่ือผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องไปกับค าขวัญของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยในปี 2566 ที่ผ่านมาทางบุคลากรศูนย์
ได้มีโอกาสไปร่วมแบ่งปันน้ าใจที่ มูลนิธิเด็ก บ้านทานตะวัน พุทธมณฑลสาย 4 และ โรงพยาบาลพุทธมณฑล มี
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2566 - วันที่ 25 สิงหาคม 2566 มีค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนทั้งสิ้น 17,988 

บาท ซึ่งมาจากเงินบริจาคจากบุคลากรภายในศูนย์เป็นยอดเงิน
จ านวน 9,300 บาท และ เงินสมทบจากศูนย์จิตตปัญญาศึกษาเป็น
จ านวนเงิน 8,688 บาท เพ่ือน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม หาซื้อของ
และอาหารแห้งที่จ าเป็นให้แก่องค์กรทั้ง 2 แห่ง 

 

 

 



63 

สรุปผลการด าเนินการตามแผนงบประมาณด้านบริหารปีงบประมาณ 2566 

 

กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ์ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่) 

1. การด าเนินการ
ด้านพัฒนาบุคลากร
ศูนย์จิตตปัญญา 

ตุลาคม 2565 
- กันยายน 
2566 

1. จ านวนบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนา
ตามแผนการพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล 

 

1. อย่างน้อย 8 คน 

 

12 คน บุคลากรของศูนย์มี
ทักษะและน ามาใช้
ในหน้างานของ
ตนเอง 

32,766.64 
บาท 

 

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ แต่ทว่าการใช้
งบประมาณ
อาจจะไม่เป็นไป
ตามแผน
งบประมาณท่ี
ก าหนดไว้ 
เนื่องจากบางคอร์
สอบรมบุคลากร
สามารถไปเข้าร่วม
ได้โดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

2. การสนับสนุน มิถุนายน - 1. จ านวนครั้งการ 1. อย่างน้อย 1 1. 2 ครั้ง บุคลากรมีความรู้ 14,841 บาท เป็นไปตามแผน 
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กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ์ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่) 

ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งทางวิชาการ: 
โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรศูนย์จิตต
ปัญญาศึกษาด้วย 
R2R 

กันยายน 
2566 

อบรม 

2. จ านวนผู้เข้า
อบรม 

ครั้ง 

2. 10 คน  

2. 15 คน และเข้าใจ
กระบวนการของ
การท าผลงานเพ่ือ
ส่งขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

แต่อาจจะมี
บุคลากรบางส่วนที่
ยังไม่ม่ันใจใน
ศักยภาพของ
ตนเองและ
ขอบเขตของ
ผลงานที่จะท า จึง
น าไปสู่การลงพ้ืนที่
ดูผลงานจริงที่
สถาบันวิจัย
ประชากรและ
สังคม ในวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2566   

3. การด าเนินการ
ด้านสวัสดิการการ
ดูแลสุขภาพบุคลากร: 
โครงการส่งเสริมการ
ดูแลสุขภาพส าหรับ

พฤษภาคม - 
กันยายน 
2566 

1. จ านวนบุคลากร
ที่เข้าร่วม 

2. จ านวนครั้งใน
การจัดกิจกรรม 

1. มากกว่า 6 คน 

2. อย่างน้อย 1 
ครั้ง  

1. 10 คน 

2. 1 ครั้ง 

บุคลากรได้รับการ
ดูแล และมีองค์
ความรู้ที่จะน า
กลับไปดูแลตัวเอง

5,250 บาท เป็นไปตามแผน 
โดยได้เริ่มจัดท า
กิจกรรมน าร่องให้
บุคลากร แต่
อาจจะต้อง
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กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ์ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่) 

บุคลากรศูนย์จิตต
ปัญญาศึกษา เรื่อง 
“บอกลาอาการ 
Office Syndrome” 

อย่างต่อเนื่อง ก าหนดการท า
กิจกรรมให้มีความ
ต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การดูแล  

4. การด าเนินการจัด
สัมมนาบุคลากร
ประจ าปี 

มิถุนายน - 
กันยายน 
2566 

1. การจัดงาน
สัมมนาบุคลากร
ประจ าปี 

2. บุคคลากรที่เข้า
ร่วม 

3. การใช้
งบประมาณ 

 

1. 1 ครั้ง 

2. ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรทั้งหมด 

3. ค่าใช้จ่ายอยู่ใน
กรอบหรือเกินเพียง
ร้อยละ 10 ของ
งบประมาณท่ีตั้งไว้ 

1. 1 ครั้ง 

2. ร้อยละ 90 

3. ใช้ไปร้อยละ 
95.35 จาก
งบประมาณท่ีตั้งไว้ 

เกิดพ้ืนที่การ
สื่อสาร และท า
ความเข้าใจ
ความรู้สึกและ
ความคิดของแต่ละ
บุคคลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 

114,414.55 
บาท 

เป็นไปตามแผน  

5. การด าเนินการ
โครงการประกัน
สุขภาพแบบกลุ่ม

ตุลาคม 2565 
- กุมภาพันธ์ 
2566 

1. บุคลากรที่ได้รับ
การท าประกันกลุ่ม 

1. 20 คน 1. 20 คน บุคลากรได้รับการ
คุ้มครองและดูแล
ตามข้อก าหนดใน

67,920.00 
บาท 

เป็นไปตามแผน  
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กิจกรรม ก าหนดเวลา ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
ด้านผลผลิต 

ผลการด าเนินงาน
ด้านผลลัพธ์ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ปัญหา/ 
อุปสรรค 

(เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่) 

ส าหรับบุคลากร การท าประกัน 

6. การเพ่ิมและสรร
หาอัตราก าลัง 

ตุลาคม 2565 
- กันยายน 
2566 

1. จ านวนบุคลากร
ใหม่ 

1.  2 คน 1. 2 คน ได้บุคลากรใหม่ท่ีมี
ทักษะความรู้
สามารถปฏิบัติงาน
ได้ 

- เป็นไปตามแผน 

7. โครงการจิตต
ปัญญาปันน้ าใจเพ่ือ
สังคม 

1 - 25 
สิงหาคม 
2566 

1. จ านวนครั้งใน
การจัดกิจกรรมให้
เกิดข้ึน 

1. อย่างน้อย 1 
ครั้ง 

1. 1 ครั้ง เกิดจิตสาธารณะใน
การขันอาสาและ
เสียสละเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้อ่ืน
ในสังคม 

17,988 บาท เป็นไปตามแผน 
ถึงแม้จะมีอุปสรรค
จากระเบียบการ
เข้าพ้ืนที่ตาม
มาตรการรักษา
ความปลอดภัย
จากโควิด-19 หรือ
เกณฑ์การรับของ
บริจาค 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ส านักงานอธิการบดี ประจ าปี 2566 

 

ข้อมูลบุคลากร 

ประเภทบุคลากร 
จ านวนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี ต่ ากว่าปริญญาตร ี
ข้าราชการ - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 7 8 5 - 
ลูกจ้างชัว่คราว - - - 1 

รวม 7 8 5 1 
 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

รวม (คน) 
สายวิชาการ (ปริญญาเอกทุกคน) สายสนับสนุน 

ศ. รศ. ผศ. อ. ปริญญาโท ปริญญาตร ี
ต่ ากว่า

ปริญญาตร ี
- - 1 6 8 5 1 21 

 

การจัดสรรและด าเนินการจัดหาบุคลากร 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ฝ่าย ประเภท
บุคลากร 

1 ดร.อริสา สุมามาลย์  อาจารย์  การศึกษาและ
หลักสูตร 

สายวชิาการ 

2 ผศ. ดร.สุดารส รอง
เมือง ยากิ 

อาจารย ์ การศึกษาและ
หลักสูตร 

สายวชิาการ 

3 นายบุรินธร สนัติชีวะ
เสถียร 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

งานบริหาร สายสนับสนนุ 

4 นายศรายทุธ์ ทัดศรี เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม งานฝึกอบรม สายสนับสนนุ 
5 นางสาวณัฐวดี ลิ้มทอง นักวิชาการเงินและ

บัญช ี
งานบริหาร สายสนับสนนุ 

 

2. ความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 
สถานะ จ านวน (คน) สถานะ จ านวน (คน) 

ผู้ได้รับแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

- ผูไดรับแตงตั้งใหด ารงต าแหนงทีสู่งขึ้น (สายสนับสนนุ) - 

ผอูยูระหวาง
ด าเนินการขอต า
แหนงทางวชิาการ 

1 ผูอยูระหวางด าเนนิการขอต าแหนงที่สูงขึ้น 
  

- 
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สายวิชาการ สายสนับสนุน 
สถานะ จ านวน (คน) สถานะ จ านวน (คน) 

ผู้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการจัดท า
ผลงาน 

2 ผู้อยู่ระหว่างด าเนนิการจัดท าผลงาน 5 

 

3. การพัฒนาบุคลากร 

 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะเฉพาะ ประกอบกับการมีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้องค์กรได้มีบุคลากรที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือมีความพร้อมในความรู้ และทักษะในด้านการปฏิบัติงาน คุณธรรมและจริยธรรม มีจิต
ให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการท างานเป็นทีม  โดยมีการเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อน้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
และมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี และในปี พ.ศ. 2566 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษาจึงจัดให้มี
การพัฒนาบุคลากรตามกลยุทธ์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้  
 

กลยุทธ์ การด าเนินงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะการปฏิบัติ งาน
ตามหน้าท่ี การพัฒนา
ด้ านจิ ต ใจ  ตลอดจน
ความสามารถในการ
ปรับตัวทุกๆ ด้านให้แก่
บุคลากร โดยมุ่ ง เน้น
การเตรียมความพร้อม
ให้ กั บ บุ คล าก ร  เพื่ อ
รอ งรับ งาน ท่ี จะต้ อ ง
รับผิดชอบในอนาคต 
(Future Job) 

● ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมอบรม
พัฒนาทักษะความรู้ระดับสูงขึ้น
ตามต าแหน่ง ภารกิจและหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้อง 

 การพัฒนา Talent ตาม
แผนพัฒนารายบุคคล โดยจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล IDP: 
(Individual Development 
Plan) ตามแนวทางการพัฒนา
แบบ 70:20:10 (Experience: 
Experiential Learning 70% , 
Exposure: Social Leaning 
20%, Education: Formal 
Leaning 10%) 

 การพัฒนาความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
วิ ช าชี พ  ห รื อ เทค นิ ค  วิ ธี ก าร 
วิทยาการใหม่ๆ ตามต าแหน่ง 

 เสริมทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ให้แก่บุคลากรเพื่อรองรับการ
ท างานท่ีมีความเป็นสากลมากขึ้น
ในอนาคต สามารถสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษได้อย่างดีเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากรด้าน 
Global Communication และ
Global Learning ท่ีจะสนับสนุน
ให้บุคลากรมีศักยภาพตอบสนอง
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของศูนย์
และมหาวิทยาลยัมหิดล 

 ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมอบรมพัฒนาทักษะความรู้ระดับสูงขึ้นตาม
ต าแหน่ง ภารกิจและหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพ หรือเทคนิค วิธีการ วิทยาการใหม่ๆ ตามต าแหน่ง 
ศูนย์ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566-2567 เพื่อเป็น
การพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ
ศูนย์ เพื่อให้บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือมีความพร้อมใน
ความรู้ และทักษะในด้านการปฏิบัติงาน คุณธรรมและจริยธรรม มีจิต
ให้บริการ เสริมสร้างค่านิยมการท างานเป็นทีม 
สายวิชาการ  
- หลักสูตร Brainspotting Training Phase 1  Endorsed by the 
Dept of Psychiatry Ramathibodi Hospital-Mahidol University, 
and Brainspotting practitioners of Thailand ผ่านระบบ Zoom 
Cloud Meetings วันท่ี 28-30 เมษายน 2566 ผู้เข้าร่วม: ดร.ชรรินชร 
เสถียร 
- โครงการอบรมจริยธรรมการวิจัยในคน คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล รุ่นท่ี 1 วันพุธท่ี 31 พฤษภาคม 2566 
ผู้เข้าร่วม: ดร.อริสา สุมามาลย์  
-เรียนรู้การจัดการสอนการเจริญสติแบบเคลื่อนไหวเพ่ือน ามาพัฒนา   
และ ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาวนา จัดโดย 
มูลนิธิโรงเรียนรุ่งอรุณ ณ ครุสติสถาน โรงเรียนรุ่งอรุณ  วันท่ี 3 - 5 
กรกฎาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: ดร.จิรัฐกาล พงศ์ภคเธียร                                                              
-เรียนรู้การจัดการสอนการเจริญสติแบบเคลื่อนไหวเพ่ือน ามาพัฒนาและ
ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาวนา ในคอร์สการ
เจริญสติภาวนาตามแนวหลวงพ่อเทียน จิตฺตสุโภ วันท่ี 10-19 เมษายน 
2566  ผู้เข้าร่วม: ดร.ชรรินชร เสถียร                                                                                 
- เรียนรู้และฝึกปฏิบัติในคอร์สการเจริญสติภาวนา ในวันท่ี 6-13 ตุลาคม 
2566 จัดขึ้นโดยศูนย์วิปัสสนากรรมฐานธรรมตโปทา ผู้เข้าร่วม: ดร.หิม
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กลยุทธ์ การด าเนินงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
พรรณ รักแต่งาม                                                                             
สายสนับสนุน 
- หลักสูตรการตลาดเพื่อสังคมการออกแบบไอเดียงานเพื่อสังคมให้
น่าสนใจ วันท่ี 11-12 มกราคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นายกฤชกร วงษ์ศรีษะ 
นายศักดิ์ชัย เอี่ยมกระสินธุ์ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อมผู้ตรวจประเมิน
คุ ณ ภ าพ  ต าม เก ณ ฑ์  EdPEx (MU EdPEx Assessor Calibration) 
ประจ าปี 2566 ช่วงเดือนมกราคม-พฤษภาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นางสาว
ลักษณาวด ีจตุรภัทร์ 
- โค รงการฝึ ก อบรม  ห ลั ก สู ต ร  Developing bereavement care 
program in palliative care และหลักสูตร Master class training in 
grief counseling วันท่ี 15-16 กุมภาพันธ์ 2566 ผู้เข้าร่วม: นายปฏิพัทธ์ 
อนุรักษ์ธรรม 

   - Leading with Empathy Better Connection Best Solution วันท่ี 
20-22 มีนาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นายเดโช นิธิกิตตน์ขจร นายกฤชกร วงษ์
ศรีษะ นายศักดิ์ชัย เอี่ยมกระสินธุ์ 
    - การอบรมหลักสูตร Visual Note วิธีการเขียนโน้ตด้วยภาพ รุ่นท่ี 10 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) วันท่ี 15-16 
พฤษภาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นางสาวสุณิตา สร้อยสงิม นายบุรินธร สันติชีวะ
เสถียร 
      - โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรใน
ส านักงานอธิการบดี หัวข้อ เทคนิคการใช้โปรแกรม Microsoft Excel อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ วันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นางสาวสุณิตา สร้อย
สงิม 
      - หลักสูตรอบรม หัวข้อ Strengths of the 9 Types วันท่ี 8-11 
มิถุนายน 2566 ผู้เข้าร่วม: นายปฏิพัทธ์ อนุรักษ์ธรรม  
      - การอบรมหลักสูตรการจัดการความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) วันท่ี 10-11 
กรกฏาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นางสาวลักษณาวดี จตุรภัทร์ 
      - การอบรมหลักสูตร Creative Citizen Academy รุ่นท่ี 3 (พัฒนา
ศักยภาพความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสารและพื้นฐานการออกแบบ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) วันท่ี 3-5 กรกฎาคม 2566 
ผู้เข้าร่วม: นายกฤชกร วงษ์ศรีษะ 
    - โครงการพัฒนา platform เพื่อสานสร้างเครือข่ายนักสื่อสารสุขภาวะ
แผนระบบสื่อและวิถีสุขภาวะทางปัญญา ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) วันท่ี 29 มิถุนายน - 2 กรกฎาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: 
นางสาวลักษณาวดี จตุรภัทร์ 
     - การสัมมนาวิชาการ เรี่องการบริหารจัดการความรู้เพื่อความส าเร็จท่ี
ยั่งยืนและนวัตกรรม หอสมุดและคลังความรู้ มหาวิทยาลยัมหิดล วันท่ี 12 
กรกฎาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นายบุรินธร สันติชีวะเสถียร 
     - อบรมหลักสูตร “ศิลปะการจัดกระบวนการเรียนรู้ & ศิลปะการด าเนิน
ชีวิต” ณ International Youth Training Center อ าเภอนาจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม่ วันท่ี 1-10 ธันวาคม 2566 ผู้เข้าร่วม: นายสกล สถิตย์พงษ์ 
    - หลักสูตร English Course Conversation สถาบันเรียนภาษาอังกฤษ
ออนไลน์ engoo เดือนพฤศจิกายน 2566 - มกราคม 2567 ผู้เข้าร่วม: นาย
ปฏิพัทธ์ อนุรักษ์ธรรม 
 การพัฒนา Talent ตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคล IDP: (Individual Development Plan) ตามแนวทาง



70 

กลยุทธ์ การด าเนินงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
การพัฒนาแบบ 70:20:10 (Experience: Experiential Learning 
70% , Exposure: Social Leaning 20%, Education: Formal 
Leaning 10% 
>> บุคลากรของศูนย์มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
ร่วมกันกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ตามรอบปีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ได้เกินกว่า 90%  
>> ผลการใช้จ่ายงบประมาณในส่วนของการส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรม เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 32,766.64 บาท (สามหม่ืนสองพันเจ็ด
ร้อยหกสิบหกบาทหกสิบสี่สตางค์) 

2. พัฒนาความก้าวหน้า
ใน ส า ย ง า น  (Career 
Path) 

 จัดอบรมการขอช านาญ การ
ให้กับบุคลากรในสายสนับสนุน 

 ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากร
ในสายวิชาการด าเนินการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 

 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษาได้มีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์จิตตปัญญาศึกษาด้วย R2R โดยทีมบุคลากร
จากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล และสถาบัน
ชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล จ านวน 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1: วันท่ี 21 สิงหาคม 2566 ด ำเนินกำรเสร็จสิ้น 
ครั้งท่ี 2: วันท่ี 18 กันยายน 2566 ด ำเนินกำรเสร็จสิ้น 
ผู้เข้าร่วม: บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 12 คน และ บุคลากรสาย
วิชาการ จ านวน 3 คน 
และมีการจัดต้ังทีมให้ค าแนะน ารายบุคคลในการด าเนินงาน 
>> ผลการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 14,841 บาท 
(หนึ่งหมื่นสี่พันแปดร้อยสี่สิบเอ็ดบาทถ้วน) 

 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษามีการตั้งฝ่ายบริหารงานวิจัยขึ้นโดยอ านวยความ
สะดวกด้วยการสนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้ และการประสานงาน
เพื่อเพิ่มการผลิตบทความวิชาการ โดยมียุทธศาสตร์ดังน้ี 1) บริหาร
งานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และขับเคลื่อนพันธกิจหลักของศูนย์ในการ
แก้ปัญหาและขับเคลื่อนสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) สนับสนุน
การบริหารงานวิจัยให้บุคลากรสายวิชาการในศูนย์ การพัฒนาศักยภาพ 
การให้ทุนสนับสนุนอาจารย์ส าหรับการตีพิ มพ์งานวิจัย และการท า 
Workshop ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 3) บริการงานวิจัยให้หน่วยงาน/
องค์กรภายนอก โดยมีการผลิตบทความวิชาการเพื่อตีพิมพ์ การจัดท า 
Research proposal development และการจัดท า Research Map 
การปรับยุทธศาสตร์ในภาพรวม ท าให้ยุทธศาสตร์งานวิจัยมีความชัดเจน
มากขึ้น 

3. พัฒนาระบบในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถท างาน
ทดแทนกันได้อย่างน้อยจ านวน 2 
คนต่อ 1 หน้าท่ี 

 ก ารจั ด ก ารค วาม รู้ ใน อ ง ค์ ก ร 
(Knowledge Management)  

 จัดประชุมบุคลากรร่วมกันแบบ 
on-site ทุก 2 เดือน  

 จัดสัมมนาบุคลากรประจ าปีเพื่อ
ทบทวนผลการด าเนินงาน ขมวด
บทเรียนการท างานในช่วงท่ีผ่าน
มา เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี
ส่ วนร่ วมในการมองเห็ นภ าพ
อนาคตร่วมกันไปข้างหน้า ปรับ
กระบวนการท างาน การสื่อสาร 

 ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถท างานทดแทนกันได้อย่างน้อยจ านวน 2 คน
ต่อ 1 หน้าท่ี 
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษามอบหมายงานให้บุคลากรได้เรียนรู้รายละเอียดงาน
ในหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน และสามารถท างานแทนกัน
ได้ในกรณีท่ีผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งน้ันไม่อยู่ เช่น ฝ่ายงานบริการวิชาการ
และฝ่ายงานฝึกอบรมสามารถท างานแทนกันได้ ฝ่ายงานสารบรรณและ
ฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลสามารถท างานแทนกันได้ ฝ่ายโสตทัศนศึกษา
และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถท างานแทนได้ ฯลฯ  

 การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ศูนย์มีการจัดประชุมบุคลากรร่วมกันทุกเดือนตลอดปี 2566 

 การจัดสัมมนาบุคลากร ประจ าปี 2566 เพื่อทบทวนผลการด าเนินงาน 
ขมวดบทเรียนการท างานในช่วงท่ีผ่านมา เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วน
ร่วมในการมองเห็นภาพอนาคตร่วมกันไปข้างหน้า ปรับกระบวนการ
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กลยุทธ์ การด าเนินงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
แลกเปลี่ยน และเสนอแนะถึงการ
ด าเนินงานของศูนย์ร่วมกัน  

ท างาน การสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเสนอแนะถึงการด าเนินงานของศูนย์
ร่วมกัน ก าหนดจัดขึ้นในวันท่ี 28-30 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ณ เชอราตัน 
หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา 
ผู้เข้าร่วม: บุคลากรสายสนับสนุน และสายวิชาการ จ านวน 22 คน 
>> ผลการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 114,414.55 
บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสี่พันสี่ร้อยสิบสี่บาทห้าสิบห้าสตางค์)  
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ข้อมูลด้านการเงินที่ส าคัญของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 
 

รายได้เปรียบเทียบตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563-2566 
รายได้เงินอุดหนุนและรายได้จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

รายการ 

 ปีงบประมาณ  
2563 
(บาท) 

2564 
(บาท) 

เปรียบเทียบ
เพิ่มข้ึน/ลดลง 

(ร้อยละ) 
ปี 2563-2564 

2565 
(บาท) 

เปรียบเทียบ
เพิ่มข้ึน/ลดลง 

(ร้อยละ) 
ปี 2564-
2565 

2566 
(บาท) 

เปรียบเทียบ
เพิ่มข้ึน/
ลดลง 

(ร้อยละ) 
ปี 2565-
2566 

1.ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ 

- - - - -        
100,000.00 

       100.00  

2.ด้านหลักสูตรและจัดการเรียน 
การสอน 

   3,132,148.79   2,701,502.94 13.75    2,354,285.61 12.85     
1,232,340.00 

         47.66  

3.ด้านการบริการวิชาการและ
เครือข่าย 

      384,546.88     430,127.00 11.85    1,740,004.00 304.53     
1,609,300.17 

          
(7.51) 

4.ด้านบริหารจัดการอย่างยั่งยืน    3,014,580.00   2,220,818.72 (26.33) 
   2,479,623.60 11.65 

    
2,736,637.00 10.37 

รวมรายได้   6,531,275.67  5,352,448.66 (0.73)   6,573,913.21 329.04  5,678,277.17        150.51  

หมายเหตุ ข้อ 1.ค าอธิบายการเปรียบเทียบร้อยละ 
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ค่าใช้จ่ายเปรียบเทียบตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563-2566 
ค่าใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

 ปีงบประมาณ  

2563 
(บาท) 

เทียบ
ค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ 
(ร้อยละ) 

2564 
(บาท) 

เทียบ
ค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ 
(ร้อยละ) 

2565 
(บาท) 

เทียบ
ค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ 
(ร้อยละ) 

2566 
(บาท) 

เทียบค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ (ร้อยละ) 

1.ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู ้       

    - ค่าใช้จ่ายโครงการวิจัย -    -          233,064.52                  
-    

     400,000.00                   
-    

       
68,413.00  68.41 

2.ด้านหลักสูตรและจัดการเรียนการ
สอน 

            
  

   - ค่าใช้จ่ายหลักสูตรศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต 

     904,770.76             
28.89  

      501,607.33              
18.57  

     401,010.50               
17.03  

      
852,390.00  69.17 

3.ด้านการบริการวิชาการและเครอืข่าย               
   - ค่าใช้จ่ายโครงการบริการวิชาการ                  -                     

-    
                  -                     

-    
                 -                      

-    
   

1,024,628.25  512.31 
4.ด้านบริหารจัดการอย่างยั่งยืน   3,022,222.65 100.25    1,987,611.63  89.50     3,901,398.83     157.34 3,394,077.79 124.02 
  - เงินเดือนและค่าตอบแทน                 
  - เงินสมทบประกันสังคมและกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ 

              

  
  - ค่าใช้จ่ายในการประชุม อบรม 
สัมมนา 
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ยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 

 

2563 
(บาท) 

เทียบ
ค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ 
(ร้อยละ) 

2564 
(บาท) 

เทียบ
ค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ 
(ร้อยละ) 

2565 
(บาท) 

เทียบ
ค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ 
(ร้อยละ) 

2566 
(บาท) 

เทียบค่าใช้จ่าย 
กับรายได้ (ร้อยละ) 

  - ค่าสาธารณูปโภค                 
  - ค่าวัสดุและอื่นๆ                 
  - เงินสนับสนุนส่วนงานบริหาร                 
  - ค่าบริการและค่าธรรมเนียมอื่น                 
  - ค่าใช้สอยอ่ืนๆ                  

รวมค่าใช้จ่าย   3,926,993.41    ,722,283.48   4,702,409.33  5,339,509.04 
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รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน งบประมาณ (บาท) 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป     

วิธีคัดเลือก     

วิธีเฉพาะเจาะจง 251               3,584,877.67  

วิธีประกวดแบบ     

อ่ืน ๆ      

รวม 251               3,584,877.67  

 

 

จากตารางและแผนภูมิวงกลมดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าภายในปีงบประมาณ 2566 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา
ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงไปทั้งสิ้น 251 รายการ โดยใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 
3,584,877.67 บาท (สามล้านห้าแสนแปดหมื่นสี่พันแปดร้อยเจ็ดสิบเจ็ดบาทหกสิบเจ็ดสตางค์) โดยแบ่งการ
จัดซื้อจัดจ้างจัดออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  

1. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ทั้งหมด 65 รายการ งบประมาณที่
ใช้ทั้งสิ้น 1,820,970.32 (หนึ่งล้านแปดแสนสองหมื่นเก้าร้อยเจ็ดสิบบาทสามสิบสองสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 51 
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ของงบประมาณที่ใช้ไปทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2566 ว่าด้วยหมวดค่าใช้สอย 
ในเรื่องของการเช่าอาคารสถานที่  การฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน และการสอบบัญชี ในส่วนของครุภัณฑ์ ใน
ปีงบประมาณ 2566 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษาได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และกล้องถ่ายภาพ
พร้อมเมมโมรี่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เหลือเพียงกล้องเว็บแคม และเครื่องโปรเจกเตอร์ที่ยังไม่ได้มีการจัดซื้ อจัด
จ้าง 

2. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนของโครงการใจสู่ใจ ทั้งหมด 4 รายการ งบประมาณที่ใช้ไป
ทั้งสิ้น 92,000 บาท (เก้าหมื่นสองพันบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 2 ของงบประมาณท่ีใช้ไปทั้งหมด 

3. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนของโครงการหยั่งรากจิตตปัญญาสู่สังคมแห่งความสุข จ านวน 
164 รายการ งบประมาณที่ใช้ไปทั้งสิ้น 1,609,377.35 บาท (หนึ่งล้านหกแสนเก้าพันสามร้อยเจ็ดสิบเจ็ดบาท
สามสิบห้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 45 ของงบประมาณที่ใช้ไปทั้งหมด ซึ่งในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างของ
โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาสู่สังคมแห่งความสุขนี้จะไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ เนื่องจากการด าเนินงาน
โครงการนี้จะเป็นการด าเนินการในรูปของการลงพ้ืนที่เพ่ือจัดกิจกรรมเป็นส่วนมาก การจัดซื้อจัดจ้างก็จะเป็น
ในส่วนของการเช่าห้องประชุม เช่ารถตู้พร้อมคนขับ น้ ามันเชื้อเพลิง เช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการเดินทาง และวัสดุ
อุปกรณ์สิ้นเปลือง 

4. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนของบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งในส่วนนี้จะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ส าหรับหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตตปัญญาศึกษา ทั้งหมด 12 รายการ งบประมาณที่ใช้ไป
ทั้งสิ้น 62,530 บาท (หกหมื่นสองพันห้าร้อยสามสิบบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 5 ของงบประมาณที่ใช้ไป
ทั้งหมด   

ปัญหา/อุปสรรค 

1. การจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินงบประมาณ มีขั้นตอนในการด าเนินงานอยู่หลายขั้นตอน และต้อง
ด าเนินการอย่างรวดเร็ว เพื่อให้แล้วเสร็จให้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งอาจจะส่งผลให้เกิดความผิดพลาด
ในการด าเนินด าเนินการในแต่ละขั้นตอน 

2. การก าหนดขอบเขตของงาน คุณลักษณะ คุณสมบัติ/เงื่อนไข มีความล่าช้า ส่งผลให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ ยังขาดความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมาย
ก าหนดอย่างเพียงพอ 

4. กรมบัญชีกลางมีการแจ้งเวียนหนังสือในเรื่องของการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีรายละเอียดที่
ต้องท าความเข้าใจและต้องตีความ ท าให้เจ้าหน้าที่พัสดุต้องศึกษา และท าความเข้าใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างถูกต้อง  
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การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

45 ตัวชี้วัด
26 ตัวชี้วัด

0 ตัวชี้วัด

19 ตัวชี้วัด
N/T 4 ตัวชี้วัด
N/A 5 ตัวชี้วัด

           หมายถงึ มผีลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบัค่าเป้าหมายระหวา่งรอ้ยละ 70 - 89

           หมายถงึ มผีลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบัค่าเป้าหมายนอ้ยกวา่รอ้ยละ 70

มหาวิทยาลัยได้จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน หรือ Performance Agreement (PA) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
โดยในผลการด าเนินงาน 1 ปี มีการรายงานผล จ านวน

มหาวทิยาลัยจงึขอรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ดัยทุธศาสตรม์หาวทิยาลัย ปีงบประมาณ 2565 โดยแบง่ระดับผลการด าเนินงาน ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้

           หมายถงึ มผีลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบัค่าเป้าหมายเท่ากบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 90

                                                 
                                             

                

1

2

3

 

ปรากฏผลผ่าตามค่าเป้าหมายทั้งสิ้น 26 ตัวชี้วัด และไม่ผ่าน 19 ตัวชี้วัด ทั้งนี้เป็นตัวชี้วัดเกียวกับยุทธศาสตร์งานวิจัย และการตีพิมพ์บทความวิชาการในระดับนานาชาติ
เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งในส่วนนี้ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มอบหมายให้ฝ่ายงานวิจัยด าเนินการเชิงรุกในการสนับสนุน และส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติให้มาก
ขึ้น 

************************************************* 


