
๑ 

สรุปการด าเนินงานตามภารกิจ 
ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา (ประจ าป ี๒๕๖๕) 

การบริหารงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา ยึดแนวทางการด าเนินงานโดยกระจายอ านาจการจัดการ
ในรูปแบบของคณะท างานด้านต่างๆ ตามพันธกิจ และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการและ
คณะกรรมการประจ าของศูนย์ โดยในห้วงเวลาประมาณ ๑-๒ ปี ที่ผ่านมามีผลการด าเนินงานเป็นที่ประจักษ์
ดังนี้ 

๑๑..  ด้านการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ 
การวิจัยและสร้างองค์ความรู้ของศูนย์จิตตปัญญา ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นถึงการ

พัฒนามิติด้านในของมนุษย์ด้วยฐานของการเจริญสติภาวนา (Mindfulness) ซึ่งครอบคลุมในหลายมิติ 
ประกอบด้วย การพัฒนาระเบียบวิธีวิจัย การศึกษาในเชิงเนื้อหา และกระบวนการในการพัฒนามิติด้านในที่
เชื่อมโยงกับปัจเจก องค์กร และสังคม ตลอดจนการวิจัยเชิงนโยบาย โดยที่ (๑) การพัฒนาระเบียบวิธีวิจัย 
(methodological development) มุ่งเน้นการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยที่เป็นไปได้และสอดคล้องกับการพัฒนา
มิติด้านในของมนุษย์ ซึ่งอาจเป็นการวิจัยเชิงทดลอง หรือเป็นการพัฒนาในเชิงประยุกต์กับระเบียบวิธีวิจัยที่มี
อยู่แล้ว เป็นพันธกิจระยะยาวที่ต้องมีความต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการพัฒนาระเบียบวิธีวิจัยในการศึกษามิติด้านใน
อย่างเป็นระบบยิ่งขึ้น เช่น การวิจัยบุคลที่หนึ่ง การวิจัยห้องเรียน ชาติพันธุ์วรรณา และ narrative inquiries 
เป็นต้น (๒) การศึกษาในเชิงเนื้อหาและ/หรือกระบวนการในการพัฒนามิติด้านใน (content and/or 
process – based) ที่เชื่อมโยงกับปัจเจก องค์กร และสังคม การวิจัยในมิตินี้จะเป็นไปอย่างกว้างขวางและ
ครอบคลุม โดยในช่วงแรก จะเน้นถึงการน าการพัฒนามิติด้านในบนฐานของการเจริญสติภาวนาไปใช้จริง          
โดยเชื่อมโยงกับบริบทของภาคส่วนของสังคม เช่น ในระบบอุดมศึกษาและโรงเรียน ในระบบบริบาลผู้ป่วย
ระยะสุดท้าย และในผู้ต้องขังและเยาวชนในสถานพินิจฯ เป็นต้น และ (๓) การวิจัยเชิงนโยบาย (policy 
research) เป็นการน าเสนอการศึกษาเชิงนโยบายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือสามารถน าข้อเสนอแนะไป
ขยายผลได้จริง 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้วยกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญา 
โครงการนี้ ใช้การประเมินเพ่ือการพัฒนา (Developmental Evaluation) เป็น เครื่องมือใน

การศึกษา วิเคราะห์ และค้นหาแนวทางในการขับเคลื่อนปัญหาเด็กนอกระบบ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ ๑) 
สร้างองค์ความรู้ว่าด้วยความซับซ้อนของปัญหาความไม่เสมอภาคทางการศึกษาของเด็กนอกระบบ ๒) พัฒนา
ศักยภาพคนท างานการศึกษากับเด็กนอกระบบ ๓) พัฒนารูปแบบ/กลไกเชิงระบบในการส่งเสริมความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให้กับเด็กนอกระบบ  และ ๔) พัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการขับเคลื่อนทั้งใน
ระดับชาติและพ้ืนที่หรือบริบทเฉพาะ โครงการมีการด าเนินงานใน ๔ พ้ืนที่ (area-based) คือเทศบาล
นครสวรรค์  เทศบาลนครขอนแก่น  จั งหวัดฉะเชิ งเทรา และอาศรมวงศ์สนิท  จั งหวัดนครนายก 
กระบวนการวิจัยใช้การสร้างพ้ืนที่หรือเวทีเพ่ือการยกระดับ ขยาย หรือปรับเปลี่ยนมุมมองเพ่ือให้เห็นธรรมชาติ
ความซับซ้อนของปัญหาเด็กนอกระบบ  โดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงระบบ (systems thinking) การพัฒนา
ศักยภาพด้านในด้วยกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา และการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของ
คนท างานจากภาคีเครือข่ายต่างๆ อันเป็นไปตามแนวคิดการประเมินเพ่ือการพัฒนา สาระส าคัญของการ
ท างานเน้นในสามมิติหลัก คือเกิดปัญญาเรียนรู้ความซับซ้อน เกิดการยกระดับมิติด้านจิตใจเพ่ือให้สามารถ
เผชิญกับวิกฤตต่างๆ ในชีวิตและสังคมอย่างถูกต้องและเหมาะสม และการเกิดเครือข่ายที่เป็นระบบนิเวศเพ่ือ
เสริมการท างานกลุ่มผู้เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยทั้งหมด ที่ประกอบด้วยกลุ่มครูโรงเรียนเทศบาลในสังกัด
เทศบาลนครสวรรค์ และภาคีอ่ืนๆ กลุ่มครูในสังกัดการศึกษานอกระบบของจังหวัดฉะเชิงเทรา กลุ่มเครือข่าย



๒ 

องค์กรคนท างานด้านเด็ก ๒๕ องค์กรของจังหวัดขอนแก่น และเครือข่ายคนท างานด้านเด็กของมูลนิธิเสมสิก
ขาลัย 

ผลการด าเนินการของโครงการเกิดบทสรุปส าคัญ ๔ ประการอันเป็นบทเรียนส าคัญที่อาจน าไปสู่
ทิศทางในการด าเนินการดูแลเด็กนอกระบบต่อไป ดังนี้  ๑) ธรรมชาติที่ซับซ้อนและหลากหลายของชีวิต
เด็กนอกระบบต้องการระบบการศึกษาที่หลากหลายและเป็นหนึ่งเดียวกับชีวิต โดยเป้าหมายของการศึกษาอยู่
ที่การพัฒนาชีวิตของผู้เรียนให้เติบโตได้อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้งทั้งกับตนเอง ผู้อ่ืน 
และธรรมชาติรอบตัว ไม่ใช่เป็นการศึกษาเพ่ือรู้วิชาเป็นวิชาๆ  หรือเพ่ือให้ได้วุฒิการศึกษาส าหรับประกอบ
อาชีพ ๒) ชวนกันคิดใหม่กับค าว่า “ในระบบ” และ “นอกระบบ” คือการเชิญชวนให้ทุกฝ่ายกลับมาตั้งค าถาม
ที่ตัวระบบว่า จะท าอย่างไรจึงจะท าให้ระบบการศึกษานั้นเหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติอันซับซ้อนของ
เด็ก แทนที่จะพยายามดัดปรับให้เด็กเข้าสู่ระบบการศึกษากระแสหลักแต่เพียงถ่ายเดียว ๓) มายาคติสาม
ประการส าคัญในการดูแลเด็กนอกระบบที่ผ่านมาที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนฐานคิดหลักของการท างาน นั่นคือ การ
มองปัญหาแบบเชิงเดี่ยว แยกส่วน และลดทอน ท าให้ไม่เห็นภาพรวมทั้งหมด, การมองไม่เห็นศักยภาพที่
แท้จริงของเด็กกลุ่มนี้ เนื่องจากศักยภาพนั้นไม่ตรงกับสมรรถนะตามกระแสหลักที่ระบบต้องการ และการไม่
เห็นความเชื่อมโยงระหว่างปัญหาเด็กนอกระบบกับสังคมโดยรวม และบทสรุปประการสุดท้ายคือ ๔) 
กระบวนการท างานที่ส าคัญและจ าเป็น คือการท างานเชิงพ้ืนที่ (area-based) โดยเปิดพ้ืนที่ที่หลากหลาย 
พัฒนาหลากหลายทักษะให้คนท างาน อันรวมถึงทักษะการท างานมิติภายใน การใช้กระบวนการจิตตปัญญา
ศึกษา การเยียวยา และการเสริมพลังอ านาจภายในให้ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา จนได้ค้นพบคุณค่า
ความหมายของชีวิต 

ในปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ จะมีการต่อยอดการด าเนินโครงการร่วมกับทาง กสศ.ในพ้ืนที่ ๒ พ้ืนที่ ได้แก่ 
พ้ืนที่ขอนแก่น และพ้ืนที่นครสวรรค์ โดยพ้ืนที่ขอนแก่น ร่วมมือกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สมาคมไท
สิกขา Healthnetและเครือข่ายในพ้ืนที่ขอนแก่น ในการต่อยอดสู่การพัฒนาโมเดลการจัดการศึกษาเพ่ือดูแล
เด็กนอกระบบในเขตเมือง โดยการสนับสนุนจาก กสศ. อยู่ระหว่างการพัฒนาร่างโครงการเพ่ือน าเสนอต่อ กส
ศ. 

ส าหรับพ้ืนที่นครสวรรค์  ได้ต่อยอดร่วมมือกับมหาวิทยาลัยมหิดล โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
นครสวรรค์ เทศบาลเมืองนครนครสวรรค์ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ เครือข่ายหอการค้าจังหวัด
นครสวรรค์ โดยจะพัฒนาระบบการดูแลเด็กกลุ่มเสี่ยงต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งน าร่อง
โดย เครือข่ าย โรงเรียน เทศบาล สั งกัด เทศบาลเมืองนครนครสวรรค์  ทั้ งนี้  ภ ายใต้น โยบายของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ที่มีความประสงค์ให้มหาวิทยาลัยมหิดลในวิทยาเขตต่าง ๆ สามารถสร้างคุณูปการให้กับ
พ้ืนทีร่อบมหาวิทยาลัยให้มากท่ีสุด  ซ่ึงวิทยาเขตเครือข่ายของหอการค้า อาจเป็นเครือข่ายที่ให้เด็ก ๆ ได้เรียนรู้ 
ทั้งภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม ให้เด็กได้เรียนรู้และได้รับการดูแลอย่างครบวงจร และการสร้างระบบการ
เรียนรู้ให้เด็กเหล่านี้ จะมุ่งไปที่กลุ่มการเรียนรู้ ๓ กลุ่ม คือ ให้เด็กพวกนี้วิชาการ (ทางวิทยาเขตนครสวรรค์) 
กลุ่มวิชาชีพ (อาชีวศึกษา) และกลุ่มวิชาชีวิต (เครือข่ายหอการค้า ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ) 

 

โครงการวิจัยศึกษาและพัฒนาโมเดลการสร้างระบบนิเวศมนุษย์เพื่อขับเคลื่ อนคุณธรรมใน
สังคมไทย 

โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์คุณธรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ซึ่งจากสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมไทย ได้ส่งผลกระทบต่อปัจจัยหลายด้าน ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ส่งผลให้เกิดการแข่งขัน และการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้ง  ตลอดทั้งการแย่งชิงทรัพยากรมา
ครอบครอง โดยละเลยผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบนิเวศที่เชื่อมโยงและสัมพันธ์ต่อ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษย์ ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และ องค์กร ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป



๓ 

ในทางลบ เกิดความไม่เข้าใจกันในครอบครัว เด็กมีปัญหาที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและส่งผลให้เกิดปัญหาใน
ครอบครัว ตามมาด้วยปัญหาการเข้าสังคมในโรงเรียน ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกที่เกิดขึ้น
ดังกล่าว หากไม่ได้รับการแก้ไข อาจส่งผลกระทบต่อคุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทย ด้วยเหตุนี้ ศูนย์คุณธรรม 
จึงได้มีแผนการด าเนินงานศึกษาพัฒนาต้นแบบทางความคิด (Conceptual Model) การสร้างระบบนิเวศมนุษย์ 
เพ่ือการขับเคลื่อนคุณธรรมในสังคมไทย ภายใต้การด าเนินงานโครงการส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านคุณธรรมความดี มีเป้าหมายหลักคือ การให้องค์กร ภาคีเครือข่าย หรือหน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ 
ได้เรียนรู้ เข้าใจ คุณลักษณะของพ้ืนที่ส่งเสริมคุณธรรมที่เป็นแบบอย่างในการด าเนินงาน โดยค านึงถึงปัจจัย
แวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประเพณี วิถีปฏิบัติ รวมทั้งระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการส่งเสริม
คุณธรรม ทั้งในระดับชุมชน องค์กร และระดับเครือข่าย 

ผลการด าเนินการของโครงการ 
๑. พบพื้นท่ีที่มีศักยภาพในการส่งเสริมมิติด้านคุณธรรม (Best Practices) รวม ๑๒ พ้ืนที่ คือ 

(๑) ระดับองค์กร คือ Creative MOVE, บริษัท เมดิฟูดส์ (ประเทศไทย) จ ากัด และ
โรงเรียนมีชัยพัฒนา 

(๒) ระดับชุมชน คือ เครือข่ายนิเวศน์ลุ่มน้ าแม่ทา, ชุมชนจะรัง อ าเภอยะหริ่ง จังหวัด
ปัตตานี และชุมชนนาทอน อ าเภอทุ่งหว้า จังหวัดสตูล 

(๓) ระดับเครือข่าย คือ ชมรมแพทย์ชนบท , เครือข่ายชุมชนกรุณา และเครือข่ายสลัม ๔
ภาค 

๒. พบปัจจัยร่วมส าคัญในการด ารงอยู่ของระบบนิเวศมนุษย์เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ด้านคุณธรรม 3 
ประการ คอื 

(๑) การพบพลังงานด้านบวกท่ีมากกว่าเกณฑ์ท่ัวไปอยู่ในระบบ 
(๒) พบโครงสร้างและแบบแผนภายในขององค์ประกอบในระบบเป็น 4 เสี้ยวส่วนที่สัมพันธ์

กัน และพัฒนาได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้งมากขึ้นเรื่อยๆ 
(๓) พบแบบแผนการเดินทางบนเส้นทางการพัฒนา ที่เน้นให้พ้ืนที่เกิดการการพ่ึงตัวเองได้

อย่างยั่งยืน สามารถช่วยเหลือผู้อ่ืนและสังคมโดยรวมให้เกิดการพัฒนามากขึ้น และด ารงอยู่อย่างชัดเจนในวิถี
ของการส่งเสริมมิติด้านคุณธรรม 

 
โครงการวิจัยการศึกษาและพัฒนากระบวนการรับรององค์กรส่งเสริมคุณธรรม 
โครงการนี้ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์คุณธรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  เป็นงานวิจัยที่มีความ

พยายามค้นหากรอบมโนทัศน์ (Conceptual framework) ใหม่ๆ ให้ข้ามพ้นข้อจ ากัดของการรับรองที่กระท า
กันอยู่ในปัจจุบัน ที่ส าคัญ หลอมรวมมิติภายในของมนุษย์เข้าไว้ในระบบการรับรอง เพ่ือสามารถใช้เป็นอีกหนึ่ง
เครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมให้เกิดขึ้นอย่างแพร่หลายในสังคมไทย พร้อมๆ กับคาดหวังว่า 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้คนต้องการพัฒนาคุณธรรมให้เกิดขึ้นภายในจิตใจกันมากยิ่งข้ึน 

กระบวนการรับรององค์กรคุณธรรมในงานวิจัยชิ้นนี้ ใช้ฐานกรอบแนวคิดที่สังเคราะห์จากฐานงาน
วิชาการส าคัญ ๆ หลายชิ้น ทั้งการมองโลกและสังคมประเทศในฐานะระบบที่มีชีวิต (Living System) และ
โดยเฉพาะการมององค์กรในฐานะ “องค์กรมีชีวิต” (Living Organization)  ดังนั้น วิธีคิด (mindset) ของ
กระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม จึงไม่ได้อยู่บนฐานของการตรวจสอบ ควบคุม กดดัน แต่เป็นการสร้างแรง
บันดาลใจ การเสริมอ านาจ การช่วยขับเคลื่อน และการสร้างการเรียนรู้โดยเฉพาะในแนวจิตตปัญญา ที่ทั้ง
เชื่อมั่นในมนุษย์และมองโลกอย่างเป็นองค์กร กระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม เริ่มต้นที่การชักชวนองค์กร
ผู้สนใจรับการรับรองให้ได้ร่วมกันกับผู้ประเมินในการท าไดอะล็อก (dialogical co-analysis) ด้วยเครื่องมือ
เช่น สุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry) เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สถานะปัจจุบันของระบบองค์กรตนเอง ว่ามี



๔ 

คุณธรรมในมิติต่าง ๆ ขององค์กรอยู่ในกระบวนทัศน์องค์กรระดับสีอะไร (แดง เหลืองอ าพัน ส้ม เขียว ทีลหรือ
ฟ้าน้ าทะเล) การประเมินองค์กรดังกล่าวนี้เป็นไปด้วยฐานวิธีคิดแบบการประเมินเชิงพัฒนา (Developmental 
Evaluation) ซึ่งไม่ใช่การประเมินเพ่ือตัดสิน ตีตรา และท าให้องค์กรหมดความมั่นใจ แต่เป็นไปเพ่ือช่วยกัน
สะท้อนจากมิติโลกภายนอก มาสู่มิติภายในของทั้งบุคคลและองค์กร (เช่น ความเชื่อ วัฒนธรรม วิธีคิด ฯลฯ) 
ขององค์กร รวมทั้งแสวงหาเป้าประสงค์หรือความฝันร่วมกันของคนในองค์กร (New Dream : Co-Creation) 
เพ่ือสร้างกระบวนการเปลี่ยนแปลง ช่วยกันวิวัฒน์ยกระดับคุณธรรมขององค์กรไปสู่ขั้นถัดไป ซึ่งเป็นระดับที่
ซับซ้อนและครอบคลุมคุณค่าต่าง ๆ ได้มากข้ึน 

กระบวนการดังกล่าว มีองค์กรที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงที่สร้างการแปรเปลี่ยน (Transformative 
Mentoring/Consulting) คอยช่วยประกบดูแล ตั้งแต่การจัดการฝึกอบรม (Training) ทั้งการเรียนรู้โลกด้าน
ในของมนุษย์ผ่านกระบวนการจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education), แนวคิดเกี่ยวกับวิวัฒนาการ
องค์กรสีต่าง ๆ (Reinventing Organization) ฯลฯ เพ่ือติดตั้งทักษะต่างๆ รวมถึงโลกทัศน์แบบองค์รวมเข้ไป
ในองค์กร จากนั้น มีการติดตามผลผ่านการให้ค าปรึกษาและจัดกระบวนการขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรผ่าน 4 มิติ
ส าคัญ (ดูแผนภาพข้างบนและตารางข้างล่าง) ได้แก่  

๑) มิติด้านในของระดับปัจเจกบุคคล ได้แก่ ความเชื่อ วิธีคิด (mindset) โลกทัศน์ ความคาดหวัง 
ความต้องการ การรับรู้ คุณค่า เป้าประสงค์ ส่วนบุคคล 

๒) มิติด้านในของระดับกลุ่มคน (collective) ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร เช่น เป้าประสงค์ร่วม 
ค่านิยมร่วม บรรยากาศ (ความไว้ใจ ฯลฯ) เป็นต้น 

๓) มิติด้านนอกของระดับปัจเจกบุคคล ได้แก่ พฤติกรรมของคน เช่น ผลงานรายบุคคล บทบาท
หน้าที่/ความเชี่ยวชาญ/สมรรถนะ เป็นต้น 

๔) มิติด้านนอกของระดับกลุ่มคน ได้แก่ ระบบขององค์กร ซึ่งหมายถึง โครงสร้าง กระบวนการ วิถี
ปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ เป็นต้น 

ขั้นตอนสุดท้ายของการให้การรับรองเชิงการพัฒนาในแต่ละรอบ คือ การช่วยท าให้เกิดกระบวนการ 
แนวปฏิบัติ และวัฒนธรรมใหม่ ๆ (new process, practice, culture) ที่แฝงด้วยคุณธรรมระดับต่าง ๆ ไว้ใน
วิถีการด าเนินกิจกรรมอันเป็นปกติขององค์กรนั้น ๆ   จากนั้น องค์กรสามารถพัฒนาตัวเองขึ้นไปได้อีก หมุนวน
ขึ้นสู่วิวัฒนาการองค์กรขั้นถัด ๆ ไป เช่น จากสีเหลืองอ าพัน สู่สีส้ม; จากสีส้ม สู่สีเขียว; จากสีเขียว สู่สีทีล เป็น
ต้น 

ข้อเสนอเกณฑ์การรับรององค์กรคุณธรรม ๕ สี (ตามเกณฑ์ inclusiveness & sustainability) 



๕ 

 
โครงการการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้วยจิตตปัญญาศึกษา 

:กรณีศึกษาโครงการสอนนอกกรอบ : ครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงจากภายใน ส าหรับอาจารย์ในกลุ่ม
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สถาบันพระบรมราชชนก (ภายใต้โครงการหยั่งรากจิตตปัญญา สู่สังคม
แห่งความสุข) 

โครงการนี้ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส) 
งานวิจัยเชิงฏิบัติการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอาจารย์ในการ
จัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้วยจิตตปัญญาศึกษา ศึกษาผลของการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของ
อาจารย์ ทั้งในด้านการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง และการน าไปพัฒนาการเรียนการสอน กลุ่มเป้าหมาย คือ 
อาจารย์ที่สอนในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนี ๔ แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนีขอนแก่น วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนีเพชรบุรี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนีนครศรีธรรมราช และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนี
ตรัง ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน ๒๔ คน ซึ่งเป็นครูที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการสอนนอกกรอบ : 
ครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงจากภายใน ส าหรับอาจารย์ในกลุ่มวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สถาบันพระบรม
ราชชนก และยินดีให้ข้อมูลแก่คณะผู้วิจัย รวบรวมข้อมูลระหว่างมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๔ ถึงเมษายน พ.ศ.๒๕๖๕ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินตนเอง แบบบันทึกภาคสนาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบบันทึก
การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน  และประเด็นในการสัมภาษณ์กลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา และการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๑ เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอาจารย์ในการ
จัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้วยจิตตปัญญาศึกษา พบว่า กระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ
จัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้วยจิตตปัญญาศึกษามีองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑.วัตถุประสงค์ 
๒.ระยะเวลา ๓. สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้  ๔. ขั้นตอนการจัดกิจกรรม ๕. การประเมินผล โดยกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้วยจิตตปัญญาศึกษา แบ่งเป็นการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการในวิทยาลัยพยาบาลแต่ละแห่งเป็น ๔ ครั้ง ได้แก่ ๑) การตระหนักรู้ในตนเองและผู้อ่ืน ๒) การ
เชื่อมโยงกับธรรมชาติ ๓) สอนนอกกรอบ ๔) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเปลี่ยนแปลงตนเอง รวม
ระยะเวลา ๙ วัน หรือ ๕๔ ชั่วโมง ต่อวิทยาลัย หรือรวมระยะเวลาในการจัดกระบวนการในวิทยาลัยทั้ง ๔ แห่ง
เป็น ๒๑๖ ชั่วโมง แต่ละการอบรมจัดห่างกัน ๑-๒ เดือนตามความสะดวกของวิทยาลัยโดยกระบวนการ 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๒ เพ่ือศึกษาผลการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของอาจารย์ ทั้งในด้านการ



๖ 

เปลี่ยนแปลงภายในตนเอง และการน าไปพัฒนาการเรียนการสอน พบว่า จากแบบประเมินตนเอง ตอบโดย
อาจารย์จ านวน ๔๑ คน (ซึ่งได้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการในโครงการอย่างน้อย ๓ ใน ๔ ครั้ง) อาจารย์
ประเมินว่าตนเองมีการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นเปรียบเทียบก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
ข้อที่ได้คะแนนในระดับมากที่สุดมี ๔ ข้อ  ได้แก่ ท่านสอนให้นักศึกษามีความใส่ใจและรับฟังผู้อ่ืน (เช่น เพ่ือน 
ครอบครัว ผู้รับบริการ ฯลฯ) ท่านสอนให้นักศึกษาเข้าใจมิติจิตใจในการพยาบาลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
ท่านสามารถเติมพลังด้านบวกให้ตนเอง เมื่อต้องการก าลังใจได้ และท่านสามารถเรียนรู้ความงามในชีวิตจาก
ธรรมชาติได้ ซึ่งล้วนเป็นประเด็นส าคัญของการด าเนินโครงการ อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ ที่สะท้อนว่า ด้านการเปลี่ยนแปลงภายในตนเองของอาจารย์ มี ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) เปิดมุมมองและ
วิธีใหม่เกี่ยวกับการใช้ชีวิตและการเรียนรู้ ๒) เท่าทันตนเองมากขึ้นทั้งในระดับสภาวะอารมณ์ ความคิด และ
พฤติกรรมการแสดงออก ๓) ผ่อนคลายความเครียดและฟ้ืนพลังให้ตนเองได้ ๔) ขยายพ้ืนที่ของใจด้วยการรับ
ฟังผู้อ่ืน การเปลี่ยนแปลงทั้ง ๔ ด้านนี้ส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยมีสติเป็นหัวใจส าคัญของการเปลี่ยนแปลง 
น าไปสู่พฤติกรรมใหม่ท่ีท าให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกเบาสบาย ทั้งภายในตัวเองและในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (ครอบครัว 
เพ่ือนร่วมงาน นักศึกษา) เป็นผลสะท้อนกลับมาให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกชัดเจนและมั่นใจในการเปลี่ยนแปลงตนเอง
ต่อไป ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน พบว่ามี ๓ ระดับ ได้แก่ ๑)  น ากิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาไปใช้เป็น
บางกจิกรรม ๒) น าไปใช้ในการเตรียมตัวนักศึกษาก่อนและระหว่างการฝึกปฏิบัติบนหอผู้ป่วย ๓) น าไปบูรณา
การกับเนื้อหาในรายวิชาท าให้เกิดรูปแบบการสอนใหม่ ผลลัพธ์คือ อาจารย์ยืดหยุ่นและเปิดกว้างมากขึ้น 
คาดหวังน้อยลง เข้าใจความรู้สึกและปัญหาของนักศึกษามากขึ้น นักศึกษาเครียดน้อยลงและเปิดใจพร้อม
เรียนรู้อย่างมีความสุขมากขึ้น รวมถึงนักศึกษาเข้าใจการดูแลผู้ป่วยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์มากขึ้น ทั้งโดย
การเป็นแบบอย่างของอาจารย์เองและการสอนที่ลงลึกถึงหัวใจของผู้เรียน 

ผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ 

ล าดับ รายการ ประเภท
ของ

ผลงาน 

รายช่ือ 

๑ การสร้างความสุขในองค์กรด้วยกระบวนการเรียนรู้แนวจิตตปัญญา
ศึกษาในมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์ วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ปีที่ ๒๓ ฉบับที่ ๓ กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๔ 
หน้า ๓๒๘-๓๔๔ 

บทความ
วิจัย 

TCI ๑ 

ผศ.ดร.สุปรีสย ์
กาญจนพิศศาล 

 
๒ “Mindfulness Practice Experiences of Individuals with a High 

Connectedness with Nature” 
วารสาร Humanities, Arts and Social Sciences Studies (HASSS)  

TCI 1 
Scopus 

(Q4) 

 

Teerawan 
Teerapong 
Proetphan Daensilp 
Benjamin Weinstien 

๓ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชนแอโก๋ – แสนค าลือ ด้วยกระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง
แนวจิตตปัญญาศึกษา”  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.)   ส านักงานมูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช   และ

TCI ๒ 

 

สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 
ศิริชัย  
มงคลเกียรติศรี 
วิไลลักษณ์  



๗ 

ล าดับ รายการ ประเภท
ของ

ผลงาน 

รายช่ือ 

ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล 
วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 
๒๙ ฉบับที ่๒ พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๔ 

ไกรลาศ 
ปริญ์ญาภรณ์ เต็ง
ประเสริฐ 
สุธัมมะ  
ธรรมศักดิ์ 

๔ การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรครู ด้วยแนวคิดการ
เรียนรู้ สู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาจิตวิญญาณความเป็นครูและการ
เรียนการสอน 
Development of Process to Enhance Teachers’ Potential 
Based on the Concept of Transformative Learning to 
Improve Teachers' Spirituality and Instruction 
วารสารหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที ่๑๓ 
ฉบับที ่๓๗ (๒๕๖๔) : พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๖๔ 

TCI ๒ 

 

อริสา สุมามาลย์, 
ชรรินชร เสถียร 

๕ Using Zoom and Card Game to Conduct Advance Care 
Planning Classes: An Innovative Practice, OMEGA—Journal of 
Death and Dying 0(0) 1–20 
The Author(s) 2021 July 2021 

Scopus 
Journal 
Impact 
factor 
๒.๖๐๒ 

 

Tharin Phenwan 
1,2,  
Thanarpan 
Peerawong 3, 
Wanna 
Jarusomboon 4, 
Ekkapop 
Sittiwantana 4,5, 
Chararinchorn 
Satian 5, and 
Sojirat 
Supanichwatana 6 

๖ ระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางนิเวศวัฒนธรรมของชุมชนลุ่ม
แม่น้ าบางปะกง บนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาแบบองค์รวม 
วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปีที ่๒๓ ฉบับที ่๑ (๒๐๒๑): กรกฎาคม 
- ธันวาคม ๒๕๖๔ 

บทความ
วิจัย TCI ๑ 

 

สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 
ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
ไพบูลย์ โสภณสุวภาพ 
คณะดนตรีและการ
แสดง มหาวิทยาลัย



๘ 

ล าดับ รายการ ประเภท
ของ

ผลงาน 

รายช่ือ 

บูรพา 

หมายเหตุ : ในปี ๒๕๖๕--๒๕๖๖ อยู่ระหว่างการเตรียมด าเนินการตีพิมพ์ผลงานวิจัยเกี่ยวกับเด็กนอกระบบ 
และโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์คุณธรรม 
 
๒๒..  ด้านการบริการทางวิชาการและเครือข่าย 

โครงการบริการวิชาการ 
โครงการหย่ังรากจิตตปัญญา สู่สังคมแห่งความสุข : เส้นทางสู่สุขภาวะทางปัญญา 
เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส) มาอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนี้ผลการด าเนินโครงการหยั่งรากจิตตปัญญา สู่สังคมแห่งความสุขใน ๔ ปีที่ผ่านมา ที่ได้ด าเนินการ
ในกลุ่มหลากหลายกลุ่ม  ได้สร้างการท างานกับมิติด้านในจนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ใน ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล 
ระดับองค์กร และระดับชุมชน  อีกท้ังได้เล็งเห็นว่า การท างานกับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นครูอาจารย์ มีแนวโน้มส่ง
ผลกระทบทางสังคมในวงกว้างมากกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ   เนื่องจากภาระงานของครู อาจารย์ มีทั้งการเรียนการสอน 
การท างานวิจัย และการบริการวิชาการ ท าให้เกี่ยวข้องกับคนกลุ่มต่าง ๆ จ านวนมาก ทั้งนักเรียน นักศึกษา 
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และชุมชน  ดังนั้น ในการขับเคลื่อนของโครงการในปีนี้ จึงมุ่งเน้นที่บุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้อันน าไปสู่สุขภาวะทางปัญญา  วัตถุประสงค์ของโครงการมี
ทั้งสิ้น ๓ ข้อ ได้แก่  (๑) เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาสุขภาวะทางปัญญาและจิตตปัญญา
ศึกษาสู่ระดับอุดมศึกษา  (๒) เพ่ือบ่มเพาะและสร้างกลุ่มผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวจิตตปัญญาศึกษา ใน
การขับเคลื่อนเรื่องสุขภาวะทางปัญญาและจิตตปัญญาศึกษาสู่สังคม  และ (๓) เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและการจัดการความรู้ โดยการด าเนินการในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๓ เนื้องานหลัก 
คือ (๑) การจัดกระบวนการอบรมเพ่ือบ่มเพาะและสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่ งแบ่งพ้ืนที่การด าเนินงาน
ออกเป็น ๔ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตและเครือข่ายสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัด
ภูเก็ต กลุ่มครูจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  การศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ครูผู้สอนนิเทศศาสตร์ กลุ่มพระสงฆ์วิทยากร และกลุ่มคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล และเภสัช
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยทั้งสี่กลุ่มข้างต้นอาศัยกรอบแนวคิดทฤษฎีทางจิตตปัญญาศึกษาและการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงมาเป็นหลักในการออกแบบกระบวนการและประเมินผลการเรียนรู้  (๒) การ
สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ปรากฏจากภาพรวมของโครงการ ผลการด าเนินการนี้จะน าไปสู่การสังเคราะห์องค์
ความรู้ที่มีความเป็นสากล ส าหรับเป็นแนวทางการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีมิติสุขภาวะทางปัญญา ที่
สามารถส่งเสริมการเรียนการสอนในระบบการศึกษา รวมถึงสร้างภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้
ต่อไป และ (๓) การสนับสนุนเครือข่ายสุขภาวะทางปัญญา โดยการให้งบประมาณการสนับสนุนโครงการขนาด
เล็ก ส าหรับเครือข่ายสุขภาวะทางปัญญา/กลุ่มผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่ผ่านกระบวนการบ่ม
เพาะตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาในปีที่ผ่านมา จ านวน ๘ โครงการ  โดยนอกจากจะได้องค์ความรู้ที่ตอบ
วัตถุประสงค์ของใหญ่ในภาพรวมแล้ว ยังสามารถสร้างภาคีเครือข่ายใหม่ เพ่ือความร่วมมือ ต่อยอดและขยาย
ผลไปสู่การเป็นต้นแบบแห่งสุขภาวะทางปัญญาให้แก่สังคมได้ต่อไปในอนาคต 
บทเรียนส าคัญ 

 สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิด “ครูผู้เข้าใจ” “ครูผู้สร้างแรงบันดาลใจ”  



๙ 

 เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน สู่ “ ชั้นเรียนที่มีหัวใจ”  
 นักศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะชีวิตและบ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครู  
 ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริการวิชาการสู่โรงเรียน ชุมชน และ หน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้อง  
 การลงนามความร่วมมือ (MOU) กับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 การพัฒนารายวิชาจนสามารถรวบรวมเป็นหนังสือได้ถึง ๖๐ ตัวอย่าง  
 ค้นพบเครือข่ายที่ก่อร่างขึ้นตามธรรมชาติ เช่น กลุ่มอาชีวศึกษา  
 เห็นถึงความแข็งแรงของเครือข่ายที่มีมากขึ้น เช่น กลุ่มนิเทศศาสตร์ กลุ่มวิทยาลัยพยาบาลบรม              

ราชชนนี 
 

และในปี ๒๕๖๕ โครงการก็มุ่งเน้นในการพัฒนาเป้าหมาย ๓ หลัก ๒ รอง คือ เป้าหมายที่หนึ่ง การ
พัฒ นาพ้ืนที่ บู รณ าการจิตตปัญญาที่ เรียกว่าโครงการ Mindful Campus ที่ จะด าเนินการร่วมกั บ
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์ เป้าหมายหลักที่สอง การลงลึกต่อยอดและขยายเครือข่ายกับกลุ่ม
สถาบันราชภัฏ และ และเป้าหมายหลักที่สาม การลงลึกต่อยอดกับกลุ่มวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ขณะเดียวกันก็จะด าเนินการต่อเนื่องในโครงการที่เริ่มไว้แล้วแต่ยังไม่แข็งแรง เห็นผลชัดเจนมาก
พอ แต่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ นั่นคือ  โครงการต่อยอดกับวิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ และ 
คณาจารย์กลุ่มคณะทันตแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล (ท่ีเรียกว่า ๒ รอง) 
 
การขับเคลื่อน Mindful Campus ณ มหาวิทยาลัยมหิดล โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งของประเทศไทย มีปณิธาน คือ “ปัญญาของแผ่นดิน” 
โดยปัญญาในที่นี้คือ Wisdom ไม่ใช่เพียงความรู้ที่เป็น Knowledge และถือเป็นมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งที่ให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการสร้างสมดุลระหว่างองค์ความรู้จากภายนอก และองค์ความรู้ภายในซึ่งจะก่อให้เกิด 
“ปัญญา” อันน าไปสู่มนุษย์ที่สมบูรณ์ และเพ่ือที่จะตอบสนองต่อการสนับสนุนองค์ความรู้ภายในให้สนองต่อ
ปณิธานของทั้งนี้มหาวิทยาลัยมหิดล ได้มุ่งเน้นที่จะปลูกฝังให้บุคลากร นักศึกษามีทั้งองค์ความรู้ทั้งภายนอก 
ภายใน และให้น าค่านิยมองค์กร (Core Value) ประกอบไปด้วย 

M = Mastery เป็นผู้ฉลาดรอบรู้ 
A = Altruism ไม่เห็นแก่ตัว ท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน 
H = Harmony มีความเป็นเอกภาพ ประสานเป็นหนึ่งเดียว 
I = Integrity มีความซื่อสัตย์ มั่นคงในคุณธรรม 
D = Determination มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ มุมานะ 
O = Originality มีความคิดริเริ่ม แปลกใหม่ ไม่เหมือนใคร 
L = Leadership มีความเป็นผู้น า 

เข้าไปเป็นวิถีชีวิต (วัฒนธรรม หรือ Culture) ของชาวมหิดล ซึ่งการด าเนินงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 
สามารถสนับสนุนค่ านิ ยมหลักขององค์กร โดยเฉพาะ  M A H I ได้ อย่ างแท้ จริ งและยั่ งยืน  ทั้ งนี้
มหาวิทยาลัยมหิดลมีการน าแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา เข้าไปปลูกฝังให้กับบุคลากรและนักศึกษาผ่าน
กระบวนการเรียนการสอน และการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ เช่น หลักสูตร  MU-SUP หลักสูตร MU-EDP 
(ร่วมกับกองทรัพยากรบุคคล) หลักสูตรส าหรับอาจารย์ใหม่ หรือ MU – TED (ร่วมกับกองบริหารการศึกษา) 
หลักสูตรผู้น านักศึกษา/ผู้น าองค์กร (ร่วมกับกองกิจการนักศึกษา) ในส่วนของศูนย์เองมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ Training of Trainer หลักสูตร Authentic Leadership การจัดกระบวนการอบรมเพ่ือสร้างแกน
น าในการขับเคลื่อนให้กับมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี ในการสร้างองค์กรแห่งความสุข และการ
เชื่อมโยงไปยังชุมชนโดยรอบวิทยาเขตกาญจนบุรี นอกจากนี้ ศูนย์ได้รับข้อมูลดัชนีความสุขโดยรวมของ



๑๐ 

บุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล จากกองทรัพยากรบุคคล เห็นว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขใน
ระดับที่ไม่สูง จึงร่วมกันกับศูนย์ในการจัดกิจกรรม“สุขสัญจร” ไปยังคณะ/สถาบัน/วิทยาลัยต่าง ๆ เพ่ือ
เสริมสร้างความสุขในองค์กร และจัดหลักสูตร Training of Trainer ให้เฉพาะนักทรัพยากรบุคคลของแต่ละ
คณะ/สถาบัน/วิทยาลัย  ทั้งนี้การด าเนินการดังกล่าวเน้นไปที่การสร้าง “สุขภาวะทางปัญญา” ให้เกิดขึ้นและ
งอกงามในประชาคมมหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดล โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ (ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า MUNA) เป็นพื้นที่หนึ่งที่
มีความพร้อมในหลายด้านในการบ่มเพาะเมล็ดพันธุ์จิตตปัญญาศึกษา ซึ่งพ้ืนที่ตั้งของ  MUNA ที่ต าบลเขาทอง
ในปัจจุบันได้มาจาก ความเอ้ือเฟ้ือของชาวนครสวรรค์จ านวน ๕๑ ครัวเรือน สมัครใจมอบพ้ืนที่ให้ MUNA ใน
การจัดตั้งวิทยาเขตนครสรรค์สวรรค์ขึ้นมาใหม่แทนพ้ืนที่เดิมที่ตั้งอยู่บริเวณพ้ืนที่ชุ่มน้ า มีเจตจ านงเพ่ือ  "จัด
การศึกษาที่ช่วยแก้ปัญหาของประเทศ ออกแบบการศึกษาใหม่ หลักสูตร วิธีการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิ ดการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม" (ค ากล่าวของ นพ .สมพงษ์ ยูงทอง ผู้วางโครงสร้างด้านการศึกษาของ  MUNA 
(https://youtu.be/b3--roeHLHs)) ซึ่งสอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยมหิดล คือ  "ปัญญาของ
แผ่นดิน" ด้วยการ "ออกแบบการศึกษาใหม่" เพ่ือ "สร้างความเปลี่ยนแปลงในสังคม" เป็นจังหวะร่วมเดียวกัน
กับการเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นในอุดมศึกษาแบบ "ผุดบังเกิด" ที่เกิดขึ้นในหลายแห่งทั่วโลก ดังนั้น MUNA จึง
ก่อก าเนิดขึ้น บนความเชื่อมโยงและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมนครสวรรค์อย่างแท้จริง โดยพ้ืนที่ของ  
MUNA นั้นรายล้อมไปด้วยธรรมชาติ จึงมีแนวคิดในการก่อสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องและไม่ตัด
ขาดจากธรรมชาติและวิถีชีวิตของชุมชน 

ปัจจุบัน MUNA มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีจ านวน ๓ หลักสูตรคือสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขา
สาธารณสุขชุมชน ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการเชิงนิเวศวัฒนธรรม วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาเกษตรกรปราชญ์เปรื่อง และปริญญาโท 1 หลักสูตร คือ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น โดยหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จะเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา  ๒๕๖๕ นอกจากงาน
วิชาการและหลักสูตรแล้ว MUNA ยังมีศูนย์การแพทย์มหิดลบ ารุงรักษ์ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่
จะขับเคลื่อน MUNA ให้เป็นวิทยาเขตท่ีส าคัญของภาคเหนือตอนล่าง โดยผสมผสานแพทย์แผนปัจจุบัน แพทย์
แผนไทยประยุกต์ แพทย์แผนจีน โดยมีแผนงานที่จะก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ 

 ปัจจุบัน บุคลากรของ MUNA รวมทั้งหมดประมาณ ๒๑๖ คน ในที่นี้ประกอบด้วย 
• กลุ่มวิชาการและหลักสูตร จ านวน ๖๑ คน (อาจารย์ ๓๔ คน เจ้าหน้าที่ ๒๗ คน) 
• ศูนย์การแพทย์ฯ ๑๑๑ คน (สายวิชาชีพด้านการแพทย์ ๕๖ คน สายสนับสนุน ๕๕ คน) 
• กลุ่มอ านวยการกลาง (สายสนับสนุน) ๓๓ คน 
• ศูนย์ฟิสิกส์ทฤษฎีและปรัชญาธรรมชาติ (สายวิชาการ) ๔ คน 
• ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ (สายสนับสนุน) ๗ คน 
MUNA เป็นวิทยาเขตที่ก่อตั้งได้ไม่นาน บุคลากรยังมีจ านวนไม่มาก หากพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว  

MUNA มีศักยภาพสูงมากที่จะเป็นศูนย์กลางในด้านสุขภาพ โดยเริ่มจากภูมิภาคภาคเหนือตอนล่าง/ภาคกลาง
ตอนบน อีกทั้งการมีหลักสูตรทางสาธารณสุขที่เข้ าถึงชุมชน เป็นลักษณะเด่นประการหนึ่งของหลักสูตร
สาธารณสุขชุมชน (คืนความรู้สู่ชุมชน และการให้ชุมชนมีส่วนร่วม) รวมถึงการออกแบบหลักสูตรแนวใหม่ที่ให้
ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ รวมถึงเคารพภูมิปัญญาของท้องถิ่น เช่น เกษตรกรปราชญ์เปรื่อง 
และน าวัฒนธรรมที่มีอยู่มาประยุกต์กับบริบทสังคมยุคใหม่ เช่น การประกอบการนิเวศวัฒนธรรม โดยสรุปแล้ว 
MUNA มีพ้ืนที่ทางวิชาการที่น่าสนใจ คือสายสาธารณสุข ที่เข้าถึงชีวิตของคนในชุมชน รวมถึงมีศูนย์การแพทย์
มหิดลบ ารุงรักษ์ ที่ต่อไปในปี ๒๕๗๑ จะเป็นโรงพยาบาลจ านวน ๓๐๐ เตียง และมีพ้ืนที่ทางวิชาการทางด้าน
การเกษตรและวัฒนธรรม ซึ่งนอกจากเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมแล้วยังสามารถน าไปประกอบอาชีพได้อีกด้วย 



๑๑ 

 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา MUNA และศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล (ต่อไปจะ
เรียกว่า MUCE) ได้มีความร่วมมือกันในหลายวาระ เช่น ในปี พ .ศ. ๒๕๖๒ โครงการหยั่งรากจิตตปัญญาของ 
MUCE ได้มีการอบรมเรียนรู้แนวจิตตปัญญาศึกษาแก่คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ของ  MUNA จ านวน ๒๕ คน
จ านวน ๓ ครั้งๆ ละ ๓ วัน โดยเนื้อหาหลักเป็นเรื่องการเจริญสติในชีวิตประจ าวัน นอกจากนั้น คณาจารย์และ
ศิษย์เก่าของ MUCE เคยเป็นอาจารย์พิเศษในบางวิชาของ MUNA นอกจากนั้น ในสาขาการประกอบการนิเวศ
วัฒนธรรมเองนั้น มีรายวิชา "จิตตปัญญาศึกษากับการพัฒนาภาวะผู้น า" อีกด้วย สะท้อนถึงการบ่มเพาะ
แนวคิดจิตตปัญญามาแล้วในระดับหนึ่ง โดยเมื่อประมาณปลายปี ๒๕๖๔ – กลางปี ๒๕๖๕ ศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา และโครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ ขยายความร่วมมือกับโรงเรียน เทศบาล ๑-๙ ในเขตเทศบาล
เมืองนครนครสวรรค์ และโรงเรียนสังกัด สพม. ได้แก่โรงเรียนนครสวรรค์ และโรงเรียนสตรีนครสวรรค์ ในการ
จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ ๔ ครั้งเพ่ือดูแลเด็กกลุ่มเสี่ยง ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความเส
ทอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน และกลุ่มเทศบาลนคร
นครสวรรค์  นอกจากนี้ ในประชาคมนครสวรรค์เองนั้น มีความเชื่อมโยงกับ  MUNA อย่างใกล้ชิด เช่น 
โรงเรียนในชุมชน มหาวิทยาลัยหากมีความใกล้ชิดกับชุมชน ย่อมจะมีการขยายผลที่สอดประสานกันในวงกว้าง 
จึงน ามาซึ่งการหารือกันถึงความเป็นไปได้ในการร่วมมือกันระหว่าง MUNA และ MUCE ในอันที่จะขับเคลื่อน 
MUNA ให้ก้าวขึ้นเป็น "Mindful Campus" แห่งมหาวิทยาลัยมหิดล  ซึ่งจะมีความส าคัญมากต่อทิศทาง
อุดมศึกษาทั่วโลกที่จะถึงจุดเปลี่ยนในอนาคตอันใกล้ 



๑๒ 

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น 
ซีรีส ์“การภาวนากับชีวิต” จ านวน ๗ ครั้ง  

กิจกรรม วันเวลา จ านวน
ผู้เข้าร่วม 

Ep.๑ ภาวนากับตัวกายและตัวใจ 
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 

วันเสาร์ที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

 ๑๖ คน 

Ep.๒ ภาวนากับการสื่อสาร   
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 

วันเสาร์ที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

๑๗ คน 

Ep.๓ ภาวนากับเมล็ดพันธุ์อารมณ์ 
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 

วันเสาร์ที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

๑๙ คน 

Ep.๔ ภาวนากับการรับฟัง 
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 
วิทยากรภายนอก  ๔ ท่าน 

วันเสาร์ที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

๑๘ คน 

Ep.๕ ภาวนากับโพธิจิต   
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 

วันเสาร์ที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

๑๘ คน 

Ep.๖ ภาวนากับการสวดมนต์  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 

วันเสาร์ที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

๑๕ คน 

Ep.๗ ภาวนากับเด็กน้อยภายใน  
วิทยากรโดย ผศ.ดร.สมสิทธิ์ อัสดรนิธี 

วันเสาร์ที่ ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
เวลา ๐๙:๐๐ – ๑๗:๐๐ น. 

๒๑ คน 

 

การจัดอบรมให้หน่วยงานภายนอก 
หลักสูตรเสริมสร้างจิตส านึกอาสาสมัครตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาและเศรษฐกิจพอเพียง (เดือน

กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๔) ภายใต้โครงการอาสาสมัครเพ่ือนไทย โดยการสนับสนุนจาก กรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ ซึ่งมีอาสาสมัครที่ผ่านการคัดเลือกจากกรมความร่วมมือฯ จ านวน 
๓๒ คน ที่จะไปเป็นอาสาสมัครในสาขาวิชาเฉพาะด้านในประเทศทต่าง ๆ ได้แก่ ลาว พม่า เวียดนาม  กัมพูชา 
ภูฏาน เลโซโท และเบนิน เข้าร่วมโครงการอบรมในส่วนวิชาเฉพาะสาขา ภาษาอังกฤษ ภาษาที่ต้องใช้ใน
ประเทศท่ีจะเข้าไปเป็นอาสาสมัคร และหลักสูตรของจิตตปัญญาศึกษาจ านวน ๔ โมดูล 

 
กิจกรรม ๑๕ ปีศูนย์จิตตปัญญาศึกษา แบ่งออกเป็น 

บ่มเพาะ 
กิจกรรมชวนให้คนมาภาวนาร่วมกัน ภายใต้ชื่อ “๑๕ ปี จิตตปัญญา พาใจกลับบ้าน” มีเป้าหมายเพ่ือ

สร้างเครือข่ายคนที่สนใจการภาวนา ที่จะน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันโดยเฉพาะในทางกลางวิกฤติการระบาด
ไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ โดยจะมีกิจกรรมการภาวนาในรูปแบบที่หลากหลายผ่านช่องทางออนไลน์ ด าเนินการโดย
นักศึกษาและศิษย์เก่า เป็นกิจกรมที่จะท าอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี “พาใจกลับบ้าน” ภายใต้ชื่อโครงการ “8 at 
home” และโครงการ “จิตตปัญญา festival: เทศกาลการเดินทางด้านใน” กิจกรรมเพ่ือนร่วมทุกข์ กิจกรรม 
ขอพ้ืนที่ใจให้ตั้งหลัก และอาสาสมัครรับฟัง ดูแลจิตใจผู้สูญเสีย 



๑๓ 

ต้นกล้า 
กิจกรรม Mindful in Education เป็นการสร้างเวทีเสวนา เพ่ือต่อยอดการขับเคลื่อนงานจิตตปัญญา

ศึกษาในสถาบันการศึกษาระดับต่างๆในประเทศ โดยศูนย์จิตตปัญญาศึกษาในนามมหาวิทยาลัยมหิดล จะท า
หน้าที่เป็นแกนประสาน เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เรื่องของการพัฒนามิติด้านใน หรือ
แนวทางจิตตปัญญาศึกษาที่มีอยู่ในสังคมไทย ตั้งแต่ระดับโรงเรียน สถาบันอุดมศึกษา (โรงเรียนแพทย์และ
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี วิทยาลัยอาชีวศึกษา และการศึกษาทางเลือก (เช่น โรงเรียนสัตยาสัย 
โรงเรียนรุ่งอรุณ ฯลฯ) 

การจัดเวทีเสวนาได้จัดขึ้นในรูปแบบออนไลน์ โดยจัดขึ้นในระหว่างวันที่  ๓๐ พฤศจิกายน ถึง ๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๔ โดยมีผู้เข้าร่วมจากภาคีเครือข่ายที่ท าเรื่องการเรียนรู้เพ่ือพัฒนามนุษย์ในกลุ่มต่าง ๆ ทั้งหมด 
๔ กลุ่ม ได้แก่   

๑) กลุ่มเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๒๒ คน 
๒) กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน จ านวน ๑๕ คน 
๓) กลุ่มเครือข่ายภาคประชาสังคม จ านวน ๑๖ คน 
๔) กลุ่มเครือข่ายแพทยศาสตร์ศึกษา จ านวน ๒๐ คน 
หว่านผล 

 การประชุมวิชาการประจ าปี เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในโครงการหยั่ง
รากฯ ทั้งหมด เป็นการพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์การน าเอาจิตตปัญญาไปด าเนินการในมหาวิทยาลัย 
การเรียนการสอน การพัฒนาชุมชน และในโรงเรียน ภายในงานจะมีกิจกรรมหลายรูปแบบ เช่น การน าเสนอ
บทความทางวิชาการ การจัด Workshop ต่าง ๆ โดยจะใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตกาญจนบุรี 
(๒๕- ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕) ผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น ๑๕๐ คน 

เก็บเกี่ยว 
การจัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการการจัดการศึกษาและการวิจัยด้าน Contemplative/Mindful 

Education ในระดับภูมิภาคและนานาชาติ ผ่านกิจกรรมการประชุมเสวนาออนไลน์ โดยศูนย์จิตตปัญญาจะ
ร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันทั้งในและต่างประเทศ และให้ผู้สนใจร่วมฟังผ่านเฟซบุ๊ก ไลฟ์ ศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา หัวข้องานคือ Mindfulness in Action: From Classroom to Community Enhancement ในวันที่ 
๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

เวทีจิตตปัญญาเสวนา 
เวทีจิตตปัญญาเสวนา ครั้งที่ ๗๕ เรื่อง การขับเคลื่อนความเสมอภาคทางการศึกษาผ่านการท างานมิติ

ด้านใน: บทเรียนจากการใช้จิตตปัญญาศึกษากับปัญหาเด็กชายขอบ ในวันจันทร์ที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา 
๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. ณ ห้องสระบัว ชั้น ๑ อาคารประชาสังคมอุดมพัฒน์  มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขต
ศาลายา จังหวัดนครปฐม โดยเป็นการบอกเล่าถึงประสบการณ์การท างานเรื่องของความเสมอภาคทาง
การศึกษา ในหัวข้อต่าง ๆ เช่น การเผชิญวิกฤติสังคมด้วยมิติด้านนอก สู่มิติด้านใน: ก่อนจะมาถึงวันนี้, เส้นทาง
สู่การสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา: จากอดีตสู่อนาคต, จิตตปัญญาศึกษากับการท างานกับเด็กที่สังคมไม่
ต้องการ: บทเรียนจากขอนแก่น, การบ่มเพาะและรื้อฟ้ืนคุณค่าด้านในผ่านการภาวนาและเยียวยาเยาวชน: 
บทเรียนชาวอาศรมวงศ์สนิท และมิติด้านในในการท างานกับเยาวชนชายขอบสู่การบรรลุ SDG ในมุมมองของ 
UNDP 

งานสื่อสารองค์กรและเครือข่าย 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่างสถาบันการศึกษาภายนอกและหน่วยงาน

เอกชน และหนังสือแสดงเจตจ านง โดยด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว รวมทั้งสิ้น จ านวน  ๖ ฉบับ และมีกิจกรรมที่



๑๔ 

ต่อยอดจากบันทึกในส่วนต่าง ๆ ที่เด่นชัดในปีที่ผ่านมาคือ แสดงเจตจ านง (LOI) ร่วมระหว่าง ๗ หน่วยงาน 
ได้แก่ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คณะดนตรีและการแสดง ม.บูรพา มูลนิธิจิตต
ปัญญาศึกษา บริษัทพรีเซนเทีย จ ากัด Actionplay Studio กลุ่มการเรียนรู้บางเพลย์ บริษัท ไทย ฟูรูคาว่า ยูนิ
คอม เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด เกิดการพัฒนาต่อยอดศาสตร์ทั้ง ๒ อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ หลักสูตรอบรมด้านละคร
เพ่ือการพัฒนามิติภายใน ๗ หลักสูตร 

 

 
 

๓๓..  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตตปัญญาศึกษา (หลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษ) 

จัดการเรียนการสอนแล้ว ๙ รุ่น มีนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วกว่า ๖๐ คน ส าหรับนักศึกษาที่สมัครเข้า
ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ มีจ านวน ๓๑ คน ถือเป็นหลักสูตรต้น ๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยที่มีผู้สมัครเข้าศึกษา
จ านวนมาก และผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อทั้งสิ้น ๑๒ คน 

การเปิดรายวิชา MAP C ส าหรับบุคคลภายนอก 
กระบวนการคัดเลือกรายวิชา 
มีรายวิชาที่มีศักยภาพในการด าเนินการในลักษณะของ MAP C  ๑ รายวิชา ได้แก่ จศจศ ๕๓๒ นพ

ลักษณ์และการเติบโตทางจิตวิญญาณ  

  
ผลการด าเนินงาน 
หลักสูตรท าการเปิดรายวิชา จศจศ ๕๓๒ นพลักษณ์และการเติบโตทางจิตวิญญาณในภาคเรียนที่สอง 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ในระบบ MAP C ส าหรับบุคคลภายนอก   ผลปรากฏเป็นที่น่าพอใจมากเนื่องจากมี
จ านวนผู้สมัครสูงถึง ๒๕ คน และสมัครเต็มจ านวนรับในเวลาอันรวดเร็ว (สูงสุดเป็นอันดับที่ ๒ ของทั้ง
มหาวิทยาลัย)  สะท้อนให้เห็นถึงความนิยมของสังคมที่สนใจเรียนรู้ศาสตร์ทางด้านจิตตปัญญาศึกษาและจิต
วิญญาณ ซึ่งการเรียนการสอนสามารถจัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและครบถ้วนตามเกณฑ์เนื้อหาของรายวิชา 
แม้จะเผชิญสถานการณ์โรคระบาดโควิด ๑๙   หลังปิดรายวิชา นักศึกษาได้ให้เสียงสะท้อนที่มีต่อกระบวนการ
เรียนรู้ไปในทางบวกแทบทุกคน  และเรียกร้องให้มีการจัดการเรียนรู้ในลักษณะเช่นนี้อย่างต่อเนื่องไปสู่ขั้น
ก้าวหน้า รวมถึงจัดซ้ าให้กับคนกลุ่มอ่ืน ๆ ได้มีโอกาสเข้ามาเรียนรู้ด้วย  ซึ่งจากผลสัมฤทธิ์ของการจัดการเรียน
การสอน และการประเมินผ่านแบบสอบถามและการสนทนากลุ่มข้างต้น หลักสูตรได้น ามาพิจารณาและ
สรุปผลเป็นการด าเนินงานต่อไป โดยจะท าการเปิดรายวิชา จศจศ ๕๓๒ นพลักษณ์และการเติบโตทางจิต
วิญญาณในระบบ MAP C ของบัณฑิตวิทยาลัยอีกครั้ง ในภาคต้น ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 



๑๕ 

๔๔..  ด้านการสื่อสารสาธารณะและสิ่งพิมพ์ 
 ศูนย์โดยผู้บริหารศูนย์ได้มอบหมายให้คณะท างานสื่อสารสาธารณะและสิ่งพิมพ์ก ากับดูแล 

วางแผน และด าเนินการในส่วนของการสื่อสารสาธารณะและสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมไปถึงห้องสมุดของศูนย์ซึ่งที่
ผ่านมามีการปรับปรุงและด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลองค์กร ส าหรับการใช้เป็นฐานข้อมูลที่ช่วยในการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆ ของศูนย์ ซึ่งด าเนินการไปแล้วร้อยละ ๘๐ อยู่ระหว่างการน าเข้า ตรวจสอบรายละเอียดของ
ข้อมูลและทดสอบส่งออกประชาสัมพันธ์ 

 ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบและเว็บไซต์ของศูนย์ ซึ่งด าเนินการไปได้ร้อยละ ๔๐ เพ่ือปรับปรุงให้
เว็บไซต์ของศูนย์มีความเคลื่อนไหวตลอด และเพ่ิมระบบการลงทะเบียนประชุมวิชาการออนไลน์ ระบบการซื้อ
สินค้าออนไลน์ 

 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสต๊อกหนังสือให้เป็นปัจจุบัน การควบคุมดูแลระบบสต๊อก การรายงาน
ผล การตรวจนับสต๊อก 

 การพัฒนาช่องทางประชาสัมพันธ์ของศูนย์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์  (Social Media) ในช่องทาง
ต่างๆ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ กระดานข่าวจิตตปัญญา ฯลฯ 

 การสร้างระบบการซื้อขายหนังสือ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ กระบวนการผลิตหนังสือแบ่งเป็น ๒ ลักษณะคือ 
ศูนย์ร่วมกับส านักพิมพ์อ่ืนในการผลิต และศูนย์ด าเนินการจัดพิมพ์และขายเอง มีการคัดเลือกเรื่องที่จะจัดพิมพ์ 
และราคาที่จัดจ าหน่าย การลดราคา การจัดให้มี โปรโมชั่นต่างๆ  การออกบูธขายหนังสือ และการ
ประชาสัมพันธ์ ซึ่งการขายหนังสือนอกจากจะเป็นการเผยแพร่สิ่งพิมพ์ด้านจิตตปัญญาศึกษาแล้ว ยังถือเป็น
รายได้หลักอย่างหนึ่งของศูนย์ด้วย นอกจากนี้ ศูนย์ยังได้สมัครเป็นสมาชิกของสมาคมผู้จัดพิมพ์และผู้จ าหน่าย
หนังสือแห่งประเทศไทย ซึ่งได้น าหนังสือ/สื่อต่างๆ ของศูนย์ไปเผยแพร่ในงานสัปดาห์หนังสือแห่งชาติ มาตั้งแต่
ปี ๒๕๕๖ – ปัจจุบัน นอกจากนี้มีการเปิดช่องทางการขายผ่าน Shoppe และเทพช็อบ 

 
๕๕..  การบริหารและพัฒนาองค์กร 

 การบริหารและพัฒนาองค์กร มีคณะท างานพัฒนาระบบงานองค์กรและบุคลากร คอยควบคุม 
ดูแล วางแผนและพัฒนาระบบงานองค์กรและบุคลากร งานที่ได้เริ่มด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงในส่วนนี้
ได้แก่ 

 การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่ (ช่วงเดือนกันยายน ๒๕๖๕) การแบ่งกลุ่มงานสาย
สนับสนุนวิชาการและก าหนดภาระงานและลักษณะงานของบุคลากรให้มีความชัดเจน 

 การจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของ สัมมนาบุคลากร กิจกรรมพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นวิถีของการน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข เช่น กิจกรรมจิตอาสา การฝึกอบรมให้
บุคลากรศูนย์ ฯลฯ และการส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้และประสบการณ์ 

 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรใหม่ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
 การด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินตนเองต่างๆ ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
 การด าเนินการจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ พระราชบัญญัติข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
 การด าเนินการจัดให้มีการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการนิน

งานของภาครัฐ (ITA) การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 



๑๖ 

 

ข้อมูลด้านการเงินที่ส าคัญของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา  
งบรายได้และค่าใช้จ่าย 

 

รายการ 
ปีงบประมาณ   

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

รายได้ (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
รายได้เงินอุดหนุน  3,220,540.35   2,958,437.93   3,315,378.80   4,014,112.20   2,959,700.00   2,216,000.00   2,359,000.00  
รายได้จากการจัดอบรม 
สัมมนา บริการวิชาการ 

 767,081.13   2,309,517.88   623,250.40   1,978,912.60   214,546.88   230,127.00  
 1,743,987.00  

รายได้จากการขาย
หนังสือและสินค้าอื่น 

 301,133.00   163,089.50   341,734.50   371,690.50   138,582.00   142,358.72  
 

รายได้จากบัณฑิต
วิทยาลัย 

 65,000.00   76,000.00   58,000.00   69,000.00   65,000.00   54,000.00  
 

รายได้จากการรับ
บริจาค 

 -     115,410.25   107,092.29   237,741.00   80,184.00   47,160.00  
 

รายได้อื่น  34,710.00   71,603.00   66,215.00   16,185.00   6,114.00   15,300.00   9,500.00  
รวมรายได้ 4,388,464.48  5,694,058.56  4,511,670.99  6,687,641.30  3,464,126.88  2,704,945.72  4,112,487.00 

ค่าใช้จ่าย        
เงินเดือนและ
ค่าตอบแทน 

 735,972.07   634,095.35   750,630.00   575,900.00   542,480.00   352,343.48  
 260,160.00  

เงินสมทบประกันสังคม
และกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ 

 177,608.00   193,590.00   184,620.00   187,350.00   175,608.00   123,576.00  

 105,816.00  
ค่าท่ีพัก พาหนะ และ
ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

 185,520.42   131,868.98   123,366.82   61,517.87   84,543.75   30,753.60  
 219,669.54  

ค่าใช้จ่ายในการประชุม 
อบรม สัมมนา 

 720,163.80   268,518.00   282,068.50   188,069.75   258,953.00   141,148.30  
 964,514.00  

ค่าเช่าอาคารส านักงาน
และทรัพย์สินอื่น 

 1,199,652.00   1,050,537.60   1,105,600.00   1,060,090.00   1,030,400.00   990,020.00  
 987,400.00  

ค่าสาธารณูปโภค  113,179.63   115,231.24   117,045.20   100,370.58   94,484.17   66,813.19   
ค่าวัสดสุ านักงานและ
อื่นๆ 

 661,175.53   428,507.10   381,252.20   501,749.37   338,627.17   95,928.33  
 102,749.98  

เงินสนับสนุนส่วนงาน
บริหาร 

 225,000.00   300,000.00   300,000.00   299,999.97   300,000.00   66,935.45  
 

ทุนการศึกษาและ
ค่าใช้จ่ายโครงการวิจัย 

 200,000.00   100,000.00   -     10,000.00   -     233,064.52  
 

ค่าบริการและ
ค่าธรรมเนียมอื่น 

 141,569.83   153,164.00   48,654.00   186,980.00   140,209.00   64,820.00  
 

ค่าเสื่อมราคาและตัด
จ าหน่าย 

 228,025.51   223,479.39   142,085.47   81,615.40   40,983.56   51,333.28  
 34,134.67  

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  21,015.00   15,303.00   47,723.50   26,715.00   15,934.00   3,940.00   
 



๑๗ 

รวมค่าใช้จ่าย  
4,608,881.79  

 3,614,294.66   3,483,045.69   3,280,357.94   3,022,222.65   2,220,676.15   2,674,444.19  

รายได้สูงกว่า (ต่ ากว่า) 
กว่าค่าใช้จ่ายปีนี้ 

 
(220,417.31) 

 2,079,763.90   1,028,625.30   3,407,283.36   441,904.23   484,269.57   1,438,042.81  

บวก รายได้สูงกว่า 
(ต่ ากว่า) ค่าใช้จ่ายปี
ก่อน 

 
8,259,979.15   8,039,561.84  

 
10,148,440.10  

 
11,177,065.40  

 
14,584,348.76  

 
15,026,252.99  

 
18,598,903.80  

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย
สะสม 

 
8,039,561.84  

 
10,119,325.74  

 
11,177,065.40  

 
14,584,348.76  

 
15,026,252.99  

 
15,510,522.56  

 
20,036,946.61  

 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ 31 สิงหาคม 2565 

 



๑๘ 

ประเมินผลความพึงพอใจและความผูกพันของศิษย์เก่าต่อคุณภาพการให้บริการของส่วนงาน 
ปี 2560  
เกณฑ์การให้คะแนน  
  4.20-5.00  หมายถึง     มากที่สุด 
  3.21-4.20 หมายถึง     มาก 
  2.61-3.20 หมายถึง     ปานกลาง 
  1.81-2.60 หมายถึง     น้อย 
  1.00-1.80 หมายถึง     น้อยที่สุด 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

 

ข้อมูล/ตัวชี้วัด เกณฑ์มาตรฐาน การด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
สรุปผลการ
ประเมิน 

ระดับความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงานของ
หลักสูตรและศูนย์ 

ผ่านที่ 3.4 (เต็ม 5 
คะแนน) 

ข้อมูลจากสรุปผลการ
ประเมินบัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษา  

ระดับความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก 
(3.80)  

ผ่าน 

ระดับความบ่อย/ความ
ใกล้ชิดที่ได้มีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมต่างๆ ของศูนย์ 
ศิษย์เก่า และอาจารย์ 

ผ่านที่ 3.4 (เต็ม 5 
คะแนน) 

ข้อมูลจากสรุปผลการ
ประเมินบัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษา  

ระดับความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก 
(3.53)  

ผ่าน 

รูปแบบของการมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมของศูนย์ 

พิจารณาผลจาก
แนวโน้มของ
ค าตอบ 

ข้อมูลจากสรุปผลการ
ประเมินบัณฑิตท่ีส าเร็จ
การศึกษา  

ระดับความพึงพอใจ
อยู่ในระดับปานกลาง 
(3.00)  

ไม่ผ่าน 



๑๙ 

ปี 2561 (ค่าเป้าหมาย 3.5) 

เกณฑ์การให้คะแนน  
  4.20-5.00  หมายถึง     มากที่สุด 
  3.21-4.20 หมายถึง     มาก 
  2.61-3.20 หมายถึง     ปานกลาง 
  1.81-2.60 หมายถึง     น้อย 
  1.00-1.80 หมายถึง     น้อยที่สุด 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

หัวข้อการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย 
ผล

ประเมิน  5 มาก
ที่สุด 

 4 มาก 3 ปาน
กลาง 

2 น้อย 1 น้อย
ที่สุด 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการไดม้าเรียน
และได้เปน็นักศึกษาของศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา  

8(53.3%) 7(46.7%) 0(0.0%) 0(0.0%) 0(0.0%) 4.53 มากที่สุด 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการด าเนินงาน
ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 

2(13.3%) 8(53.3%) 5(33.3%) 0(0.0%) 0(0.0%) 3.80 มาก 

ระดับความถี่ทีไ่ด้มีโอกาสเข้ามาร่วม
ท างานกับศนูย์จิตตปัญญาศึกษา 

2(13.3%) 2(13.3%) 5(33.3%) 6 (40.0%) 0(0.0%) 3.00 มาก 

ระดับความผูกพันใกล้ชิดที่ได้มาพบปะ
ติดต่อกันเป็นประจ ากับบุคลากรของศูนย์
ภายหลังการส าเร็จการศึกษา  

3 (20.0%) 4(26.7%) 6(40.0%) 2 (13.3%) 0(0.0%) 3.53 มาก 

ระดับความผูกพันใกล้ชิดของการพบปะ
ติดต่อกันระหว่างศิษย์เก่าคนอ่ืนภายหลัง
ส าเร็จการศึกษา 

4(26.7%) 5(33.3%) 6 (40.0%) 0(0.0%) 0(0.0%) 3.86 มาก 

 



๒๐ 

 
ปี 2562 (ค่าเป้าหมาย 4) 
เกณฑ์การให้คะแนน  
  4.20-5.00   หมายถึง     มากที่สุด 
  3.21-4.20 หมายถึง     มาก 
  2.61-3.20 หมายถึง     ปานกลาง 
  1.81-2.60 หมายถึง     น้อย 
  1.00-1.80 หมายถึง     น้อยที่สุด 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

หัวข้อการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

ค่าเฉลี่ย 
ระดับผล

การ
ประเมิน 

5 4 3 2 1 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการไดม้าเรียน
และได้เปน็นักศึกษาของศูนย์จิตตปัญญา
ศึกษา  

16(64.00%
) 

9 (36.00%) 0 (0%) 
0 

(0%) 
0 (0%) 4.64 มากที่สุด 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อการด าเนินงาน
ของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา   

7 (28.00%) 
11 
(44.00%) 

7 
(28.00%) 

0 
(0%) 

0 (0%) 4.00 มาก 

ความพึงพอใจต่อประโยชน์ของ
ประสบการณ์และความรู้ที่ได้จากหลักสูตร
ต่องานที่ท าในปัจจุบนั 

12 
(48.00%) 

5 (20.00%) 
8 
(32.00%) 

0 
(0%) 

0 (0%) 4.16 มาก 

 



๒๑ 

 

ปี 2563 (ค่าเป้าหมาย 4) 
เกณฑ์การให้คะแนน  
  4.20-5.00  หมายถึง     มากที่สุด 
  3.21-4.20 หมายถึง     มาก 
  2.61-3.20 หมายถึง     ปานกลาง 
  1.81-2.60 หมายถึง     น้อย 
  1.00-1.80 หมายถึง     น้อยที่สุด 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
ผล

ประเมิน 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการได้มาเรียนและได้เป็นนักศึกษาของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา  4.8 มากที่สุด 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการด าเนินงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 4.2 มาก 
ความพึงพอใจต่อประโยชน์ของประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับจากหลักสูตรต่องานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 4.0 มาก 
ระดับความถี่ท่ีได้มีโอกาสเข้ามาร่วมท างานกับศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 3.9 มาก 
ระดับความผูกพันใกล้ชิดที่ได้มาพบปะติดต่อกันเป็นประจ ากับบุคลากรของศูนย์ภายหลังการส าเร็จ
การศึกษา  

3.9 มาก 

ระดับความผูกพันใกล้ชิดของการพบปะติดต่อกันระหว่างศิษย์เก่าคนอ่ืนภายหลังส าเร็จการศึกษา 4.6 มากที่สุด 
 
 



๒๒ 

 

ปี 2564 (ค่าเป้าหมาย 4) 
เกณฑ์การให้คะแนน  
  4.20-5.00  หมายถึง     มากที่สุด 
  3.21-4.20 หมายถึง     มาก 
  2.61-3.20 หมายถึง     ปานกลาง 
  1.81-2.60 หมายถึง     น้อย 
  1.00-1.80 หมายถึง     น้อยที่สุด 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
ผล

ประเมิน 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการได้มาเรียนและได้เป็นนักศึกษาของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา  4.7 มากที่สุด 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการด าเนินงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 4.4 มาก 
ความพึงพอใจต่อประโยชน์ของประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับจากหลักสูตรต่องานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 4.1 มาก 
ระดับความถี่ท่ีได้มีโอกาสเข้ามาร่วมท างานกับศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 4.0 มาก 
ระดับความผูกพันใกล้ชิดที่ได้มาพบปะติดต่อกันเป็นประจ ากับบุคลากรของศูนย์ภายหลังการส าเร็จ
การศึกษา  

3.9 มาก 

ระดับความผูกพันใกล้ชิดของการพบปะติดต่อกันระหว่างศิษย์เก่าคนอ่ืนภายหลังส าเร็จการศึกษา 4.6 มากที่สุด 
 
 



๒๓ 

 

ปี 2565 (ค่าเป้าหมาย 4) 
เกณฑ์การให้คะแนน  
  4.20-5.00  หมายถึง     มากที่สุด 
  3.21-4.20 หมายถึง     มาก 
  2.61-3.20 หมายถึง     ปานกลาง 
  1.81-2.60 หมายถึง     น้อย 
  1.00-1.80 หมายถึง     น้อยที่สุด 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย 
ผล

ประเมิน 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการได้มาเรียนและได้เป็นนักศึกษาของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา  4.7 มากที่สุด 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการด าเนินงานของศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 4.4 มาก 
ความพึงพอใจต่อประโยชน์ของประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับจากหลักสูตรต่องานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 4.1 มาก 
ระดับความถี่ท่ีได้มีโอกาสเข้ามาร่วมท างานกับศูนย์จิตตปัญญาศึกษา 4.0 มาก 
ระดับความผูกพันใกล้ชิดที่ได้มาพบปะติดต่อกันเป็นประจ ากับบุคลากรของศูนย์ภายหลังการส าเร็จ
การศึกษา  

3.9 มาก 

ระดับความผูกพันใกล้ชิดของการพบปะติดต่อกันระหว่างศิษย์เก่าคนอ่ืนภายหลังส าเร็จการศึกษา 4.6 มากที่สุด 
 
 
 
 


