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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน     ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา  

รายงานการวิเคราะห์และการประเมิน 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  4  Management for Self-Sufficient and Sustainable 
Organization 

-เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
-เพ่ือพัฒนาส่วนงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็นระบบ 
-เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย 
 

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการทรัพยากรบุคคล/องค์กรอย่างยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน   (9)    
  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ (2)  
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การ
ปฏิบัติงาน
เกิดความไม่
ต่อเนื่อง ขาด
ผู้รับผิดชอบ
งาน/การ
ด าเนินงานท่ี
ไม่ต่อเนื่อง 
หรือมีความ
เสี่ยงท่ีอาจ
ท าให้เกิดการ
ทุจริตใน
หน้าท่ี /การ
ปฏิบัติงานท่ี
เกิดความ
ล่าช้า อัน
อาจส่งผล
กระทบต่อ
บุคคลภายน
อก 
(O,C)  

1 .ก ารลาออก
ของบุคลากร/
การลาศึกษาต่อ
ต้ อ ง ไม่ เกิ น  2 
คน/ปี 
2 . จ า น ว น
บุ ค ล า ก ร ที่
ป ฏิ บั ติ ง าน ไม่
บ ร ร ลุ ต า ม
เป้ าหมายของ
ศูนย์/ปฏิบัติงาน
ล่าช้าไม่ เกิน 2 
คน/ปี/บุคลากร
ทั้งหมด 
3.จ านวนข้อ
ร้องเรียนอัน
เนื่องมาจากการ
ปฏิบัติงาน
ล่าช้า/ไม่
ต่อเนื่อง ไม่เกิน 
10 ครั้ง/ปี 

1.มีการ
มอบหมายหน้าที่
และผูร้ับผดิชอบ
งานแต่ละงาน
เพิ่มเตมิเพื่อลด
ช่องว่างในช่วงที่
ต าแหน่งงานนั้น
ว่างลงหรือ
ผู้รับผิดชอบเดมิ
อยูใ่นช่วงลาพัก
ร้อน/ลาศึกษา
ต่อ 
2.มอบหมายงาน
ให้บุคลากรโดย
ให้เรียนรู้ในงาน
ของผู้อื่นและ
ท างานแทนกัน
ได้ในกรณีความ
เสียง เช่น สาร
บรรณ การเงิน
และบัญชี 

แผน 
 
 

            2 2 ปาน
กลาง 

  1 
 

2 น้อย ผลการด าเนิน
กิจกรรม 
ด าเนินตาม
กิจกรรมบริหาร
จัดการความเสีย่ง
ตามข้อ 1-4 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความ
เสี่ยง 
1.เจ้าหน้าท่ี
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่องและ
ไม่ลา่ช้า แม้ว่าจะ
มีสถานการณ์ของ
การระบาดเรื่องโค
วิดเข้ามาเป็น
ระยะ ๆ 
2.มีการจับคู่บดัดี้
งานของฝ่าย เช่น 
สารบรรณ มีผู้ที่
สามารถท างาน
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.จ านวนข้อ
ร้องเรียนอันเกิด
มาจาการทุจริต
ต่อหน้าท่ี/
ประพฤติมิชอบ 
ต้องเป็น 0 

ทรัพยากรบุคคล 
วิจัยและบริการ
วิชาการ และ
งานบริการ
การศึกษา 
ในช่วงการแพร่
ระบาดของโควดิ 
19 ก็ยังสามารถ
ควบคุมได ้
3.มีการ
ตรวจสอบและ
ย้ าเตือนเกี่ยวกับ
การกระท าท่ีอาจ
เกิดความเสี่ยงใน
ด้านการทุจรติ
ต่อหน้าท่ี
โดยเฉพาะเรื่อง
ของกรเงินและ
บัญชีและพัสดุ 
ให้ความรู้และ
ควบคุมดูแลโดย
ฝ่ายบรหิารอย่าง
ใกล้ชิด และการ
ย้ าเตือนในคราว

แทนได้ 3 คน  
การเงินและบัญชี
มีการท างานแทน
กันได้ งานบริการ
การศกึษากว็สามา
รถด าเนินการ
แทนกันได้ในกรณี
ขาดเจ้าหน้าท่ี/
หรือเจ้าหน้าทีไ่ม่
อาจปฏิบัติงานได้ 
ท าให้งานเกิด
ความต่อเนื่องและ
คล่องตัว 
3.มีการประชุมทีม 
และก าชับถึง
มาตรการในการ
ปฏิบัติหน้าทีตาม
ระเบียบ/ข้อบังคับ
ของพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
มหิดล และ
ข้อบังคับ/ระเบยีบ
ปฏิบัติอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง รวมไป
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประชุมทีม ถึงมาตรการการ
ปฏิบัติงานอย่าง
โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
4.เรื่องร้องเรียน
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบมี
ผลเป็น 0 เรื่องใน
ปี 2566 

2.การทุจริต
ด้านการเงิน
และบัญช ี
(Fr) 

1 .จ าน วนครั้ ง
ของการส่งเงิน
ล่ า ช้ า  ก ารส่ ง
เงินคืนล่าช้าเกิน
ก าหนด 30 วัน
ไม่ควรเกิน 10 
ครั้ง/ปี  และไม่
ควรเกินก าหนด
กว่า เดือนครึ่ง 
2 .จ าน วนครั้ ง
ของเงินยืมที่คืน
เ ล ย ก า ห น ด
ระ ย ะ เวล า  1 
เดื อน  ไม่ ค ว ร
เกิ น ก ว่ า  1 0 

1. แบ่งแยก
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบใน
การรับเงินและ
การบันทึกบัญชี
ให้ชัดเจน 
2. จัดให้มี
ผู้รับผิดชอบ
ก ากับดูแลการ
เก็บรักษาเงินให้
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ี
ก าหนด 
3.มี

แผน 
 
 

            2 3 ปาน
กลาง 

  1 3 ปาน
กลาง 

ผลการด าเนินกจิกรรม 
ด าเนินตาม
กิจกรรมบริหาร
จัดการความเสีย่ง
ตามข้อ 1-7 
มีการตรวจสอบ
โดยศูนย์
ตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลยั 
มหิดล และ
ส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความ
เสี่ยง 
1. มีการรายงาน
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ค รั้ ง / ปี /
โครงก ารห รื อ
กิจกรรม 
3.จ านวนครั้ง
ของการรายงาน
เกี่ยวกับการเงิน
และบัญชี เสนอ
ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ
ประจ า 2 
เดือน/ครั้ง รวม 
6 ครั้ง/
ปีงบประมาณ 
4. จ านวนครั้ง
ของความไม่
ถูกต้องของ
เอกสาร/
หลักฐานการ
เบิกจ่ายที่ผดิ
ระเบียบ/ไม่ตรง
ตาม
วัตถุประสงค์/
การทุจริตทาง
การเงิน ต้องไม่

คณะกรรมการ
ตรวจนับเงิน
รายวัน เสนอ
ผู้บริหารลงนาม 
4.มีทะเบียนคุม
เงินสดย่อย 
5.มีการช้ีแจง
และท าความ
เข้าใจกับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องใน
การยืมเงิน – คืน
เงิน จัดซื้อ จัด
จ้าง ในกิจกรรม
ต่างๆ รวมไปถึง
การจ าหน่าย
หนังสือผ่าน
ระบบ เพื่อให้
เป็นไปตาม
ข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัมหิ
ดล ว่าด้วย การ
บริหาร
งบประมาณและ
การเงิน พ.ศ. 

ทางการเงินต่อท่ี
ประชุม
คณะกรรมการ
ประจ าศนูย์ ทุก 2 
เดือน 
2. มีเอกสารใน
การตรวจสอบการ
ยืม-คทน การท า
ทะเบียนคุม 
3.การจัดซือ้จดั
จ้างเปน็ไปตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลยัมหิด
ลร้อยละ 100 
4.ไม่พบเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การท าทุจริตด้าน
การเงิน บัญชีและ
พัสด ุ
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เกิดขึ้นเลย 2551 
6.การจัดซื้อจดั
จ้างทุกครั้งให้
ผ่านระบบ ERP 
ร้อยละ 100 
7.มีการรายงาน
รายรับรายจ่าย
ตามไตรมาสต่อ
มหาวิทยาลยั 
ทุก 3 เดือนและ
เสนอต่อ
คณะกรรมการ
ประจ าศูนย์ทุก 2 
เดือน 
 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ชัชวาลย์  ศิลปกิจ) 
   ผู้อ านวยการศูนย์จิตตปัญญาศึกษา) 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดท ารายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จ านวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เป็นต้น พร้อมท้ังก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีด าเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนว่าจะด าเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีด าเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตกุารณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  น าค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า  

(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมท้ังให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถท าให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  

ตัวอย่างการเลือกประเภทความเสี่ยง  
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เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ (S) เลือกประเภทความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (O) 

             
 

 
พิจารณาวเิคราะห์และประเมินความเสีย่งจากพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนของส่วนงาน /หน่วยงาน ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ให้ครอบคลุมทุกประเภทความเสี่ยง  ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
และ ด้านการทุจรติ (Fraud Risk) 


