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ศูนยตรวจสอบภายใน
25 กุมภาพันธ์ 2568



การทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า

กระทาํทุจริตต่อหน้าที่ หรือประพฤตมิิชอบในภาครัฐ โดย

ทุจริตตอ่หน้าที ่หมายถงึ การกระทาํอยา่งใดอยา่งหนึ่งดงันี ้

(1) การปฏิบติัหรอืละเวน้การปฏิบติัอยา่งใดในตาํแหน่งหรือหน้าที่ เพ่ือแสวงหาประโยชนท์ี่

มคิวรได้โดยชอบสาํหรับตนเองหรือผู้อืน่

(2) การปฏิบติัหรอืละเวน้การปฏิบติัอยา่งใดในพฤตกิารณท์ีอ่าจทาํให้ผู้อืน่เชือ่ว่ามตีาํแหน่ง

หรือหน้าที่ ทัง้ท่ีตนมิไดมี้ตาํแหน่งหรอืหนา้ท่ีนัน้ เพ่ือแสวงหาประโยชนท์ีม่คิวรได้โดยชอบ

สาํหรับตนเองหรือผู้อืน่

(3) การใชอ้าํนาจในตาํแหน่งหรอืหนา้ท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชนท์ีม่คิวรได้โดยชอบสาํหรับ

ตนเองหรือผู้อืน่ หรอื (4) ….
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(4) การกระทาํอันเป็นความผิดต่อตาํแหน่งหน้าทีร่าชการ หรอืการกระทาํความผิดตอ่

ตาํแหน่งหนา้ท่ีในการยติุธรรม ตามประมวลกฎหมายอาญาหรอืตามกฎหมายอ่ืน

ประพฤตมิิชอบ หมายถงึ การใชอ้าํนาจในตาํแหน่งหรอืหนา้ท่ีอนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 

ระเบยีบ คาํส่ัง หรอืมติคณะรฐัมนตรทีีมุ่่งหมายจะควบคุมดูแลการรับ การเกบ็รักษา หรือ
การใช้เงนิหรือทรัพยส์นิของแผ่นดนิ

อา้งองิ : www.pacc.go.th/index.php/faq  สนง.คกก.ปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครฐั (ป.ป.ท.)
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1. กรณีศึกษา
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การเบกิจา่ยเงนิโครงการ
- คา่จา้งเหมาเจา้หน้าทีอุ่ทยานฯ เป็นผูนํ้าทางการเดนิ Trail ราคา 2,000 บาทต่อ

คน – อตัราทีต่รวจสอบคอื วนัละ 300 บาท หรอื 2,000 บาทต่อครัง้ (ทรปิ)

- คา่จา้งเหมารถตูไ้มร่วมคา่น้ํามนั ราคา 2,800 บาทต่อวนั 

- Folio ระบุคา่หอ้งพกัของคนขบัรถบสั จาํนวน 3 หอ้ง (รวม 6 คน) แต่พบการใช้

รถบสัจรงิ 2 คนั และมคีนขบัรถ 2 คน

- รถยนต ์เตมิน้ํามนั 3 ครัง้ ภายในชว่งเวลา 14.23 ถงึ 16.44 น. 

เวลาเตมินํา้มันตามใบเสร็จ จาํนวนลิตร จาํนวนเงนิ (บาท) สถานที่

14.23 31.070 1,000 แสงชโูต

16.20 28.759 920 สามพราน 2

16.44 40.638 1,300 สามพราน 2

(รวม 2 ชม. 21 นาท)ี 100.467 3,220



1. กรณีศึกษา
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การเบกิจา่ยเงนิโครงการ
- คา่จา้งบุคคลซึง่เป็นนกัศกึษาเก่าของคณะ และลกูจา้งโครงการวจิยัต่าง ๆ ใหผ้ลติ

ชิน้สว่นสาํหรบัการรกัษาผูส้งูอายทุีม่ปัีญหาโรคกระดกู ในอตัรา 300,000 ถงึ

470,000 บาท ดว้ยวธิเีฉพาะเจาะจง ไมพ่บทีม่าของการกาํหนดราคากลาง เน่ืองจาก 

TOR กาํหนดคุณสมบตัขิองรบังานจา้งไวเ้พยีงทีเ่กีย่วกบัความรู ้ความสามารถดา้น

การปฏบิตังิาน และการใชเ้ครือ่งมอื ซอฟตแ์วรเ์ฉพาะ

- เอกสารขออนุมตัหิลกัการกาํหนดการจดักจิกรรมทีว่ทิยาเขตศาลายา แต่หลกัฐาน

การเบกิจา่ยคา่อาหารวา่งและเครือ่งดื่ม เป็นทีว่ทิยาเขต…..



1. กรณีศึกษา
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การเบกิจา่ยเงนิ
- คา่จา้งเหมาพยาบาลตรวจ ATK ราคา 4,000 บาทต่อวนั และกาํหนดใหม้กีาร

ปฏบิตังิานจรงิเพยีงครึง่วนั

- คา่จา้งซกัผา้ไมม่รีายละเอยีดการจา้ง หลกัฐานการเบกิจา่ยเป็นใบสาํคญัรบัเงนิ

โดย …………….. (นกัศกึษา)



กรณีนี้ ถูกตอง เหมาะสม หรือไม
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สญัญาจา้งทีป่รกึษา เพือ่ประเมนิผลกระทบ...... ระบุวา่ “ทีป่รกึษาจะไมเ่อางาน

ทัง้หมดหรอืแต่บางสว่นแหง่สญัญาน้ีไปจา้งชว่งอกีทอดหน่ึง เวน้แต่ การจา้งชว่ง

งานแต่บางสว่นทีไ่ดร้บัอนุญาตเป็นหนงัสอืจากผูว้า่จา้งก่อน...”

- แต่พบ การจา้งบุคคลทีม่รีายชื่ออยูใ่น บรษิทั ... คอนซลัแตนท ์จาํกดั และ บรษิทั 

... คอนซลัแตนท ์จาํกดั โดยไมพ่บหลกัฐานการอนุญาตจากผูว้า่จา้ง

- และพบ  การวา่จา้งบุคคลเพือ่จดัการจดัประชุมกลุม่ยอ่ย 65 คน เพือ่

ตดิต่อประสานงานสถานที ่และผูเ้ขา้รว่มประชุม 40,000.- บาท

ดาํเนินการประชุม 80,000.- บาท



2. ทฤษฎีการเกิดทุจริต
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1. การควบคุมภายใน 

“การจดัการและควบคมุกิจกรรมภายในองคก์รหรือระบบ โดยใช้มาตรการ

ต่าง ๆ เพือ่ให้การดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงการควบคมุความ

เสีย่ง การตรวจสอบ และการประเมินผล การควบคมุภายในเป็นส่วนสาํคญั

ในการบริหารจดัการองคก์รให้มีประสิทธิภาพและปลอดภยั”

3. การปองกัน (ทางแก) 

การบงัคบัใช้ประกาศ หลกัเกณฑ ์(กฎหมาย) 

อย่างเคร่งครดั
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 รายงานทางการเงนิ และรายงานการดาํเนินงานมคีวามถกูต้อง 

เช่ือถือได้ 

 กระบวนการดาํเนินงานชว่ยใหห้น่วยงาน/องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค์

และกระบวนการนัน้มีประสิทธิภาพ (เชน่ ผูบ้รหิารมกีารตดิตาม

ความกา้วหน้าของงาน รวมทัง้คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงาน)

 ทรพัยส์นิปลอดภยั ไมส่ญูหาย เสยีหาย (เชน่ การตรวจนบั)

 การดาํเนินงาน การตดัสนิใจเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และ

สญัญา

วตัถปุระสงคข์องระบบการควบคมุ ตามแนวทาง COSO
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องคประกอบการควบคุมภายใน
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2. การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ธรรมาภบิาล)
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• วฒันธรรมองคก์ร ค่านิยมองคก์ร .. Tone at the Top

• โครงสร้างองคก์ร (ทีส่ง่เสรมิการแบ่งแยกหน้าที ่ & การบรรลุยทุธศาสตร)์

.. Check & Balance

จรรยาบรรณ ประมวลจริยธรรม          Action จริง

• การกาํหนดอาํนาจหน้าท่ี (ถูกคน เป็นทางการ & การรกัษาผูม้ฝีีมอื)

องคประกอบการควบคุมภายใน
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• S – O – F – C ++++ Fraud Risk 
• แผนบริหารจดัการความเส่ียง (ทีใ่ช่)

นําไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจริง (ยทุธศาสตร ์- บรรล ุ

โอกาส – คว้าทนั

องคก์ร - ยัง่ยืน)
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• มีข้อมลูเพ่ือแสดงการบรรลวุตัถปุระสงคก์ารควบคมุภายใน & เพ่ือ

การตดัสินใจของผูบ้ริหาร ( กาํหนดขอ้มลูทีต่อ้งม)ี

ถกูต้อง เชือ่ถือได้ ทนัเวลา ต้นทุนการจดัทาํ

สมเหตสุมผล

• มีการส่ือสารมลูกบัทัง้บคุลากร  & ภายนอกองคก์ร (ทัง้ผลการบรรลุ

วตัถุประสงคอ์งคก์ร & เพือ่รบัเรือ่งรอ้งเรยีน)
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• ติดตาม เฝ้าด ูทัง้หมดข้างต้น เพ่ือแก้ไข ปรบัปรงุ พฒันา
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Accountability ข้อมูล รายงานถูกต้อง เช่ือถือได้

Transparency การดำเนินงานอย่างโปร่งใส & เปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ

Responsibility ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ชัดเจน

Fairness การปฏิบัติต่อบุคลากร คู่ค้า ลูกค้า 

คู่ความร่วมมือ อย่างเสมอภาค เท่าเทียม 

หลักธรรมาภิบาล เพื่อการบริหารองคกร
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4. ขอตรวจพบ (ท่ีสําคัญ) ของศูนยจิตตปญญาศึกษา

1. เอกสารหลกัฐานประกอบการเบกิจา่ย ไม่ตรงกบัข้อเทจ็จริง

2. เอกสารหลกัฐานการเบกิจา่ยระบุรายละเอียด ไม่ครบถ้วน ไม่ถกูต้อง ไม่

น่าเช่ือถือ

3. เง่ือนไขการถอนเงินจากบญัชธีนาคาร

ข้อชวนคิด – บุคลากรสายสนบัสนุน เป็นเจา้หน้าทีโ่ครงการดว้ย

ข้อควรระวงั – การสอบทานความครบถว้น ถูกตอ้ง ของการจดัเกบ็คา่

ฝึกอบรม (รายคน) และรายไดห้ลงัหกัคา่ใชจ้า่ยของโครงการ
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5. ขอเสนอแนะเพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริต

1. ผูบ้รหิาร ใหค้วามสาํคญักบัการปฏบิตังิานอยา่งถูกตอ้ง ไมย่อมรบัการทุจรติ 

จนเป็นทีร่บัรูโ้ดยทัว่ไป

2. ทุกคน ทาํความเขา้ใจกบัขอ้บงัคบั ประกาศ มม. และเงือ่นไขแหลง่ทุน

3. ทุกคน ใหบ้รกิาร และจดัเกบ็รายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม ไมเ่ลอืกปฏบิตัิ

4. ทุกคน ใชจ้า่ยและขอเบกิอยา่งถูกตอ้ง ตามจรงิ ไมม่ ีCOI-Conflict of Interest

5. ผูบ้รหิาร พจิารณาอนุมตัเิฉพาะขอ้มลูทีถู่กตอ้ง เชือ่ถอืได ้สมเหตุสมผล 

6. ผูบ้รหิาร ตรวจสอบผลการดาํเนินงาน รวมทัง้ดา้นการเงนิ เชน่ เงนิคงเหลอื

ถูกตอ้ง จดัเกบ็รายไดค้รบถว้น ถูกตอ้ง คา่ใชจ้า่ย สมเหตุสมผล อยา่ง

สมํ่าเสมอ เชน่ ทุกเดอืน
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25 กุมภาพนัธ ์2568
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_______________

- หน่วยรบัตรวจ 

หมายถึง ท่าน
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